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ПУБЛИЧНОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 
«ГРУППА ЛСР»

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 
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ПАО «ГРУППА ЛСР» 18 апреля 2025 года
ПРОТОКОЛ № 1/2025 от 18 апреля 2025 года

ПРЕДВАРИТЕЛЬНО УТВЕРЖДЕН:
СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ ПАО «ГРУППА ЛСР»
14 марта 2025 года
ПРОТОКОЛ № 2/2025 от 14 марта 2025 года

Д.В. КУТУЗОВ

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ПАО «ГРУППА ЛСР»

Ю.Н. РЕШЕТНИКОВА

ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР

ПАО «ГРУППА ЛСР»

ЖК «NEVA RESIDENCE», г. Санкт-Петербург
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ЖК «NEVA RESIDENCE», г. Санкт-Петербург

Устойчивое развитие

Сохраняем 
традиции

Более 30 лет  
«Группа ЛСР» остается  
в числе ведущих строительных 
предприятий страны, развивая 
не только девелоперский 
бизнес, но и производство 
строительных материалов. 
Внедрение передовых технологий 
и ответственный подход к работе 
позволяют нам расширять 
присутствие в регионах 
и сохранять доверие партнеров 
и клиентов.

О Группе01
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ЛСР. Недвижимость 
и Строительство —  
Москва

ЛСР. Сочи

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство — 
Урал

Недвижимость 
и строительство

Строительные 
материалы

Структура бизнеса

Публичное акционерное 

общество «Группа ЛСР» 

(далее — ПАО «Группа ЛСР») 

является головной организацией 

Группы компаний ЛСР (далее — 

«Группа ЛСР», Группа, Компания). 

ПАО «Группа ЛСР» координирует 

работу бизнес-единиц Группы, 

сформированных по следующим 

ключевым сегментам:

	! «Недвижимость  
и строительство»;

	! «Строительные  
материалы»;

	! прочие направления.

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство — 
Северо-Запад

ЛСР. Стеновые  
материалы

ЛСР. Краны

ЛСР. Базовые  
материалы

ЛСР. Доходная 
недвижимость

ЖК «ЗИЛАРТ», г. Москва

Организационная 
структура

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе
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География 
деятельности

Совокупное население этих 
регионов составляет

Уровень экономического 
развития значительно 
превосходит уровень развития 
других регионов страны.

Санкт-Петербург 
и Ленинградская область
Санкт-Петербург и Ленинградская область — домаш-
ний рынок «Группы ЛСР», на котором сосредоточена 
основная часть ее бизнеса.

Население1:

Санкт-Петербург 

5,6 млн человек
Ленинградская область 

2,0 млн человек
Среднемесячная номинальная заработная плата2:

Санкт-Петербург 

108,3 тыс. руб.
Ленинградская область 

81,0 тыс. руб.
В Санкт-Петербурге и Ленинградской области бизнес- 
единицы «Группы ЛСР» занимаются девелопментом 
и строительством недвижимости всех типов — 
от массового жилья до элитной недвижимости, 
а также добычей, производством и поставкой неруд-
ных материалов (песок, гранитный щебень), производ-
ством строительных материалов (кирпич, газобетон), 
производством железобетонных изделий для инду-
стриального домостроения и предоставлением меха-
низированных услуг.

Большинство продуктов и услуг Группы в этом  
регионе занимают лидирующие позиции на рынке.

Москва  
и Московская область
Московский рынок недвижимости и строительных 
материалов — крупнейший в России и является одним 
из приоритетных для развития «Группы ЛСР».

Население1:

Москва  

13,1 млн человек
Московская область  

8,7 млн человек
Среднемесячная номинальная заработная плата2:

Москва  

162,1 тыс. руб.
Московская область  

98,8 тыс. руб.
«Группа ЛСР» работает на рынке Московского 
региона с 2001 года и принимает участие 
в реализации проектов в качестве инвестора 
и застройщика в Москве и городах Подмосковья.

В Московском регионе «Группа ЛСР» производит  
кирпич и оказывает механизированные услуги.

Екатеринбург
Екатеринбург — важнейший город Уральского 
федерального округа, его промышленный, торговый 
и культурный центр. «Группа ЛСР» присутствует 
на рынке региона с 2007 года.

Население1:

Екатеринбург  

1,5 млн человек
Среднемесячная номинальная заработная плата2:

Свердловская область  

78,5 тыс. руб.
Екатеринбург — четвертый по численности 
населения город России и один из крупнейших 
рынков недвижимости в стране. Группа продолжает 
активно развивать бизнес в городе и входит в число 
крупнейших застройщиков.

В Екатеринбурге «Группа ЛСР» также производит 
железобетонные изделия для индустриального 
домостроения.Сочи

Сочи — крупнейший курортный город России,  
экономический и культурный центр черноморского 
побережья. «Группа ЛСР» вышла на рынок Сочи 
в 2020 году, приобретя историческую гостиницу 
«Приморская», а позднее — санаторий «Волна» 
и пансионат «Кристалл».

Население1:

Сочи  

445 тыс. человек
Среднемесячная номинальная заработная плата2:

Краснодарский край  

67,5 тыс. руб.

Производственные мощности  
«Группы ЛСР» в 2024 году

Мощность Количество3

Кирпич, млн штук 327 3

Газобетон, тыс. куб. м 877 2

Щебень, тыс. куб. м 7 681 9

Песок, тыс. куб. м 9 798 7

Краны, штук 90 1 

Панельное домостроение,  
тыс. кв. м 452 1

Производственные мощности  
«Группы ЛСР» в 2024 году 

Мощность Количество3

Кирпич, млн штук 63 1

Краны, штук 48 1 

1	 По данным Росстата на январь 2024 года.
2	 По данным Росстата за 2024 год.
3	 Заводов / площадок / остаток запасов.

Санкт-Петербург

Москва

Екатеринбург

Сочи

>30
млн человек

Бизнес «Группы ЛСР» сосредоточен 
в крупнейших регионах Российской Федерации.

Производственные мощности  
«Группы ЛСР» в 2024 году

Мощность Количество 
заводов

Панельное домостроение, 
тыс. кв. м

200 1

Годовой отчет — 2024
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Краткая  
история 
Группы

2010–2017
«Группа ЛСР» проводит 
модернизацию строи-
тельных предприятий, 
что позволяет укре-
пить лидерские позиции 
Компании в регионах 
присутствия.

	! «Группа ЛСР» вошла 
в перечень системообра- 
зующих организаций России 
в категории «Жилищное 
строительство».

	! «Группа ЛСР» стала круп-
нейшим производите-
лем кирпича в России. 
Совокупная производ-
ственная мощность кир-
пичных заводов Группы 
доведена до 450 млн еди-
ниц условного кирпича 
в год.

	! Проведение вторичного 
размещения акций SPO. 
Всего в рамках между-
народного предложения 
были проданы 9 366 383 
обыкновенные акции 
в форме глобальных депо-
зитарных расписок. Чистая 
сумма поступлений соста-
вила 385 млн долл. США.

	! «Группа ЛСР» выиграла 
конкурс на право редеве-
лопмента промышленных 
территорий завода  
им. И.А. Лихачева (ЗИЛ) 
в Москве и начинает реа-
лизацию на этом месте 
своего флагманского про-
екта «ЗИЛАРТ».

2018–2023
Начало работы на рынке 
санаторно-курортной  
и коммерческой недви-
жимости и продол-
жение региональной 
экспансии.

	! «Группа ЛСР» начи-
нает работу в сегменте 
санаторно-курортной 
недвижимости: в Санкт-
Петербурге Компания 
приобретает санаторий 
«Сестрорецкий курорт», 
а в Краснодарском крае — 
знаменитую гостиницу 
«Приморская» в исто-
рическом центре Сочи, 
а также санатории «Волна» 
и «Кристалл».

	! Компания завершила 
в Санкт-Петербурге рекон-
струкцию исторического 
здания по адресу: Невский 
проспект, дом 1, в котором 
расположился бизнес- 
центр класса А+.

	! Компания вышла на рынок 
коттеджного строитель-
ства в Екатеринбурге.

	! «Группа ЛСР» вышла 
на рынок элитного жилья 
Москвы после приобрете-
ния 0,9 га в Соймоновском 
проезде — исторической 
локации напротив храма 
Христа Спасителя.

	! В Санкт-Петербурге 
Компания получила право 
на поднятие высотных 
отметок и последующую 
застройку 168 га север-
ной части Васильевского 
острова, одновременно 
продолжая реализацию 
масштабного проекта 
«Морская набережная» 
на сформированных ранее 
86 га территории в южной 
части Васильевского 
острова.

	! «Группа ЛСР» закрыла 
сделку по покупке газо-
бетонного предприятия 
ООО «Н+Н» — россий-
ского подразделения 
датской группы компа-
ний Н+Н International A/S, 
что позволило Компании 
значительно укрепить свои 
позиции на рынке газо-
бетона Северо-Западного 
федерального округа.

	! «Группа ЛСР» вышла 
на рынок утеплите-
лей, наладив изготов-
ление газобетона «ЛСР.
ТЕРМО» — самого лег-
кого из производимых 
на Северо-Западе.

	! «Группа ЛСР» перешла 
на полугодовые выплаты 
дивидендов.

	! В Екатеринбурге компания 
приступила к реализации 
первого проекта комплекс-
ного развития нежилой 
территории — строитель-
ству жилого комплекса 
«Азина, 16» на месте быв-
шего молокозавода.

	! «Группа ЛСР» наладила 
производство нового  
строительного материала —  
керамической фасадной 
плитки.

Публичное акционерное общество  
«Группа ЛСР» создано 14 августа 2006 года  
в результате реорганизации общества 
с ограниченной ответственностью 
«Группа ЛСР» в форме преобразования 
и является его правопреемником.

1993–1999
	! Приобретение первого 

актива «Группы ЛСР»  
ОАО «Стройдеталь» — 
предприятия, включающего 
в себя заводы  
по производству столяр-
ной продукции, бетона, 
железобетонных изделий  
и металлоконструкций.

	! Основано  
ОАО «Строительная кор-
порация «Возрождение 
Санкт-Петербурга» — буду-
щий лидер элитного строи-
тельства Санкт-Петербурга, 
а также приобретено  
ОАО «Ленстройреконструк- 
ция».

	! Приобретено  
кирпичное предприятие  
со стратегически важным 
месторождением глины —  
ОАО «Ленстройкерамика». 

	! Приобретено предприятие 
по добыче карьерного  
и морского песка —  
ОАО «Рудас».

2000–2004
Начало бурного  
роста Группы. 
Сформулированы общие 
направления страте-
гического развития 
и определены ключевые 
сегменты строительной 
индустрии Группы: деве-
лопмент, строительные 
материалы, нерудные 
материалы, строитель-
ные услуги.

	! Приобретены крупнейшее 
на Северо-Западе пред-
приятие по производству 
гранитного щебня — 
ОАО «Гранит-Кузнечное», 
а также ОАО «458 ком-
бинат нерудных ископа-
емых» и ЗАО «Карьер», 
что позволило увеличить 
объем производства щебня 
на 1 млн куб. м в год.

	! Выход «Группы ЛСР» 
на рынок механизирован-
ных услуг. Приобретение 

ЗАО «УМ-260» — ведущей 
компании по эксплуатации 
башенных кранов.

	! Выкуплены 
ОАО «Ленинградский реч-
ной порт», ОАО «Санкт-
Петербургский речной 
порт» и ЗАО «Морской 
песок», что позволило 
«Группе ЛСР» значительно 
опередить конкурентов 
на рынке добычи морского 
песка для строительных 
нужд.

	! Приобретение  
ЗАО «Победа». Сделка 
позволила «Группе ЛСР» 
сконцентрировать в своих 
руках около 70% рынка 
кирпича Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области.

	! Выход Группы на рынок 
недвижимости Москвы.

2005–2009
Активное развитие 
направления строитель-
ных материалов, регио- 
нальная экспансия 
и выход на фондовые 
рынки.

	! Введен в эксплуатацию 
крупнейший в России 
завод по производству 
газобетона.

	! Запущены заводы 
по производству товар-
ного бетона в Москве 
и Санкт-Петербурге.

	! «Группа ЛСР» при-
няла решение о раз-
витии направления 
девелопмента коммерче-
ской недвижимости.

	! Выход Группы на рынок 
Екатеринбурга: приоб- 
ретение нескольких 
крупных предприятий 
строительной отрасли 
в регионе, в том числе 
завода по производству 
железобетонных изделий 
и ООО «Инвестпроект», 
владеющего двумя земель-
ными участками общей 
площадью 50 га.

	! Проведение первич-
ного публичного разме-
щения акций IPO . Объем 
размещения составил 
10 643 618 обыкновенных 
акций в форме россий-
ских обыкновенных акций 
и глобальных депозитар-
ных расписок. В результате 
размещения Группа при-
влекла 588 млн долл. США.

ЖК «ЗИЛАРТ», г. Москва

1	 Initial Public Offering.
2	 Secondary Public Offering.

Годовой отчет — 2024
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Основные события 
2024 года

Январь
	! Завершено строительство жилого комплекса 

«Цивилизация» в Санкт-Петербурге
	! Компания запустила новый карьер по добыче  

песка в Ленинградской области

Сентябрь
	! Руководители Компании попали в ежегодный 

рейтинг «Топ-1000 российских менеджеров» 
авторитетного издания «Коммерсантъ»

	! «Группа ЛСР» досрочно передала новую школу 
в составе ЖК «Морская набережная» — первое 
за последние 35 лет общеобразовательное 
учреждение, построенное в Василеостровском 
районе Санкт-Петербурга

	! «Группа ЛСР» построила еще два 
Дома сопровождаемого проживания 
в Красногвардейском районе Санкт-Петербурга

Октябрь
	! «Группа ЛСР» завершила строительство  

ЖК «Цветной бульвар» в Екатеринбурге

Ноябрь
	! «ЛСР. Недвижимость — Урал» девятый раз подряд  

удостаивается золотого знака «Надежный  
застройщик России»

	! «Группа ЛСР» четвертый раз подряд получила 
золотой статус в рейтинге лучших работодателей 
России издания Forbes

Декабрь
	! Рейтинговое агентство «Эксперт РА» 

подтвердило рейтинг кредитоспособности 
Компании на уровне «ruA», прогноз 
по рейтингу — «стабильный»

	! Досрочно завершены работы по формированию 
территории Северного намыва Васильевского 
острова в Санкт-Петербурге

	! ЖК «Лучи» — лидер продаж среди новостроек  
комфорт-класса в границах «старой» Москвы 
по итогам 2024 года

Февраль
	! Полностью введен в эксплуатацию элитный проект  

на Петровском острове — NEVA HAUS

Март
	! В «Группе ЛСР» сменился генеральный директор

Июль
	! «Группа ЛСР» завершила строительство музейно- 

выставочного центра «Коллекция» в Москве

|  15

ЖК «Морская набережная», г. Санкт-Петербург

Годовой отчет — 2024
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Ключевые цифры 
и результаты 2024 года

Подробнее 
о результатах 2024 года 
вы можете узнать 
на сайте Компании

Стоимость контрактов

163
млрд руб.
(2023: 216)

Контракты на продажу

664
тыс. кв. м
(2023: 1 098)

Доля ипотеки 
в продажах

69%
(2023: 76%)

Среднесписочная 
численность 
сотрудников 

9 686 
человек
(2023: 9 612)

Общий объем выбросов 
парниковых газов 
(области охвата 1 и 2) 

285,4
тыс. т СО2-экв.
(2023: 274,5)

Уровень 
удовлетворенности 
сотрудников

79%
(2023: 78)

Газобетон

826
тыс. куб. м
(2023: 746)

Песок

6 578 
тыс. куб. м
(2023: 5 443)

Кирпич

300
млн штук
(2023: 290)

Гранитный щебень

6 332 
тыс. куб. м
(2023: 7 345)

Финансовые  показатели

Операционные показатели Устойчивое развитие

Строительные материалы

Скорректированная 
EBITDA

72,2
млрд руб.
(2023: 77,7)

Выручка

239,2
млрд руб.
(2023: 236,2)

Чистая прибыль

28,6
млрд руб.
(2023: 28,3)

Коэффициент частоты 
травм с временной потерей 
трудоспособности (LTIFR)  
среди работников

0,72
(2023: 0,72)

Сумма инвестиций, направленных  
на реализацию благотворительных  
проектов

984  
млн руб.
(2023: 904)

www.lsrgroup.ru |  17
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Устойчивое развитие

ЖК «ЛЕНИНГРАDКА 58» , г. Москва

Строим  
уверенное 
будущее

Взвешенная стратегия, 
эффективное управление 
операционной деятельностью 
и внедрение передовых 
технологий обеспечивают  
«Группе ЛСР» стабильный 
рост объемов строительства 
и производства, а также  
укрепляют лидирующие позиции 
Компании в отрасли.

Стратегический отчет02

Годовой отчет — 2024
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Устойчивое развитие

Бизнес- 
модель

Финансовые

Природные

Группа финансирует 
свою деятельность за счет:
! денежного потока

от операционной деятельности;
! оптимального долгового портфеля.

! Земельные ресурсы
! Запасы (песок, граниты

и гранито-гнейсы, глина)
! Водные ресурсы
! Атмосферный воздух
! Энергетические ресурсы

Компания обладает 
обширной базой:
! надежных партнеров;
! долгосрочных поставщиков;
! взаимовыгодных клиентов.

Партнерские

Ресурсы

6
бизнес-
единиц

34
единицы 
флота

17
заводов

490
млрд руб.
земельный банк

Человеческие

9 686
человек
среднесписочная численность 
сотрудников

Производственные

Добыча

! Граниты и гранито-гнейсы
! Песок
! Глина

7
песчаных 
карьеров

Производство

! Гранитный щебень
! Газобетон
! Кирпич
! ЖБИ

390
млн штук
условного 
кирпича в год

24 514
млн руб.

Реализация

Государство и общество

Акционеры и инвесторы

239
млрд руб.
выручки получено 
за 2024 год

! Высокие операционные
и финансовые результаты

! Устойчивость бизнеса
! Информационная

прозрачность и открытость

Сотрудники

513 
млн руб.
расходы  
на реализацию 
социальных 
программ  
для сотрудников

! Комфортные и безопасные
условия труда

! Развитие, обучение
! Достойная оплата труда
! Социальные программы

26,4 тыс.
потенциальных 
и текущих  
поставщиков

! Соблюдение взаимных
обязательств

! Прозрачные и конкурентные
процедуры закупок

! Долгосрочное и взаимо
выгодное партнерство

Поставщики, подрядчики

Покупатели

7 644 
тыс. кв. м
чистая продаваемая 
площадь проектов

! Высокое качество
и доступность недвижимости, 
стройматериалов и услуг

! Своевременное выполнение
договоренностей

! Удобство и современность
коммуникационных каналов

984
млн руб.
сумма инвестиций,  
направленных  
на реализацию  
благотворительных 
проектов

! Соответствие деятельности
законодательным
требованиям

! Развитие инфраструктуры
! Сохранение культурного

наследия
! Поддержка социально

незащищенных слоев
населения

! Минимизация негативного
воздействия на окружающую
среду

Создаваемая стоимость

! Доставка строительных материалов
! Услуги башенных кранов
! Услуги флота

140
кранов

7 644 
тыс. кв. м
чистая продаваемая 
площадь земельного 
банка

>20
объектов
в продаже в трех городах

207 523
млн руб.

! Приобретение земельного
банка

! Проектирование
и получение разрешения

! Генеральный подряд
и субподряд

! Проектное управление
! Маркетинг и продажи
! Послепродажное

обслуживание
! Управление

недвижимостью

Элитные ЖК 

Бизнес-класс

Массмаркет

Бизнес-центры

Санаторно-курортная 
недвижимость

Недвижимость и строительство

Услуги

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе
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Годовая инфляция в России по ито-
гам 2024 года, согласно данным 
Росстата, составила 9,52%. На уско-
рение инфляции оказали влияние 
расширение внутреннего спроса, зна-
чительно опережающее возможно-
сти наращивания физических объемов 
выпуска, а также ослабление рубля 
в ноябре — декабре.

На фоне дефицита рабочей силы уро-
вень безработицы в России продолжил 
сокращаться. Согласно данным Росстата, 
на конец ноября 2024 года показатель 

опустился до нового исторического 
минимума — 2,3%, общая численность 
безработных составила 1,8 млн человек.

Строительная отрасль завершила 
2024 год с положительными показате-
лями. Согласно данным Росстата, объем 
работ, выполненных по виду деятельно-
сти «Строительство» (включая жилищное 
и коммерческое), за 11 месяцев 2024 года 
составил 14,2 трлн руб., что на 2% 
(в сопоставимых ценах) превысило пока-
затель аналогичного периода 2023 года.

1	 Информация подготовлена на основе анализа NF Group. 
2	 Источник: Росстат.
3	 За девять месяцев 2024 года по отношению к аналогичному периоду 2023 года.
4	 Источник: Министерство финансов Российской Федерации (Минфин России) до 2024 года, 

Минэкономразвития России с 2024 года.
5	 Источник: Минэкономразвития России.
6	 Оценка, согласно Прогнозу социально-экономического развития от 30 сентября 2024 года.
7	 Источник: Центральный банк Российской Федерации.

Обзор рынка
Обзор социально-экономических показателей1

Макроэкономический обзор

В 2024 году мировая экономика продол-
жила расти сдержанными темпами:  
согласно прогнозу, приведенному 
в докладе Международного валютного 
фонда (МВФ) за октябрь 2024 года, при-
рост мирового валового внутреннего про-
дукта (ВВП) по итогам года составит 3,2%.

Важным событием последних двух лет 
является снижение мировой инфляции 
после рекордно высокого уровня, зафик-
сированного в III квартале 2022 года, — 
9,4%. Согласно прогнозу МВФ, мировой 
уровень инфляции снизится с 6,7% 
в 2023 году до 5,8% в 2024 году.

Российская экономика также проде-
монстрировала положительную дина-
мику в 2024 году: согласно прогнозу 
МВФ, прирост ВВП страны по ито-
гам года составит 3,6%, согласно про-
гнозу Министерства экономического 
развития Российской Федерации 
(Минэкономразвития России), — 3,9%. 
По данным Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстат), 
объем ВВП за январь — сентябрь 
2024 года составил 139,1 трлн руб., 
индекс его физического объема 
относительно января — сентября 
2023 года — 104,2%.

Макроэкономические показатели Российской Федерации в 2015–2024 годах

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Индекс физического объема ВВП, % 
к предыдущему году2

–2,0 0,2 1,8 2,8 2,2 –2,7 5,9 –1,2 3,6 4,23

Реальные располагаемые  
денежные доходы населения,  
изменение за год, %2

–2,4 –4,5 –0,5 0,7 1,2 –2,0 3,3 4,5 5,8 9,43

Индекс потребительских цен на товары 
и услуги, декабрь к декабрю, %2

12,9 5,4 2,5 4,3 3,0 4,9 8,4 11,9 7,4 9,5

Индекс физического объема  
инвестиций в основной капитал, % 
к предыдущему году2

–10,1 –0,2 4,8 5,4 2,1 –0,1 8,6 6,7 9,8 8,62

Средняя цена нефти марки 
URALS, долл. США / баррель4

51,2 41,9 53,0 70,0 63,6 41,7 69,0 76,1 63,0 67,9

Объем добычи нефти, млн т5 533,6 547,3 546,7 555,8 560,3 512,8 523,6 535,0 529,6 521,36

Объем экспорта нефти, млн т5 241,3 253,7 256,9 257,5 266,1 232,4 225,0 242,0 238,3 239,96

Официальный курс долл. США к руб. 
(на конец года), руб. / долл. США7

72,9 60,7 57,6 69,5 61,9 73,9 74,3 70,3 89,7 101,7

Годовая 
инфляция 
в России 
по итогам 
2024 года, 
согласно данным 
Росстата, 
составила  

9,52% 

Жилищное строительство

По итогам 2024 года объем ввода 
жилья в эксплуатацию в Российской 
Федерации составил 107,8 млн кв. м, 
что на 2% меньше рекордного объема 
ввода предыдущего года. Тем не менее 
показатель сохранился на высоком 
уровне, значительно превышающем 
показатели допандемийного периода.

В течение года динамика прироста ввода 
жилья относительно аналогичных меся-
цев 2023 года носила разнонаправлен-
ный характер: наибольшее снижение 
объема ввода было зафиксировано 
в декабре 2024 года (−19% по сравнению 
с декабрем 2023 года).

В структуре ввода жилья в 2024 году 
увеличилась доля индивидуального 
жилого строительства — 58% (+5 п.п. 
по сравнению с 2023 годом). Доля много- 
квартирного жилья, напротив, сократи-
лась и составила 42%.

3 3
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ноябрь 
2024

декабрь 
2024
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0 
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–9 

3 

–1 

–10 

–19

Динамика прироста объема ввода жилья в Российской 
Федерации, месяц к месяцу предыдущего года, %

Источник: Единая информационная система жилищного строительства (ЕИСЖС)

В структуре 
ввода жилья 
в 2024 году 
увеличилась 
доля 
индивидуального 
жилого 
строительства — 

58%
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Среди регионов лидерами по объему 
ввода жилья в эксплуатацию 
в 2024 году стали Московская область, 
Краснодарский край и Москва. 
Ленинградская область заняла четвер-
тую строчку, Санкт-Петербург — 11-ю.

В Москве объем ввода жилья в эксплуа- 
тацию в 2024 году снизился на 11% 
по сравнению с 2023 годом и соста-
вил 6,6 млн кв. м. В Московской области 
также зафиксировано снижение на 9%, 
до 11,4 млн кв. м.

В Санкт-Петербурге объем ввода жилья 
в 2024 году сократился на 23% по срав-
нению с 2023 годом, в результате чего 
показатель опустился до минималь-
ного с 2013 года уровня — 2,7 млн кв. м. 
При этом в Ленинградской области 
объем ввода сохранился на высоком 
уровне — 4,1 млн кв. м (−3% по сравне-
нию с 2023 годом).

Согласно данным Комитета по строи-
тельству Санкт-Петербурга, плановый 
показатель ввода жилья на 2025 год 
для Санкт-Петербурга установлен 
на уровне 2,6 млн кв. м.

Москва

Московская область

Краснодарский край

Санкт-Петербург

Свердловская область

Ростовская область

Ленинградская область

Тюменская область

Новосибирская область

Республика Башкортостан

17,7

8,2

8,1

5,6

5,1

4,5

4,0

3,9

3,5

3,4

0,4

0,2

0,2

0,4

0,2

0,1

17,2

8,0

7,9

5,2

5,0

4,5

3,9

3,9

3,3

3,2

С использованием счетов эскроу
С уплатой взносов в компенсационный фонд
Без привлечения средств граждан с 01.07.2019

0,1

0,2

0,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

85,3
80,2 79,2 75,7

82 82,2
92,6

102,7
110,4 107,8

Динамика объема ввода жилья в эксплуатацию в Российской 
Федерации, млн кв. м

Источник: Росстат

3,0 3,1

3,5

4,0

3,5 3,4 3,5 3,5

2,3 2,2

2,6 2,6
2,9

2,7

3,4

4,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ленинградская областьСанкт-Петербург

4,2 4,1

3,5

2,7

Динамика объема ввода жилья в эксплуатацию в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области, млн кв. м

Источник: Росстат

1	 10 регионов 
с наибольшей 
площадью 
строящегося 
жилья.

Объем текущего строительства по регионам1 Российской Федерации 
на 31 декабря 2024 года, млн кв. м

Источник: ЕИСЖС

На 10 крупнейших по объему текущего 
строительства застройщиков, в число 
которых входит «Группа ЛСР», по ито-
гам 2024 года пришлось 22,2 млн кв. м, 
или 19% совокупного объема.

В Санкт-Петербурге объем текущего 
строительства многоквартирного 
жилья на конец 2024 года составил 
5,6 млн кв. м, что на 22% ниже аналогич-
ного показателя конца 2023 года.

По итогам 2024 года в Санкт-Петербурге  
концентрация объемов строительства 
у крупнейших застройщиков значи-
тельно превысила показатель по стране 
в целом: на 10 крупнейших игроков 
по объему текущего строительства при-
шлось 69% объема строящегося жилья 
и 53% объема ввода жилья. Лидерство 
по объему текущего строительства 
сохранила «Группа ЛСР».

Объем жилищного строительства 
в формате многоквартирных жилых 
домов (МКД) в 2024 году продолжил 
расти и по итогам периода составил 
114 млн кв. м, что на 8% выше показателя 
конца 2023 года.

На 10 регионов-лидеров пришлось 
64 млн кв. м строящегося жилья, или 56% 
совокупного объема (−2 п.п. за год). 

В разрезе регионов лидером по объему 
текущего строительства стала Москва, 
где на конец года было сконцентриро-
вано 15% общей возводимой площади 
жилья. Второе место с долей 7% заняла 
Московская область, третье (7%) — 
Краснодарский край. Санкт-Петербург 
и Ленинградская область расположи-
лись на четвертом и седьмом местах 
соответственно.

Плановый 
показатель 
ввода жилья 
на 2025 год 
для Санкт-
Петербурга 
установлен 
на уровне  

2,6 
млн кв. м

Лидером 
по объему 
текущего 
строительства 
стала Москва, 
где на конец  
года было 
сконцентрировано 

15%  
общей 
возводимой 
площади жилья

В Санкт-
Петербурге 
объем текущего 
строительства 
многоквартирного 
жилья на конец 
2024 года 
составил 

5,6 
млн кв. м
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Согласно данным Федеральной службы 
государственной регистрации, када-
стра и картографии (Росреестр), с января 
по сентябрь 2024 года в России было 
зарегистрировано 611,6 тыс. догово-
ров долевого участия (ДДУ). По срав-
нению с аналогичным периодом 
2023 года показатель сократился на 9%. 
Наибольшее количество ДДУ было заре-
гистрировано в Москве (16% общего 
количества), Московской области (9%) 
и Санкт-Петербурге (8%).

Девелопер 
(Группа)

Место 
по объему 
текущего 

строительства

Объем 
текущего 

строительства 
жилья,  

млн кв. м

Доля 
от общего 

объема 
текущего 

строительства 
жилья, %

Объем ввода 
в эксплуатацию 

в 2024 году, 
млн кв. м

Доля 
от общего 

объема 
ввода жилья 

в эксплуатацию 
в 2024 году, %

Место 
по объему 

ввода жилья 
в эксплуатацию 

в 2024 году

«Группа ЛСР» 1 1,2 22 0,4 15 2

Setl Group 2 0,9 16 0,5 18 1

КВС 3 0,3 5 0,1 4 5

«Самолет» 4 0,3 5 0,1 3 12

«Лидер Групп» 5 0,3 5 0,1 3 11

ПИК 6 0,2 4 – – –

Группа ЦДС 7 0,2 3 0,1 3 9

ПСК 8 0,2 3 0,05 2 19

Группа RBI 9 0,2 3 0,01 0,5 29

РосСтройИнвест 10 0,2 3 0,1 4 4

Итого: 10 застройщиков 3,9 69 1,5 53

Итого: все застройщики 5,6 100 2,7 100

Рейтинг застройщиков Санкт-Петербурга на 31 декабря 2024 года

16
9
8
7
4
56

Москва
Московская область
Санкт-Петербург
Краснодарский край
Свердловская область
Остальные регионы 
Российской Федерации

Источник: Росреестр

Структура заключенных ДДУ 
по регионам Российской 
Федерации за девять месяцев 
2024 года, %

Ипотечное кредитование

Количество выданных ипотечных кре-
дитов в Российской Федерации по ито-
гам 2024 года сократилось на 36% 
по сравнению с 2023 годом и соста-
вило 1,3 млн штук. Совокупная стоимость 
выданных кредитов сократилась на 37% 
и составила 4,9 трлн руб. Снижение 
объема выдачи фиксировалось в тече-
ние всего года, за исключением июня. 
Оживление на ипотечном рынке в июне 
2024 года было связано с ожидае-
мым завершением 1 июля действия 
программы ипотеки с государствен-
ной поддержкой, в результате которого 
покупатели поспешили взять ипотечные 
кредиты на льготных условиях.

Основная причина сокращения ипотеч-
ного кредитования — размер ключе-
вой ставки, сохранявшийся на высоком 
уровне на протяжении всего года 
(с 16 до 21%). В совокупности с завер-
шением действия безадресной про-
граммы льготной ипотеки этот фактор 
существенно снизил доступность ипо-
теки для населения как на первич-
ном, так и вторичном рынке жилья. 
Средневзвешенная ставка по взятым 
в 2024 году на первичном рынке креди-
там увеличилась на 0,3 п.п. по сравне-
нию с 2023 годом и достигла отметки 
6,21%, на вторичном рынке — на 1,4 п.п., 
до 11,51%.

Динамика прироста объема выданных ипотечных кредитов 
в Российской Федерации, месяц к месяцу предыдущего года, %

Источник: ЕИСЖС

Наибольшая доля ипотечных кредитов 
в 2024 году была заключена для приоб- 
ретения недвижимости на вторич-
ном рынке — 64%, или 831 тыс. штук. 
При этом на фоне высоких рыночных 
ставок спрос на ипотеку на вторичном 
рынке сократился в большей степени — 
на 38% по сравнению с 2023 годом. 
На первичном рынке спрос на ипотеку 
в январе — июне поддерживался дей-
ствием ипотечной программы с государ-
ственной поддержкой, поэтому годовое 
снижение оказалось менее выражен-
ным — −31%. Всего на первичном рынке 
было заключено 472 тыс. ипотечных кре-
дитов (36% общего количества).

В денежном выражении лидером, 
напротив, стал первичный рынок, 
для покупки квартир на котором было 
суммарно заключено ипотечных креди-
тов на 2,5 трлн руб. (51% общей стои-
мости). Доля вторичного рынка — 49%, 
или 2,4 трлн руб.

Общая задолженность населения 
перед банками по ипотечным кре-
дитам на конец 2024 года составила 
20,1 трлн руб., что на 10% выше показа-
теля конца 2023 года.

С января 
по сентябрь 
2024 года 
в России было 
зарегистрировано 

611,6  
тыс. договоров 
долевого участия

64% 
доля ипотечных 
кредитов 
в 2024 году 
для приобретения 
недвижимости 
на вторичном 
рынке
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Структура ипотечных кредитов, выданных за 2024 году, 
в количественном и денежном выражении, %  

Источник: ЕИСЖС

В Москве объем выданных в 2024 году 
ипотечных кредитов сократился на 33% 
в количественном выражении и на 36% — 
в денежном. Всего объем выдачи 
составил 85,7 тыс. кредитов общей стои- 
мостью 594 млрд руб. Доля первичного 
рынка составила 49% по количеству 
и 59% по стоимости выданных креди-
тов, что выше, чем в среднем по России. 
Средняя сумма кредита снизилась за год 
на 5%, до 6,9 млн руб. Средневзвешенная 
ставка увеличилась на 0,9 п.п., до 9,1%.

В Московской области объем выданных 
в 2024 году ипотечных кредитов сокра-
тился на 33% в количественном выра-
жении и на 38% — в денежном. Всего 
объем выдачи составил 72,1 тыс. креди-
тов общей стоимостью 358 млрд руб. 
Доля первичного рынка составила 
37% по количеству и 51% по стоимо-
сти выданных кредитов, что сопоста-
вимо с распределением по стране 
в целом. Средняя сумма кредита сни-
зилась за год на 8%, до 5,0 млн руб. 
Средневзвешенная ставка увеличилась 
на 0,6 п.п., до 9,0%.

В Санкт-Петербурге объем выданных 
в 2024 году ипотечных кредитов сокра-
тился на 30% в количественном выра-
жении и на 33% — в денежном. Всего 
объем выдачи составил 53,8 тыс. кре-
дитов общей стоимостью 265 млрд руб. 

Доля первичного рынка составила 
46% по количеству и 53% по стои
мости выданных кредитов. Средняя 
сумма кредита снизилась за год на 5%, 
до 4,9 млн руб. Средневзвешенная 
ставка увеличилась на 0,7 п.п., до 8,4%.

В Ленинградской области объем выдан-
ных в 2024 году ипотечных кредитов 
сократился на 36% в количествен-
ном выражении и на 40% — в денеж-
ном. Всего объем выдачи составил 
15,7 тыс. кредитов общей стоимостью 
63,8 млрд руб. Доля первичного рынка 
составила 40% по количеству и 51% 
по стоимости выданных кредитов. 
Средняя сумма кредита снизилась за год 
на 6%, до 4,1 млн руб. Средневзвешенная 
ставка увеличилась на 0,7 п.п., до 8,4%.

В Свердловский области объем выдан-
ных в 2024 году ипотечных кредитов 
сократился на 37% в количествен-
ном выражении и на 36% — в денеж-
ном. Всего объем выдачи составил 
49,5 тыс. кредитов общей стоимо-
стью 163 млрд руб. Доля первичного 
рынка составила 43% по количеству 
и 56% по стоимости выданных кре-
дитов. Средняя сумма кредита оста-
лась на сопоставимом по сравнению 
с 2023 годом уровне — 3,3 млн руб. 
Средневзвешенная ставка увеличилась 
на 0,6 п.п., до 8,8%.

Выводы

2024 год стал достаточно 
успешным для российской 
экономики. Об этом в пер-
вую очередь свидетель-
ствует рост ВВП страны. 
Помимо этого, в течение года 
стремительными темпами 
увеличивались реальные 
располагаемые денежные 
доходы населения, а уро-
вень безработицы опустился 
до исторического минимума. 
В то же время негативным 
итогом года стало усиление 
инфляции, несмотря на жест-
кую денежно-кредитную 
политику, проводимую  
Центральным банком 
Российской Федерации.

Согласно Прогнозу соци-
ально-экономического раз-
вития Минэкономразвития 
России, в 2025 году рос-
сийскую экономику ждет 
замедление роста ВВП: 
базовый сценарий заклады-
вает рост на уровне 2,5%. 
Среднегодовая инфляция, 
согласно прогнозу, опус-
тится до уровня 5,8%.

Высокая ключевая ставка 
и, как следствие, высокие 
ставки по ипотеке стали 
фактором, сдерживающим 
спрос на жилье в 2024 году. 
На первичном рынке факто-
ром снижения доступности 
ипотеки стало и заверше-
ние 1 июля 2024 года дей-
ствия программы ипотеки 
с государственной поддерж-
кой. Несмотря на снижение 
спроса, на фоне высокого 
уровня инфляции в целом 
и удорожания себестоимо-
сти строительства в част-
ности, в 2024 году на рынке 
жилья продолжилось удоро-
жание предложения.

Развитие ситуации на рынке 
жилья в 2025 году во многом  
будет зависеть от макро- 
экономической обстановки,  
а также мер поддержки 
отрасли со стороны 
государства.

Рынок жилищного строи-
тельства в 2024 году про-
должил свое развитие. 
Объем текущего строи-
тельства увеличивался 
и к концу года достиг 
114 млн кв. м. Объем ввода 
жилья в эксплуатацию 
сократился по итогам года 
на 2%, тем не менее пока-
затель сохранился на высо-
ком уровне — 107,8 млн кв. м, 
значительно превышающем 
показатели допандемийного 
периода.

ЖК «Обручева 30», г. Москва
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1	 С учетом остатка 
на счетах эскроу.

1	 С учетом поступле-
ний на счета эскроу.

2	 С учетом остатка 
на счетах эскроу.

Обзор 
финансовых 
результатов

Основные финансовые показатели
2024 2023 Изменение, %

Выручка, млн руб. 239 227 236 197 1

Скорректированная EBITDA, млн руб. 72 178 77 703 (7)

Скорректированная EBITDA, % 30 33 (3) п.п.

Операционная прибыль, млн руб. 65 766 62 535 5

Операционная прибыль, % 27 26 1 п.п.

Прибыль за год, млн руб. 28 598 28 343 1

Общий долг, млн руб. 256 959 224 135 15

Чистый долг1, млн руб. 72 753 51 605 41

Чистый долг / скорректированная EBITDA 1,01 0,66 –

Выручка 
в 2022–2024 годах, млн руб.

2022 2023 2024

139 662

239 227236 197
+1%+69%

Скорректированная EBITDA 
в 2022–2024 годах, млн руб.

2022 2023 2024

38 568

72 178
77 703 −7%
+101%

Денежный поток от деятельности

Финансирование и долг
По состоянию на конец 2024 года общий 
долг «Группы ЛСР» увеличился по срав-
нению с концом 2023 года и составил 
256 959 млн руб. Чистый долг2 соста-
вил 72 753 млн руб. Показатель «Чистый 
долг / скорректированная EBITDA» 
по состоянию на 31 декабря 2024 года 
составил 1,01. 

По состоянию на 31 декабря 2024 года 
основную часть долгового портфеля 
«Группы ЛСР» (46%) составляло проект- 
ное финансирование. Банковские кре-
диты и займы — 40%, а облигацион-
ные займы составили 9% в структуре 
долга Группы. На 31 декабря 2024 года 
Группа привлекла банковские кредиты 
на реконструкцию гостиниц и санато-
риев на размере 14 661 млн руб.  
(6% в структуре долга).

На 31 декабря 
2024 года

На 31 декабря 
2023 года

Кредиты и займы
Проектное финансирование
Облигационные займы
Кредиты на реконструкцию

102 776 22 000117 522 14 661

103 500 27 20084 892 8 543

256 959

224 135

Структура долга в 2023–2024 годах, млн руб.

Инвестиционная

12,3 млрд руб.  
денежный отток 
от инвестиционной 
деятельности

Остаток денежных 
средств на 31 декабря 
2024 года2 

184,2  
млрд руб.

Финансовая

46,2 млрд руб. 
денежный приток 
от финансовой 
деятельности

Заемное финансирование 

21,7 млрд руб. 
сумма процентов 
по заемному 
финансированию

Операционная

12,2 млрд руб.  
денежный приток 
от операционной 
деятельности до уплаты 
налога на прибыль 
и процентов1

Налог на прибыль  

13,7 млрд руб. 
расходы на уплату налога 
на прибыль

Годовой отчет — 2024
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Портфель 
недвижимости
Портфель недвижимости «Группы ЛСР» 

включает девелоперские проекты 

в сегментах жилой недвижимости 

элитного, бизнес-классов и массмаркета, 

а также в сегменте коммерческой 

недвижимости. Девелоперские 

проекты Группы расположены 

в Санкт-Петербурге, Ленинградской 

области, Москве, Московской области, 

Екатеринбурге и Сочи.

Рыночная стоимость портфеля 
недвижимости Группы 
по оценке независимой 
компании NF Group. 

7 644  
тыс. кв. м 
чистая продаваемая площадь 
проектов «Группы ЛСР» 
по состоянию на конец 2024 года.

489 599 
 млн руб. 
рыночная стоимость портфеля 
недвижимости Группы 
по состоянию на конец 2024 года.

Портфель недвижимости в разрезе по сегментам

Портфель недвижимости «Группы ЛСР» 
хорошо сбалансирован по различным 
сегментам, что дает возможность фор-
мировать предложение недвижимости, 
ориентированное на различные группы 
потребителей. Большая часть портфеля 
представлена недвижимостью сегмента 
массмаркета, который всегда характе-
ризуется наибольшим объемом спроса 
по сравнению с другими сегментами. 
Вторым по объему площади является 
сегмент жилой недвижимости биз-
нес-класса. Портфель недвижимости 
Группы также включает девелоперские 
проекты в сегментах жилой недвижимо-
сти элитной категории и в сегменте ком-
мерческой недвижимости. Эти сегменты 
составляют относительно небольшую 
долю в портфеле с точки зрения чистой 
продаваемой площади, однако имеют 
более высокую рыночную стоимость 
в расчете на квадратный метр по сравне-
нию с проектами в сегментах массмар-
кета и бизнеса.

Чистая продаваемая 
площадь в разрезе сегментов 
в 2024 году, тыс. кв. м

4 056
154
3 154
14
265

Массмаркет
Элитная недвижимость
Бизнес-класс
Бизнес-центры
Коммерческая 
недвижимость

130 505
52 839
206 283
4 785
95 187

Массмаркет
Элитная недвижимость
Бизнес-класс
Бизнес-центры
Коммерческая 
недвижимость

Рыночная стоимость портфеля 
недвижимости в разрезе 
по сегментам в 2024 году, млн руб.

ЖК «Азина, 16»,  г. Екатеринбург

Годовой отчет — 2024
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2 677
1 402
113
3 438
14

Строительство
Проектирование
Введено в эксплуатацию
Разработка концепции
Бизнес-центры

4 568
2 294
687
94

Санкт-Петербург
Москва
Екатеринбург
Сочи

Портфель недвижимости в разрезе по регионам

Большая часть портфеля недвижимо-
сти «Группы ЛСР» — 59,8% по площади 
и 44,6% по стоимости — расположена 
в Санкт-Петербурге и Ленинградской 
области. Доля Московского региона 
в портфеле по состоянию на конец 

2024 года составила 30,0% по площади 
и 42,9% по стоимости. На Екатеринбург 
и Свердловскую область пришлось 9,0% 
портфеля по площади и 2,9% по стои-
мости. Сочи составил в портфеле 1,2% 
по площади и 9,5% по стоимости.

Портфель недвижимости в разрезе 
по регионам в 2024 году, тыс. кв. м

Портфель недвижимости в разрезе 
по регионам в 2024 году, млн руб.

Портфель недвижимости в разрезе по стадиям 
девелопмента

По состоянию на 31 декабря 2024 года 
портфель недвижимости включает 
2 677 тыс. кв. м чистой продаваемой 
площади в стадии строительства, 
1 402 тыс. кв. м находятся на стадии проек- 
тирования. Введено в эксплуатацию 

113 тыс. кв. м недвижимости. Офисные 
здания «Группы ЛСР» занимают площадь 
14 тыс. кв. м. На стадии разработки кон-
цепции и получения градостроительной 
документации находятся 3 438 тыс. кв. м 
недвижимости.

Портфель недвижимости в разрезе 
по стадиям девелопмента 
в 2024 году, тыс. кв. м

Рыночная стоимость портфеля 
недвижимости в разрезе по стадиям 
девелопмента в 2024 году, млн руб.

248 985
54 172
39 609
142 048
4 785

Строительство
Проектирование
Введено в эксплуатацию
Разработка концепции
Бизнес-центры

218 541
210 178
14 350
46 529

Санкт-Петербург
Москва
Екатеринбург
Сочи

2 677 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь в стадии 
строительства 
на 31 декабря 
2024 года

Большая часть  
портфеля 
недвижимости 
«Группы ЛСР» 
располагается  
в Санкт-
Петербурге  
и Ленинградской 
области —

59,8%
по площади

44,6%
по стоимости

ЖК «ЗИЛАРТ», г. Москва

Годовой отчет — 2024
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С I квартала  
2024 года 
сроки сдачи

219,3 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь 

Устойчивое развитие

1	 ЗСД — автомобиль-
ная дорога «Западный  
скоростной диаметр».

Галерея объектов

ЖК «МОРСКАЯ МИЛЯ» г. Санкт-Петербург

Жилой комплекс комфорт-класса, 
строящийся в развитой локации 
Красносельского района, на пересечении 
улицы Маршала Казакова и проспекта 
Маршала Жукова. Для автомобили-
стов предусмотрен удобный выезд 
на ЗСД1. Завершается строительство 
новой станции метро «Юго-Западная» 
(«Казаковская»).

В состав ЖК «Морская миля» войдут 
10 домов высотой 25 этажей, строитель-
ство которых ведется поэтапно.

Проект демонстрирует комплекс-
ный подход, подразумевающий созда-
ние комфортной жилой среды со своей 
внутренней инфраструктурой, уют-
ными дворами, паркингами, дорожными 
проездами.

	! Концепция комплексного 
благоустройства

	! Станция метро в 350 м от жилого 
комплекса

	! Пешеходный бульвар
	! Школа и детский сад во дворе
	! Безбарьерная среда: вход в парад-

ные без ступеней и пандусов, бла-
гоустройство территории в один 
уровень

г. Санкт-Петербург

	! Эргономичные планировки, 
лаконичная архитектура

	! Детские сады и школа на терри-
тории комплекса

	! Благоустройство комплекса
	! Отделка White Box, высокие 

потолки до 3 м и увеличенные 
окна

	! Технологии, в том числе 
пятиступенчатая очистка воды

	! Система «умный дом»
	! Подземный паркинг, колясочные, 

индивидуальные кладовые

С III квартала  
2025 года 
сроки сдачи

95,0 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь

ЖК «ЛСР. БОЛЬШАЯ ОХТА»

ЖК «ЛСР. Большая Охта» — проект 
бизнес-класса в Красногвардейском 
районе между Якорной и Партизанской 
улицами, рядом с центром Петербурга. 
Престижный комплекс с удобной пеше-
ходной и транспортной доступностью 
будет реализован в две очереди.

В проекте 11 домов комфортной высот-
ности от 10 до 12 этажей.

Годовой отчет — 2024
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С IV квартала  
2026 года 
сроки сдачи

366,8 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь 

ЖК WAVE

Современный семейный квартал  
в уникальном месте — на полуострове, 
окруженном водой и парками. Дом 
на природе, пространство, позволяю- 
щее найти занятие для всей семьи. 
Это целый город, где под рукой все, 
что необходимо для работы, учебы 
и досуга. Идеальное место для гармо-
ничной жизни в окружении 2 тыс. га 
парков и благоустроенной набережной. 
Проект, сочетающий в себе авторскую 
архитектуру, технологичность инженер-
ных решений и максимальный комфорт 
для проживания людей разного возраста 
и образа жизни.

	! Новая благоустроенная 
набережная

	! Зеленый бульвар в центре 
квартала

	! 2 тыс. га зеленых пространств 
вокруг

	! Панорамные виды
	! Школа и детский сад
	! Квартиры с чистовой отделкой 

и без

г. Москва г. Москва 

С IV квартала  
2026 года  
сроки сдачи

79,6 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь

	! Панорамные виды на город 
с высоты до 200 м

	! Приватный двор с авторским 
ландшафтным дизайном

	! Своя инфраструктура для рези-
дентов на высоте 32-го и 43-го 
этажей

	! Уникальные форматы квартир: 
от двухуровневых до квартир 
с террасой

	! Более 100 вариантов планировоч-
ных решений

	! Квартиры с чистовой отделкой 
и без

ЖК «ОБРУЧЕВА 30»

ЖК «Обручева 30» — жилой комплекс 
бизнес-класса в престижном районе  
Юго-Западного административного 
округа в районе Коньково на улице 
им. В.А. Обручева, в шаговой доступ-
ности от станции метро «Калужская». 
ЖК «Обручева 30» объединит две зер-
кальные башни, которые вырастают 
из общего каскадного основания, 
при этом одна из них будет больше дру-
гой. Сплошное остекление сделает архи-
тектуру комплекса воздушной. В разные 
дни фасад ЖК «Обручева 30» будет 
менять свой облик, отражая небо и окру-
жающую среду.

Годовой отчет — 2024
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С IV квартала  
2027 года 
сроки сдачи

91,8 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь 

г. Москва ЖК «ЗИЛАРТ», «ЗИЛАРТ SPARK»

«ЗИЛАРТ SPARK» — новый дом бизнес- 
класса в жилом квартале «ЗИЛАРТ» 
высотой 150 м, находится в Даниловском 
районе Москвы. «ЗИЛАРТ SPARK» соче-
тает в себе современную архитектуру, 
передовые технологии и восхитительные 
виды на ландшафтный парк «Тюфелева 
роща» и бульвар Братьев Весниных. 
Близкое расположение к музейно- 
выставочному центру «Коллекция» 
и концертному залу создает вдохнов-
ляющую атмосферу места, где пере-
плетаются жизнь и творчество. Рядом 
с «ЗИЛАРТ SPARK» открыты уютные кафе 
и рестораны, супермаркеты, салоны кра-
соты, спортивные объекты, детские сады 
и самая большая школа столицы.

	! Уникальный ландшафтный парк 
«Тюфелева роща»

	! Благоустроенная набережная 
Марка Шагала

	! Пешеходный бульвар Братьев 
Весниных

г. Екатеринбург 

С III квартала  
2026 года  
сроки сдачи

120,6 
тыс. кв. м 
чистая 
продаваемая 
площадь

ЖК «АЗИНА, 16»

Жилой квартал расположится 
на участке площадью 2,6 га в границах 
улиц Челюскинцев — Луначарского — 
Азина — Мамина-Сибиряка. Он будет 
состоять из шести стильных высоток, 
паркинга и детского сада. Общее дворо-
вое пространство, закрытое от проезда 
автомобилей, обеспечит жителям безо-
пасность и уют.

	! Вся инфраструктура внутри 
квартала

	! Центральное расположение
	! Чистовая отделка
	! 15 минут до метро

Годовой отчет — 2024

40  |  Галерея объектов |  41www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Устойчивое развитие

ЖК «Дмитровское небо», г. Москва

«Группа ЛСР» активно  
развивает регионы своего 
присутствия, создавая  
комфортное и безопасное 
жилье, улучшая городскую среду 
и поддерживая культурные 
и благотворительные инициативы. 
Наш вклад помогает формировать 
устойчивое будущее для местных 
сообществ.

Создаем 
комфорт 
для людей

Устойчивое развитие03

Годовой отчет — 2024
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«Группа ЛСР» стремится создавать качественное и комфортное 

жилье, внося вклад в повышение уровня жизни людей, 

а также способствуя созданию благоприятной и безопасной 

социально-культурной среды.

«Группа ЛСР» уделяет особое внима-
ние соблюдению принципов устойчи-
вого развития в своей деятельности. 
Развитие ответственных практик веде-
ния бизнеса способствует повышению 
эффективности деятельности Группы 
и успешному реагированию на внешние 
вызовы и возникающие трудности.

В данном отчете «Группа ЛСР» вось-
мой год подряд представляет результаты 
деятельности в области устойчивого 
развития, подготовленные с учетом 
положений российского регулирования, 
включая рекомендации Министерства 
экономического развития Российской 
Федерации (далее — Минэкономразвития 
России), рекомендации Банка России, 
требования ПАО Московская Биржа, 
а также с учетом общепринятых между- 
народных стандартов Глобальной инициа- 
тивы по отчетности (GRI).

Устойчивые финансовые и опера- 
ционные результаты позволяют созда-
вать максимальную ценность для людей 
и общества в целом. В частности, 
это инвестиции в человеческий капитал, 
обеспечение достойных и безопасных 
условий труда, улучшение социаль-
ной среды и качества жизни в ключе-
вых регионах присутствия «Группы ЛСР», 
а также минимизация негативного воз-
действия на окружающую среду.

Обучение и развитие 
персонала

Местные сообщества 
и развитие регионов 
присутствия

Защита данных потребителя 
и кибербезопасность

Привлечение  
и удержание персонала

«Зеленое» строительство 
и развитие технологий

Экономика  
замкнутого цикла

Климат и выбросы 
парниковых газов

Закупки и взаимодействие 
с поставщиками  
и подрядчиками

Соответствие требованиям 
экологического 
законодательства

В 2024 году определен следующий перечень существенных тем,  
раскрываемых «Группой ЛСР» в части устойчивого развития.

Здоровье и безопасность 
на рабочем месте

Энергия  
и энергоэффективность

Удовлетворенность  
клиентов

Создаваемая ценность 
для заинтересованных 
сторон

Качество продукции 
и безопасность потребителя

Разнообразие  
и равные возможности

Этика и противодействие 
коррупции

ЖК «ЛСР. Большая Охта», г. Санкт-Петербург

Годовой отчет — 2024
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В соответствии с Политикой 
по устойчивому развитию 
ПАО «Группа ЛСР» 
деятельность в данной области 
сосредоточена на четырех 
ключевых направлениях:
	! обеспечение достойных 

и безопасных условий труда;
	! этика и противодействие 

коррупции;
	! содействие развитию регионов 

присутствия;
	! охрана окружающей среды.

Стратегия 
и управление 
устойчивым 
развитием

«Группа ЛСР» вносит вклад в дости-
жение Целей в области устойчивого 
развития Организации Объединенных 
Наций (далее — ЦУР ООН) и националь-
ных целей развития России посредством 
ответственного ведения бизнеса, сниже-
ния негативного воздействия на окру-
жающую среду и реализации проектов 
благотворительной и социальной под-
держки. В соответствии с характером 
деятельности «Группы ЛСР» определены 
семь приоритетных ЦУР ООН.

Управление вопросами устойчивого  
развития интегрировано в существую- 
щую систему корпоративного управ-
ления «Группы ЛСР» и осуществляется 
на всех ее организационных уровнях. 
Совет директоров, комитеты при Совете 
директоров, Правление и генераль-
ный директор определяют приоритет-
ные направления и осуществляют общее 

руководство деятельностью Группы, 
в том числе в области устойчивого 
развития. За координацию и монито-
ринг деятельности в области устойчи-
вого развития отвечает подразделение 
по устойчивому развитию. Постановка 
и реализация конкретных задач и ини-
циатив в области устойчивого развития 
находятся в зоне ответственности соот-
ветствующих структурных подразделе-
ний и предприятий «Группы ЛСР».

К ключевым рискам 
«Группы ЛСР» в области 
устойчивого развития 
относятся:
	! риски снабжения;
	! риски охраны труда и промыш-

ленной безопасности;
	! экологические риски;
	! риски кадрового капитала;
	! правовые, регуляторные, 

комплаенс-риски;
	! макроэкономические риски.

В перечень потенциальных рисков 
и возможностей включены в том числе 
риски, связанные с информационной 
безопасностью, изменением климата 
и энергоэффективностью.

Риски в области устойчивого развития

Своевременное выявление, оценка 
и управление рисками, в том числе 
в области устойчивого развития, спо-
собствуют достижению задач и целей 
«Группы ЛСР», а также ее долгосроч-
ному успеху. В Группе функционирует 
многоступенчатая система управления 
рисками и внутреннего контроля, спо-
собствующая повышению корпоратив-
ной устойчивости. Владельцы ключевых 
рисков отвечают за внедрение эффек-
тивных процедур последующего кон-
троля, обеспечивающего выполнение 
разработанных мероприятий по управ-
лению рисками.

Общее руководство процессами управ-
ления рисками и внутреннего кон-
троля находится в зоне ответственности 
Совета директоров. Централизованные 
дирекции «Группы ЛСР» в зависимо-
сти от их функционала осуществляют 
управление рисками в соответствии 
с их целями и задачами.

В «Группе ЛСР» действует Политика управления рисками.

ЖК «Зеленый остров», г. Екатеринбург

Годовой отчет — 2024
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Строительство жилья 
и инфраструктуры, 
благоустройство

	! Строительство качественного, 
безопасного и комфортного 
жилья.

	! Благоустройство придомовых 
территорий.

	! Строительство объектов  
социальной инфраструктуры.

	! Строительство дорожной  
и другой городской 
инфраструктуры.

Экономический рост 
и благополучие общества
	! Содействие повышению уровня 

занятости.
	! Увеличение доходной части 

региональных бюджетов 
за счет исполнения налоговых 
и других обязательств.

	! Вклад в развитие ответствен-
ной цепочки поставок и акти-
визацию других отраслей 
экономики.

	! Благотворительная помощь 
социально незащищенным 
слоям населения.

Создание пространств 
для культуры и досуга 
в городской среде

	! Создание набережных, парков 
и других зеленых зон.

	! Реализация проектов по сохра-
нению культурного и историче-
ского наследия.

	! Поддержка культурных и про-
светительских мероприятий.

Эффективность  
использования ресурсов

	! Минимизация негативного воз-
действия на окружающую среду 
при производстве строитель-
ных материалов и при строи-
тельных работах.

	! Строительство зданий с при-
менением технологий, позво-
ляющих экономить природные 
ресурсы.

Вклад в развитие 
устойчивых 
городов 
и территорий

Заинтересованные стороны

Сотрудники

Клиенты

Акционеры и инвесторы

Органы власти и регуляторы

Общественные организации

СМИ

Поставщики и подрядчики

Местные сообщества

Создание устойчивых городов — одна из важных современных задач. 

«Группа ЛСР» стремится создавать максимальную экономическую 

и социальную ценность для регионов и сообществ, с которыми связана 

деятельность Компании. Масштаб и характер деятельности предприятий 

«Группы ЛСР» позволяют объединять финансовые, производственные, 

природные, человеческие ресурсы для реализации поставленных задач.

Для Компании является приоритетом 
гармонизация интересов различ-
ных групп заинтересованных сторон, 
а также оперативное реагирование 
на их ожидания, потребности и опа-
сения. В число основных заинте-
ресованных сторон входят органы 
государственной власти, клиенты, 
акционеры и инвесторы, сотрудники, 
подрядчики и поставщики, местные 
сообщества, а также общественные 
организации и средства массовой 
информации.

ЖК «ЗИЛАРТ», г. Москва

Годовой отчет — 2024
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Экологичность и комфорт зданий

	! Соответствие возводи-
мой недвижимости совре-
менным требованиям 
безопасности.

	! Внедрение ресурсо- 
сберегающих техноло-
гий с целью повышения 
энергоэффективности 
и водоэффективности 
при эксплуатации зданий.

	! Внедрение современных 
систем раздельного сбора 
отходов.

	! Использование «умных» 
информационных серви-
сов в зданиях.

	! Обеспечение экологичной 
внутренней среды зданий 
(комфортный микроклимат, 
качество воздуха в поме-
щениях, шумо- и звуко- 
изоляция в зданиях,  
естественное освещение, 
безопасные строительные 
и отделочные материалы).

	! Компактные и функцио-
нальные планировки, в том 
числе гибкие планировки.

	! Качественные и привле-
кательные архитектурные 
решения.

ESG в строительных процессах

	! Снижение потребле-
ния природных ресурсов 
при строительстве зданий.

	! Сохранение 
биоразнообразия.

	! Рекультивация нарушен-
ных земель.

	! Редевелопмент 
территорий.

	! Обеспечение безопас-
ности строительных 
процессов.

	! Снижение негативного 
воздействия на население, 
живущее рядом с объек-
тами строительства.

Качество создаваемой городской среды

	! Строительство социально  
значимых объектов 
(дошкольные образо-
вательные учреждения, 
школы, поликлиники).

	! Создание общественных 
пространств в сфере куль-
туры, спорта и отдыха.

	! Строительство объектов 
улично-дорожной сети / 
инфраструктуры, в том 
числе пешеходных, бего-
вых и велодорожек.

	! Организация автомобиль-
ных (концепция «Двор 
без машин», инфраструк-
тура для электромобилей) 
и велосипедных парковок.

	! Обеспечение пешеходной 
доступности различных 
объектов инфраструктуры.

	! Обеспечение доступности 
для маломобильных групп 
населения.

	! Благоустройство, озеле-
нение территорий и раз-
работка ландшафтного 
дизайна.

«Зеленое» строительство

ЖК «NEVA HAUS», г. Санкт-Петербург

«Группа ЛСР» уделяет повышенное внимание 

энергоэффективности строящихся объектов 

и стремится возводить здания с высоким 

классом энергоэффективности (класс А и выше, 

определенный в соответствии с российским 

законодательством). 

Следование принципам «зеленого» стро-
ительства является для «Группы ЛСР» 
важной составляющей комплекс-
ного подхода к возведению зданий. 
Построенные с учетом этих принципов 
объекты повышают качество, безо- 
пасность и социальный уровень жизни 
в новых домах, а также обеспечи-
вают снижение негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Квартиры 
в «зеленых» домах имеют возрастаю-
щую привлекательность у покупателей 
ввиду обеспечения в них комплексного 
подхода к созданию более комфортных 
условий проживания. При этом различ-
ные элементы «зеленого» строи- 
тельства внедряются на всех этапах 
жизненного цикла здания — как в про-
цессе проектирования и строитель-
ства, так и в дальнейшей эксплуатации, 
а также создаваемой вокруг него город-
ской среды.

Для разных регионов и проектов 
«Группой ЛСР» внедряются те прин-
ципы и технологии, которые наиболее 
точно соответствуют задачам проекта. 
Например, экологичный жилой ком-
плекс NEVA HAUS в Санкт-Петербурге 
является обладателем золотого сер-
тификата по стандартам устойчивого 
развития GREEN ZOOM. Кроме этого, 
два жилых комплекса «Группы ЛСР» — 
«Морская набережная» и «ЛСР. Большая 

Охта» — входят в перечень «умных» 
новостроек, составляемый Единым 
ресурсом застройщиков (ЕРЗ).

На объектах «Группы ЛСР» применяются 
современные энергоэффективные техно-
логии. Широко используются высоко- 
качественные теплоизоляционные мате-
риалы, оконные блоки и витражи с высо-
ким коэффициентом сопротивления 
теплопередаче. Конструкции стен, пере-
крытий и покрытий рассчитаны с уче-
том максимального сохранения тепла. 
Внедряются современные системы 
автоматизации процессов, что в сово-
купности позволяет достичь высо-
ких показателей энергоэффективности 
зданий.

Годовой отчет — 2024
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Соответствие критериям «зеленого» стандарта 
для жилых домов

С 2022 года действует «Зеленый» 
ГОСТ Р для многоквартирных домов, 
разработанный ДОМ.РФ. Применение 
требований стандарта добровольное 
для застройщиков, а его цель — форми-
рование проектных решений, обеспе-
чивающих комфортные и экологически 
безопасные условия проживания граж-
дан, а также экономию ресурсов.

«Зеленый» ГОСТ Р ввел систему кри-
териев, которая характеризует показа-
тели комфорта и экологичности объекта 
строительства на всех этапах жизнен-
ного цикла. На текущий момент ДОМ.РФ 
маркирует многоквартирные дома 
на соответствие шести из 37 обязатель-
ных критериев нового ГОСТ Р. В соот-
ветствии с данной оценкой 47 объектов 
«Группы ЛСР» отнесены к «зеленым» 
домам.

Специалисты «Группы ЛСР» проанали-
зировали критерии нового стандарта 
на возможность внедрения в проекты 
Группы. Например, для Московского 
региона был разработан специальный 
«Перечень опций и технических реше-
ний объекта строительства», который 
учитывается при формировании требо-
ваний к проектируемым объектам и обе-
спечивает в том числе заданный уровень 
энергоэффективности зданий.

47 объектов  
«Группы ЛСР» 
отнесены 
к «зеленым» 
домам.

Жилой комплекс «Обручева 30»

Строящийся с 2023 года в Москве жилой 
комплекс «Обручева 30» в районе  
Коньково имеет класс энергоэффектив-
ности здания А. Высокие показатели 
эффективности достигаются приме-
нением современных конструктивных 
решений ограждающих и светопрозрач-
ных конструкций, материалов с высо-
кими теплозащитными свойствами, учета 
потребления воды и электроэнергии, 
автоматического выбора оптимального 
режима для инженерных систем здания, 
регуляторами давления воды в системах 
холодного и горячего водоснабжения, 
энергосберегающими осветительными 
приборами, функциональным разделе-
нием помещений с различными требо-
ваниями к климату и режиму работы 
и другими решениями.

«Зеленый» ГОСТ Р ввел систему критериев, 

которая характеризует показатели комфорта 

и экологичности объекта строительства 

на всех этапах жизненного цикла.

Развитие городских территорий

«Группа ЛСР» активно участвует в развитии 
городских территорий, внедряя новые стандарты 
градостроительства, ориентированные на ком-
форт и безопасность жителей. Примером явля-
ется благоустройство намыва Васильевского 
острова. На южном намыве «Группа ЛСР» пос- 
троила школу и детский сад со всем необходи-
мым: бассейном, медиацентром, мастерскими 
и лабораториями в школе, соляной комнатой 
в детском саду. Всего в рамках ЖК «Морская набе-
режная» будут построены два детских сада, школа 
и поликлиника.

Также Компания продолжает реализацию про-
екта на северном намыве Васильевского острова, 
где в 2024 году досрочно были завершены 
работы по формированию намывной терри-
тории. «Группа ЛСР» выработала единую кон-
цепцию будущего жилого квартала. Компания 
берет на себя обязательства по проектирова-
нию и строительству не только жилья, но и дет-
ских садов, школ, поликлиник, парков и скверов. 
«Группа ЛСР» планирует возведение более 10 дет-
ских садов и школ, спортивного комплекса, обо-
рудование поликлиники и благоустройство 
территории.

Опыт «Группы ЛСР» привлекает внимание зару-
бежных делегаций, высоко оценивающих ком-
плексный подход в городском строительстве.

Награда ТЦ «ЗУМ»

Торговый центр «ЗИЛАРТ Универмаг» (ЗУМ) стал 
обладателем федеральной премии в области ком-
мерческой недвижимости Arendator Awards 2024 
в номинации «Лучший проект торгового центра».

«Группа ЛСР» впервые в своей истории 
построила музей

«Группа ЛСР» завершила строительство Музейно-
выставочного центра «Коллекция» — уникаль-
ного культурного объекта, первого подобного 
в истории Компании. Здание музея площадью 
около 14 тыс. кв. м выполнено в виде пятиэтаж-
ного куба с фасадом из стекла и медных панелей. 
Высота атриума здания составляет 35 м, что делает 
его самым высоким в Москве среди музейных про-
странств. Музей может вместить до 1,3 тыс. посети-
телей и включает выставочные залы, конференц-зал 
на 85 человек и уникальные эскалаторы, расписан-
ные стрит-арт-художниками. В подземной части рас-
положены фотолаборатория и хранилища.

Музейно-выставочный центр «Коллекция» рас-
положен в жилом комплексе «ЗИЛАРТ» в Москве. 
«ЗИЛАРТ» — флагманский проект от «Группы ЛСР», 
это уникальное пространство столицы с домами 
от известных архитекторов, богатейшей инфра-
структурой, обширными зелеными зонами 
и благоустроенной набережной. Расположен 
на территории бывшей промзоны «ЗИЛ», где соз- 
дается новый городской район с жилыми кварта-
лами, общественными и социальными объектами, 
спортивно-развлекательным кластером и улучшен-
ной транспортной инфраструктурой, обширными 
зелеными зонами и благоустроенной территорией.
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Качество и безопасность продукции

В построенных Компанией домах, 
а также в домах, возведенных из мате-
риалов «Группы ЛСР», живет большое 
количество людей. Их удовлетворен-
ность качеством продукции, здоровье 
и безопасность являются важнейшими 
критериями для Компании. Поэтому 
«Группа ЛСР» уделяет большое внимание 
качеству и безопасности выпускаемой 
продукции — строительных материалов 
и строительных объектов (жилых ком-
плексов, объектов социальной инфра-
структуры и др.). Требования к качеству 
и безопасности продукции закреплены 
в действующих государственных стан-
дартах и нормативных документах, 
а также во внутренних методических 
инструкциях и регламентах.

Контроль качества и безопасности строи- 
тельных материалов обеспечивается 
на всех этапах производственного про-
цесса. На предприятиях «Группы ЛСР» 
действуют специальные лаборатории 
и службы качества, осуществляющие 
входной, промежуточный и выходной 
контроль.

Предусмотренный требованиями зако-
нодательства строительный контроль 
качества и безопасности во время 
строительства объектов недвижимо-
сти и непосредственно перед сда-
чей их в эксплуатацию осуществляется 
как органами государственной власти 
(государственный строительный надзор), 
так и строительными компаниями  
«Группы ЛСР», включая заказчиков 
и исполнителей строительных работ.

При проектировании жилых ком-
плексов особое внимание уделяется 
использованию передовых технологий, 
которые обеспечивают безопасность 
зданий и проживания в них. В жилых 
комплексах предусмотрены системы 
видеонаблюдения, системы контроля 
удаленного доступа, прочные металли-
ческие входные двери, системы домо-
фонной связи, автоматические системы 
пожаротушения.

С 2021 года в «Группе ЛСР» дей-
ствует новый вид контроля за каче-
ством строительно-монтажных работ. 
Осуществляются дополнительные вну-
трикорпоративные проверки, кото-
рые нацелены на выявление причин 

как системных, так и разовых наруше-
ний в области качества. Проверяются 
и работы, которые «Группа ЛСР» делает 
своими силами, и работы, осущест-
вляемые подрядчиками. Эти проверки 
включают глубокий анализ процессов 
и технологий, обеспечивающих качество, 
в разрезе отдельных этапов работ и зон 
ответственности. Для комплексных про-
верок применяются современные цифро-
вые технологии, например 3D-лазерное 
сканирование для целей контроля гео-
метрических размеров и выявления 
отклонений строительных конструкций.

В рамках производственной кооперации 
с производителями строительных мате-
риалов и оборудования выстроена  
система шефмонтажа и контроля каче-
ства. Данная система обеспечивает 
дополнительные гарантии со стороны 
производителей с повышенным сро-
ком до 15 лет, например на кровли 
и гидроизоляционные работы. Такая 
организационная и аналитическая 
работа гарантирует комплексный под-
ход к улучшению качества и комфорта 
будущих зданий и сохранению высо-
ких показателей в течение всего срока 
эксплуатации.

Технологии строительства

На большинстве строящихся объектов «Группы ЛСР» 
применяется технология устройства железобетонного 
монолитного каркаса здания с устройством ограждаю-
щих конструкций и перегородок из кирпича и блоков. 
Здания, построенные по указанной технологии, имеют 
преимущества по сравнению с обычными монолитными 
и сборно-панельными домами: в большем разнообразии 
планировок, современных архитектурных и дизайнерских 
решений фасадов, высоких показателях теплоизоляции, 
экологической безопасности, высокой скорости строи-
тельства и прочности несущих конструкций.

Собственное производство 
и проектно-конструкторское 
управление на Урале

На заводе ЖБИ, который изготавливает 
на современном высокоточном обо-
рудовании железобетонные изделия 
для строительных площадок Компании 
в Екатеринбурге, работают лаборато-
рия, аттестованная в Государственном 
региональном центре стандартизации, 
метрологии и испытаний Свердловской 
области, и отдел технического контроля. 
Специалисты с большим опытом работы 
контролируют качество железобетонных 
изделий и отслеживают всю выпускаемую 
заводом продукцию. Она выходит с произ-
водства с набранной проектной прочно-
стью и идеально ровными поверхностями, 
поэтому в квартирах от «Группы ЛСР» 
гарантированно ровные стены.

Специалистами собственного проектно- 
конструкторского управления разрабо-
тано более 700 проектов, что говорит 
об обширном опыте, который позволяет 
учесть все требования заказчика при  
проектировании объектов и предлагать 
покупателям комфортное жилье.

Благоустройство

Внутренняя территория жилых комплексов 
«Группы ЛСР» — это продуманное пространство, поде-
ленное на зоны активного и спокойного отдыха, детского 
и взрослого досуга. В комплексах Компании обустроены 
детские площадки с современным игровым оборудова-
нием, воркаут-пространства, оборудованы зеленые зоны, 
выполненные по проектам лучших архитектурных бюро. 
В проектах Компании реализована концепция «Двор 
без машин», предусматривающая размещение автомо-
билей жильцов в паркингах, а также гостевые наземные 
парковки в шаговой доступности.

Энергоэффективный строительный материал

Одним из инновационных теплои-
золяционных материалов явля-
ется утеплитель «ЛСР ТЕРМО». 
Это теплоизоляционный ячеи-
стый бетон, который получают 
способом автоклавного твер-
дения массива из природного 
минерального сырья, что делает 
его безопасным и долговечным. 
На 90% своего объема он состоит 
из воздуха, который заклю-
чен в равномерно распределен-
ных порах кристаллического 
каркаса материала, благодаря 
чему имеет низкий коэффициент 
теплопроводности.

По своим характеристикам дан-
ные теплоизоляционные блоки 
не имеют аналогов среди совре-
менных утеплителей. Они обла-
дают присущими только им 
высокими теплофизическими 
показателями и эксплуатацион-
ными свойствами, отличаются 
высокой прочностью, низкой 
теплопроводностью и огнестой-
костью. Этот утеплитель не горит, 
не выделяет токсичных газов 
и идеально подходит для исполь-
зования в местах с повышен-
ным риском пожара. Материал 
также устойчив к агрессивным 
средам и ультрафиолетовому 
излучению, что повышает его дол-
говечность и эффективность.

Ключевые 
преимущества:

	! энергоэффективность: 
снижает теплопотери 
и энергозатраты;

	! экономичность:  
долгий срок службы 
и низкие эксплуатационные 
расходы;

	! экологичность: 
соответствует строгим 
санитарным стандартам;

	! огнестойкость: 
не горит и безопасен 
в эксплуатации.
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Обладатель золотого 
знака «Надежный 
застройщик России»

«Группа ЛСР» на Урале 
в девятый раз награждена 
золотым знаком «Надежный 
застройщик России» — глав-
ной общественной награ-
дой в сфере строительства. 
«Группа ЛСР» является 
единственным девятикрат-
ным обладателем этой пре-
стижной премии среди всех 
строительных компаний 
Свердловской области.

«Группе ЛСР» на Урале вручена  
почетная награда

Жилой комплекс «Цветной бульвар» в Екатеринбурге 
стал финалистом конкурса «Топ ЖК» в номина-
ции «Лучший жилой комплекс — новостройка 
в Свердловской области». Премия «Топ ЖК» — 
крупнейший конкурс жилых комплексов в России. 
В нем участвовали более 1 420 проектов, оценен-
ных по 133 параметрам, включая инфраструктуру, 
архитектуру, благоустройство и пр.

АО «ЛСР. Базовые» и ООО «ЛСР. Стеновые» 
«Предприятие года — 2024»

АО «ЛСР. Базовые» и ООО «ЛСР. Стеновые» стали 
лауреатами рейтинга «Предприятие года» по вер-
сии влиятельного издания «Деловой Петербург». 
Итоги основаны на статистических данных 
и оценках экспертов Высшей школы экономики, 
при поддержке аппарата полномочного предста-
вителя президента в Северо-Западном федераль-
ном округе. Основными показателями являются 
динамика выручки и основных средств, рента-
бельность и долговая нагрузка предприятий.

Достижения 
в XIII конкурсе «Лидер 
строительного 
качества — 2024»

Гран-при удостоилось пред-
приятие «ЛСР. Стеновые»: 
газобетонный утеплитель 
«ЛСР ТЕРМО».

Конкурс проводится с 2011 года 
Комитетом по качеству 
и безопасности строитель-
ства при Координационном 
совете по развитию стро-
ительной отрасли Северо-
Западного федерального 
округа, поддерживается 
Правительством Санкт-
Петербурга и Администрацией 
Ленинградской области, 
а также ведущими отраслевыми 
организациями. Его главными 
задачами является повышение 
качества и конкурентоспособ-
ности строительных объектов.

Дипломы первой степени 
получили:
	! «ЛСР. Строительство — СЗ»: 

внутренние стеновые панели 
с возможностью монтажа 
скрытых электрических щитов;

	! «ЛСР. Стеновые»: клинкерная 
плитка «ЛСР ДЕКОР».

Удовлетворенность клиентов

С целью совершенствования клиенто- 
ориентированной модели бизнеса, 
повышения уровня удовлетворенно-
сти, лояльности и доверия клиентов 
«Группа ЛСР» также уделяет внимание 
доступности своих продукции и услуг, 
своевременному выполнению догово-
ренностей, повышению эффективности 
коммуникационных каналов, включая 
работу с претензиями и обращениями 
клиентов.

Ежегодно «Группа ЛСР» проводит иссле-
дования рынка недвижимости, пред-
почтений потенциальных клиентов, 
составляет портреты целевой аудито-
рии, а также анализирует удовлетворен-
ность клиентов, уже купивших квартиры 
у Группы.

«Группа ЛСР» планомерно развивает 
онлайн-инструменты взаимодействия 
с клиентами. Разработаны и функцио- 
нируют два мобильных приложения: 
одно для покупки квартир, второе — 
для покупки строительных материалов. 
Также «Группа ЛСР» присутствует в наи-
более популярных социальных сетях, 
информируя клиентов о своих проектах 
и поддерживая с ними обратную связь.

Исследование рынка  
первичной жилой недвижимости

Ежегодно компания ORO (ранее Kantar) проводит 
исследование «Оценка рынка первичной жилой 
недвижимости».

Согласно результатам 2024 года, в Санкт-
Петербурге «Группа ЛСР» сохранила лидер-
ские позиции в части показателей узнаваемости 
и силы бренда. В Московском регионе показатель 
знания бренда «Группы ЛСР» остается на ста-
бильно высоком уровне: Компания занимает тре-
тье место по уровню Top-of-mind и силе бренда.

Высокие оценки на международном, 
федеральном и региональном уровнях

На премии «Бренд года в России» в высшей лиге 
«Группа ЛСР» стала лауреатом в номинации 
«Жилищное строительство». Миссия премии — 
признать и наградить бренды-лидеры, которые 
определяют сейчас и будут определять в будущем 
траекторию развития рынка и страны.

Пятый год подряд Компания является участни-
ком рейтинга «Сила бренда». В 2024 году «Группа 
ЛСР» заняла первое место среди строительных 
компаний.  Лучшие бренды, которые ассоцииру-
ются с Северной столицей, «Деловой Петербург» 
собирает в одном рейтинге, начиная с 2019 года. 
На этот раз список попали более 100 торговых 
марок и наименований.

Также «Группа ЛСР» получила награду в номина-
ции «Застройщик года» на премии «Стиль жизни». 
Ее учредило авторитетное издание «Ведомости 
Северо-Запад». Лауреатами премии стали бренды, 
компании и личности, которые внесли большой 
вклад в развитие региона в разных отраслях.
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Ответственная цепочка поставок

С поставщиками и контрагентами 
«Группа ЛСР» выстраивает долгосроч-
ные и эффективные взаимоотношения, 
основанные на принципах ответствен-
ного ведения бизнеса. «Группа ЛСР» 
придерживается принципов открытых 
и прозрачных закупок, содействует раз-
витию добросовестной конкуренции. 
На конец 2024 года в систему снабжения 
«Группы ЛСР» входило 26,4 тыс. потен-
циальных и действующих поставщиков1.

В «Группе ЛСР» действуют Политика 
закупок и Положение о закупках, кото-
рые предъявляют к контрагентам тре-
бования по соблюдению принципов 
открытого и честного ведения бизнеса. 
Закупки «Группы ЛСР» осуществляются 
через собственную электронную  
торговую площадку — zakupki.lsr.ru. 
Эффективное функционирование элек-
тронной торговой площадки обеспечи-
вает информационная система закупок.

В 2024 году наблюдались восстанов-
ление рынка (в частности, отсутство-
вал критический дефицит материалов) 
и положительная динамика в области 
импортозамещения, особенно в секто-
рах инженерно-технического направ-
ления, сантехнических и отделочных 
материалов, а также в лифтовой отрасли. 
Специалисты «Группы ЛСР» продолжили 
активно работать над улучшением мето-
дов поиска и отбора новых поставщиков. 
Тщательно изучались рынок и рефе-
ренсы будущих партнеров, проводились 
лабораторные исследования продуктов 
и осуществлялись выезды на производ-
ственные площадки. Стратегия по дивер-
сификации поставщиков осталась 
неизменной. Особое внимание уделя-
лось работе по оптимизации стоимо-
сти работ и материалов при сохранении 
уровня качества.

1	 Общее количе-
ство организаций, 
зарегистрирован-
ных на электронной 
торговой площадке 
zakupki.lsr.ru, кото-
рые не находятся 
в черном списке  
и не являются 
недействующими.

На конец 2024 года 
в систему снабже-
ния «Группы ЛСР» 
входило  

26,4 тыс. 
потенциальных 
и действующих 
поставщиков1.

ЖК «Мичуринский», г.  Екатеринбург

Ключевые принципы 
закупочной деятельности 
«Группы ЛСР»:
	! информационная открытость 

закупщика;
	! добросовестность и равнопра-

вие контрагентов;
	! состязательность процедур 

закупки;
	! однозначность и уникальность 

критериев оценки контрагентов 
и их предложений;

	! объективность и справедли-
вость оценки контрагентов 
и их предложений;

	! эффективность процедур 
закупки;

	! профессионализм и персональ-
ная ответственность закупщи-
ков и контрагентов.

«Группа ЛСР» выставляет ряд ESG-
критериев и требований к своим постав-
щикам и подрядчикам, которые в том 
числе касаются благонадежности контр-
агентов, деловой этики, социальных 
и экологических вопросов. Подрядчики 
и поставщики, принимая условия работы 
на электронной торговой площадке, 
принимают условия регламентирую-
щих документов, в том числе Политики 
закупок.

«Группа ЛСР» осуществляет инфор-
мирование контрагентов и партнеров 
о вопросах противодействия коррупции. 
В 2024 году общее количество проин-
формированных контрагентов и деловых 
партнеров составило 11 405 юридиче-
ских и физических лиц.

Перед вступлением в договорные отно-
шения с «Группой ЛСР» все претенденты 
проходят проверку на деловую благона-
дежность. Она включает в себя оценку 
на наличие коррупционных, финансовых 
и репутационных рисков. В 2024 году 

такую проверку прошли 6 645 контр-
агентов. Кроме того, во все типовые 
контракты и договоры, подписываемые 
с контрагентами «Группы ЛСР», вклю-
чены антикоррупционные оговорки.

Социальная и экологическая 
ответственность подрядчиков 
по строительно-монтажным 
работам

Деятельность подрядных органи-
заций, привлекаемых для выполне-
ния строительно-монтажных работ, 
осуществляется непосредственно 
на объектах «Группы ЛСР». В связи 
с этим Группа уделяет особое внима-
ние контролю соблюдения подряд-
чиками стандартов ответственной 
деловой практики. В 100% действую- 
щих договоров подряда на выполне-
ние строительно-монтажных работ 
включены положения по соблюдению 
установленных в законодательстве 
и проектной документации требова-
ний в области:
	! охраны труда, промышленной 

и пожарной безопасности;
	! обращения с отходами 

и природными ресурсами, охраны 
атмосферного воздуха;

	! санитарно-эпидемиологического 
благополучия населения.

При выявлении нарушений в адрес 
подрядных организаций выдаются 
предписания, назначаются штрафы 
в соответствии с условиями догово-
ров, а в случае серьезных наруше-
ний, угрожающих жизни и здоровью 
людей, осуществляется приостановка 
работ.

В 2022 году был утвержден Стандарт 
безопасности строительных площа-
док «Группы ЛСР» с целью снизить 
уровень травматизма и повысить 
культуру безопасности. Стандарт 
применяется при заключении новых 
договоров генерального подряда 
на производство строительно-мон-
тажных работ. Работа по внедрению 
стандарта ведется поступательно, 
а объекты строительства, где стан-
дарт уже действует, показывают 
лучшие результаты при проведении 
контрольных проверок.

100%  
действующих 
договоров 
подряда 
на выполнение 
строительно-
монтажных 
работ включают 
положения 
о соблюдении 
установленных 
в законодательстве 
и проектной 
документации 
требований
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Благотворительная 
деятельность
«Группа ЛСР» продолжила активно участвовать в благотворительной 

деятельности. При выборе и разработке благотворительных проектов 

Группа ориентируется на стратегические приоритеты основной 

деятельности и ценности своей корпоративной культуры.

«Группа ЛСР» активно взаимодействует 
с некоммерческими организациями, 
оказывая им консультационные услуги 
и организуя совместные благотвори-
тельные проекты. В 2024 году Группа 
инвестировала 984 млн руб. в реализа-
цию благотворительных проектов.

Ключевыми направлениями 
благотворительной 
деятельности «Группы ЛСР» 
являются:
	! забота о детях;
	! поддержка социально незащи-

щенных граждан;
	! возрождение и сохранение 

культурного наследия страны.

Политика «Группы ЛСР» 
в сфере благотворительности 
базируется на следующих 
ключевых принципах:

адресность

результативность

системность

В 2024 году 
Группа 
инвестировала 

984  
млн руб. 
в реализацию 
благотвори- 
тельных проектов

Дом сопровождаемого проживания

Забота о детях и поддержка социально 
незащищенных граждан

Сотрудничество 
с благотворительным фондом 
«Родительский мост»

Программа «Ангелы со сломанными 
крыльями» по поддержке семей, 
желающих принять на воспитание 
детей, которые лишены родитель-
ского попечения, в том числе детей 
с ограниченными возможностями 
здоровья

Поддержка инклюзивных 
центров детского творчества

	! Центр совместного творчества 
«Артерия» в Санкт-Петербурге;

	! центр детского творчества 
«Доброториум» в Московской 
области;

	! детский творческий центр 
«Развитие» в Екатеринбурге

Перечень ключевых благотворительных 
проектов «Группы ЛСР» в 2024 году

Сотрудничество 
с организациями «Дети ждут» 
и «Петербургские родители»

	! Организация помощи 
по обновлению базы данных 
усыновительских порталов 
и сайтов, а также фотосъемка 
детей, ждущих усыновления;

	! Центр семейной адаптации, 
осуществляющий комплексную 
поддержку приемных семей, 
а также профилактику отказов 
от приемных детей;

	! проект «Сестринский уход» 
по поддержке детей-сирот, 
находящихся в лечебно-
профилактических учреждениях;

	! проект «Мама рядом» по поддержке 
одиноких женщин, оказавшихся 
в трудной жизненной ситуации 
с маленьким ребенком на руках;

	! фотостудия «Свой взгляд», 
в которой дети с сиротским опытом 
и приемные родители учатся 
фотомастерству

Поддержка деятельности 
Городской (Санкт-
Петербургской) ассоциации 
общественных объединений 
родителей детей-инвалидов 
(ГАООРДИ)

	! Программа «Поддержка 
молодых людей с нарушениями 
интеллектуального развития 
в условиях группы дневного 
пребывания»;

	! службы домов сопровождаемого 
проживания в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области, включая 
творческие мастерские;

	! строительство новых домов 
сопровождаемого проживания;

	! организация рабочих мест 
для трудоустройства инвалидов 
на квотируемые рабочие места
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Строительство домов сопровождаемого проживания

Одним из самых значимых благотвори-
тельных проектов «Группы ЛСР» является 
строительство домов сопровождаемого про-
живания для людей с тяжелыми физическими 
и ментальными нарушениями. Это уникальный 
для России проект, направленный на созда-
ние альтернативной психоневрологическим 
интернатам системы жизненного устройства 
людей с инвалидностью.

В подобных домах, с одной стороны, обеспе-
чивается постоянное социально-бытовое 
сопровождение, а с другой — люди с ограни-
ченными возможностями здоровья приобре-
тают и развивают навыки самообслуживания 
и коммуникации.

С 2017 года «Группа ЛСР» поддерживает про-
екты по сопровождаемому проживанию. 
Всего в Санкт-Петербурге и Ленинградской 
области «Группа ЛСР» создала шесть подоб-
ных объектов.

Первый дом сопровождаемого прожива-
ния, а затем и второй («Новая Охта» и «Охта 
на речке») построены в 2017 и 2019 годах 
«Группой ЛСР» в партнерстве с некоммерче-
ской Городской (Санкт-Петербургской) ассоци-
ацией общественных объединений родителей 
детей-инвалидов (ГАООРДИ). В 2022 году были 
сданы еще два дома по аналогичному про-
екту: Центр поддерживаемого проживания 
в ЖК «Цветной город» и первый дом сопрово-
ждаемого проживания на территории кампуса 
Мультицентра социальной и трудовой инте-
грации во Всеволожском районе. В 2024 году 
построены и сданы в эксплуатацию еще два 
дома сопровождаемого проживания для людей 
с инвалидностью в Санкт-Петербурге  
в Красногвардейском районе.

Как устроены дома

Каждый дом рассчитан на 19 особенных 
жильцов. Индивидуальный подход и куратор-
ство 24/7 — то, что в данный момент по раз-
ным причинам не всегда могут обеспечить 
государственные учреждения. Социальные 
работники приходят к подопечным еже-
дневно и поддерживают каждого жильца 
в обстановке, максимально приближенной 
к домашней, стараясь выстраивать довери-
тельные отношения, раскрывать совместно 
жизненные смыслы, учить сознательной 
и самостоятельной жизни.

В домах есть все для комфортной жизни: 
отдельная комната у каждого проживающего, 
просторная общая кухня, крупногабаритный 
лифт, общая гостиная, прачечные и другие 
помещения. Например, есть зал адаптивной 
физкультуры, где с жильцами занимаются 
тренеры. А в специальных мастерских люди 
с инвалидностью получают навыки в разных 
профессиях.

Передовой опыт

Дома сопровождаемого проживания — при-
мер передового подхода в корпоративной 
благотворительности. Опыт строительства 
таких домов было предложено поддержать 
на федеральном уровне и рекомендо-
вать регионам. Около 1,5 тыс. человек уже 
побывало на территории проектов — дома 
регулярно посещают делегации из разных 
регионов России. «Группа ЛСР» гордится воз-
можностью делиться своим уникальным опы-
том в части строительства подобных домов, 
в том числе с целью распространения на дру-
гие учреждения социального обслуживания.

 «Группа ЛСР» 
создала уже  

6 
домов  
сопровож- 
даемого 
проживания

Дом сопровождаемого проживания

Сотрудничество 
с благотворительным фондом 
«Дети ждут»

С 2010 года «Группа ЛСР» поддер-
живает работу благотворитель-
ного фонда «Дети ждут». Основными 
задачами сотрудничества являются 
содействие семейному устройству 
детей-сирот, подготовка будущих 
приемных родителей, психологи-
ческая поддержка и комплексное 
сопровождение приемных семей.

За 2024 год 485 детей нашли новые 
семьи благодаря совместным уси-
лиям по обновлению и пополнению 
базы данных усыновительских порта-
лов и сайтов. За годы существования 
проекта более 5,5 тыс. детей обрели 
семьи.

«Группа ЛСР» оказывает как финансо-
вую, так и нефинансовую поддержку, 
в частности в форме организаци-
онной и консультационной помощи, 
а также через строительство и пре-
доставление помещений для дея-
тельности фонда и проживания 
его подопечных.

485 детей 
нашли новые семьи 

За годы  
существования проекта  

>5,5 тыс. детей  
обрели семьи

Поддержка Центра  
семейной адаптации

Одним из крупных совместных проектов 
с фондом «Дети ждут» является под-
держка Центра семейной адаптации — 
пространства подготовки и оказания 
комплексной помощи семьям, приняв-
шим в семью ребенка из сиротского 
учреждения, а также профилактика кри-
зисных ситуаций для предотвращения 
отказа от приемных детей.

Индивидуальные консультации про-
водят логопеды, дефектологи, 
нейропсихологи, специалисты по сен-
сорной интеграции, педагоги школь-
ной программы. Благодаря поддержке 
«Группы ЛСР» расширились возможно-
сти по формированию групп для освое-
ния школьной программы, проведению 
индивидуальной работы, своевремен-
ному реагированию на кризисы в новых 
семьях. В результате эффективного 
партнерства с Компанией центр теперь 
может принимать больше людей в школу 
приемных родителей и делать это в мак-
симально комфортных условиях.

Среди 
ключевых 
результатов 
2024 года:

579 семей  
с приемными 
детьми находятся 
на сопровождении 
и получают 
поддержку 
в Центре 
семейной 
адаптации; 

1 407  
индивидуальных 
консультаций  
для приемных 
родителей 
провели 
специалисты 
Центра семейной 
адаптации;

92 человека  
получили 
свидетельство 
об окончании 
Школы приемных 
родителей; 

138 детей  
получили помощь 
в дошкольном 
модуле Центра 
семейной 
адаптации;

227 детей  
получили помощь 
в школьном 
модуле Центра 
семейной 
адаптации.
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Центр совместного  
творчества «Артерия»

В центре занимается около  

130 детей,  
половина из которых —  
с особенностями развития

За 10 лет в центре прошли 
обучение около  

800 школьников

Возрождение и сохранение 
культурного наследия страны

В течение многих лет «Группа ЛСР» 
активно участвует в проектах, 
направленных на развитие отече-
ственной культуры, сохранение исто-
рических и художественных ценностей. 
«Группа ЛСР» поддерживает восста-
новление памятников архитектуры 
и зодчества, выделяя необходимые строи- 
тельные материалы, принимая участие 
в финансировании художественных, 
отделочных и технических работ.

Приют «Мама рядом»

За 10 лет работы проекта 
помощь получили 

77 семей:  
77 мам и 86 детей

В 2024 году помощь 
приюта получили  

7 мам и 10 детей

Проект  
«Сестринский уход»

В 2024 году 43 постовые 
няни заботились 

о 323 детях

7 индивидуальных нянь 
сопровождали  

85 детей  
круглосуточно

В 2024 году Компания продолжила оказывать 
помощь в восстановлении и реставрации 
следующих объектов:
	! дома Мельникова в Москве — всемирно извест-

ного памятника архитектуры, эксперименталь-
ного дома-мастерской, построенного архитектором 
К.С. Мельниковым в 1927–1929 годах;

	! «Теремка» в Смоленской области — памятника 
федерального значения, построенного в усадьбе 
Тенишевых в 1901 году по проекту известного худож-
ника Сергея Малютина;

	! собора Смоленской иконы Божьей матери в Житенном 
монастыре — памятника архитектуры XVIIl века 
в городе Осташкове Тверской области;

	! росписей в Покровском соборе Свято-Троицкого 
Александра Свирского мужского монастыря — право-
славном монастыре в Ленинградской области, извест-
ном памятниками архитектуры XVI и XVII веков.

Проект «Джаз в московские 
школы» 

Проект «Джаз в московские 
школы» реализуется департамен-
том образования города Москвы 
совместно с джазменом Петром 
Востоковым и его Большим джа-
зовым оркестром при поддержке 
Компании. Проект стартовал в ноя-
бре 2024 года.

Принять участие в нем могут обу-
чающиеся 7–11-х классов образо-
вательных организаций. В течение 
2024/25 учебного года музыканты 
проведут 30 концертов в разных 
московских школах и расскажут 
об истории джаза и о его влиянии 
на мировую музыкальную культуру.

Соблюдение работниками требований безопас-

ности учитывается при начислении им премий 

и переменной части заработной платы.

Охрана труда 
и промышленная 
безопасность
«Группа ЛСР» осознает важность обеспечения безопасных условий 

труда для работников и иных лиц, взаимодействующих с ней. 

Минимизация рисков, предупреждение ситуаций, угрожающих 

жизни и здоровью сотрудников, нулевой травматизм являются 

приоритетными задачами для «Группы ЛСР».

В Группе действует Политика в области 
охраны труда, промышленной и пожар-
ной безопасности. На предприятиях 
«Группы ЛСР» функционируют системы 
управления охраной труда, которые 
помогают идентифицировать и умень-
шать риски травматизма. Также регу-
лярно проводятся внутренние проверки 
и аудиты в области охраны труда, про-
мышленной и пожарной безопасности.

В 2024 году введена рейтинговая оценка 
соблюдения требований охраны труда, 
промышленной и пожарной безопасности 
на строительных объектах. Утвержден 
единый оценочный параметр, харак-
теризующий степень соблюдения 

на строительной площадке норм безо- 
пасности — рейтинга безопасности 
объекта. Это позволило консолидиро-
вать и свести в единую систему коорди-
нат уровень организации охраны труда 
и производственной безопасности 
на конкретных объектах строительства 
«Группы ЛСР» как в реальном времени, 
так и в динамике. Совершенствование 
системы контроля в данном контек-
сте направлено на снижение производ-
ственного травматизма и аварийности, 
сохранение жизни и здоровья всех 
категорий производственного персо-
нала и обеспечение сохранности иму-
щества, задействованного на объектах 
«Группы ЛСР».

Развитие культуры безопасности

«Группа ЛСР» развивает культуру безо-
пасности труда и личной ответственности 
каждого работника как за собственную 
жизнь, так и за жизнь и здоровье коллег. 
На регулярной основе осуществляется 
информирование об опасностях и рисках, 
проводятся инструктажи и обучение 
в области охраны труда, промышленной 
и пожарной безопасности.

Соблюдение работниками требований 
безопасности учитывается при начис-
лении им премий и переменной части 
заработной платы. Корректировка мате-
риального вознаграждения применяется 
не только к работникам, нарушив-
шим требования, но и к руководителям, 

если несчастный случай произошел 
по причине ненадлежащего обеспече-
ния безопасных условий труда. Порядок 
влияния показателей по травматизму 
и количеству несчастных случаев (КПЭ) 
на начисление бонусной части вознаграж-
дения руководителям предприятий закре-
плен во внутренних нормативных актах.
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Основополагающие принципы 
деятельности «Группы ЛСР» 
в области охраны труда, 
промышленной и пожарной 
безопасности:

	! приоритет жизни и здоровья 
сотрудников перед результа-
тами деятельности;

	! ответственность руководите-
лей за обеспечение безопасных 
условий труда;

	! ответственность сотрудни-
ков «Группы ЛСР» и подрядных 
организаций за свою безопас-
ность и безопасность окру-
жающих, право вмешиваться 
в случае несоблюдения требо-
ваний безопасности;

	! вовлеченность всех сотруд-
ников в деятельность по сни-
жению количества несчастных 
случаев, уровня производствен-
ного травматизма и профессио-
нальной заболеваемости;

	! приоритет предупреждаю-
щих мер по всем направлениям 
охраны труда, промышленной 
и пожарной безопасности.

Предотвращение травматизма

Ежегодно предприятия «Группы ЛСР» 
разрабатывают и реализуют программы 
мероприятий по предотвращению слу-
чаев травматизма работников. В число 
ключевых входят специальная оценка 
условий труда, оснащение рабочих мест 
в соответствии с требованиями безопас-
ности, систематический контроль тех-
нического состояния производственных 
объектов «Группы ЛСР».

В отчетном году продолжила функцио-
нировать система контроля соблюдения 
требований охраны труда, промыш-
ленной и пожарной безопасности. 
Регулярная проверка и мониторинг про-
водятся на всех предприятиях и строи- 
тельных площадках «Группы ЛСР», вклю-
чая те, на которых ведутся работы с при-
влечением подрядных организаций.

В 2024 году в компаниях «Группы ЛСР» 
произошло 12 несчастных случаев. 
Десять из них связаны с легкими трав-
мами, два — с травмами тяжелой степени 

тяжести. Для снижения аналогичного 
риска в будущем были разработаны 
и реализованы соответствующие меры.

Коэффициент частоты травм с времен-
ной потерей трудоспособности (LTIFR1) 
составил 0,72. Все несчастные случаи, 
произошедшие на производстве, рас-
следуются в соответствии с действую-
щим законодательством: специальными 
комиссиями проводится расследова-
ние причин, а затем предприятия реали-
зуют мероприятия для предупреждения 
подобных ситуаций в будущем.

Механизмы подачи жалоб и обращений по вопросам 
охраны труда и промышленной безопасности

Телефоны горячей линии профильных 
подразделений

Действуют на каждом предприятии «Группы ЛСР», 
принимают обращения от всех сотрудников

  Специализированные комиссии по охране 
труда и промышленной безопасности

Действуют на каждом предприятии «Группы ЛСР», 
рассматривают жалобы по вопросам охраны 

труда, внесенные уполномоченными от трудовых 
коллективов

Комиссии по трудовым спорам

Действуют в каждой бизнес-единице, рассматривают 
вопросы, касающиеся соблюдения трудового 

законодательства, в том числе в области безопасных 
условий труда

1	 LTIFR = Количество 
травм с временной  
потерей  
трудоспособности /  
Количество  
отработанных  
человеко-часов ×  
1 000 000 человеко- 
часов.

В отчетном году продолжила 

функционировать система контроля 

соблюдения требований охраны труда, 

промышленной и пожарной безопасности. 

Охрана здоровья

Забота о здоровье сотрудников, профи-
лактика и снижение общей и профессио-
нальной заболеваемости также являются 
важными задачами «Группы ЛСР». В еже-
годные планы мероприятий входят меди-
цинские обследования сотрудников, 
дни здоровья и спортивные праздники. 
Регулярно осуществляется контроль 
соблюдения санитарных правил и выпол-
нения санитарно-противоэпидемиче-
ских (профилактических) мероприятий. 
На предприятиях Группы реализуются 
программы медицинского страхования.

Соблюдение требований к условиям  
труда подтверждаются результатами 
специальной оценки условий труда, 
которые проводятся регулярно на всех 
предприятиях «Группы ЛСР». Помимо 
этого, для улучшения условий выпол-
няются различные мероприятия, 
не продиктованные нормами законо-
дательства: например, еженедельный 
прием врача-терапевта на территориях 
предприятий.

«Группа ЛСР» выплачивает работникам 
компенсации за труд во вредных усло-
виях, предоставляет дополнительные 
отпуска и реализует другие меры в соот-
ветствии с требованиями действующего 
законодательства.

Отдельное направление мероприя-
тий в области охраны здоровья — про-
филактика и снижение числа случаев 
профессиональных заболеваний, риск 
получения которых имеют работники 
предприятий.

В 2024 году был выявлен один новый 
случай профессионального заболевания. 
«Группа ЛСР» также продолжила выпол-
нять все необходимые мероприятия  
для сдерживания распространения 
COVID-19 и сохранения здоровья сотруд-
ников и других заинтересованных 
сторон.

Ежедневный Еженедельный

Постоянный (административный) 
контроль

Выборочный 
контроль

Ежемесячный

Внутренний контроль со стороны предприятий  
«Группы ЛСР»

Внутренний контроль со стороны  
централизованного структурного 
подразделения

Система контроля соблюдения требований  
охраны труда, промышленной и пожарной безопасности
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Управление 
персоналом
«Группа ЛСР» создает условия для реализации потенциала 

и профессиональных способностей сотрудников. Кадровая политика 

Группы включает обеспечение достойного уровня оплаты труда 

и социальной поддержки, современных комфортных условий труда, 

обучение и содействие карьерному росту.

«Группа ЛСР» соблюдает законода-
тельные требования в сфере трудовых 
отношений и внедряет единые подходы 
в области кадровой и социальной поли-
тики во всех бизнес-единицах. При этом 
у компаний «Группы ЛСР» сохраняется 
возможность выстраивать процессы 
управления персоналом с учетом специ-
фики их деятельности.

На регулярной основе совершенствуются  
и внедряются практики, повышающие 
эффективность HR-процессов. Среди 

ключевых мероприятий отчетного года — 
подключение работников к кадро-
вому электронному документообороту 
(на КЭДО переведено 60% работни-
ков от списочной численности), совер-
шенствование системы дистанционного 
обучения, запуск HR-бота «Группы ЛСР», 
автоматизирующего процесс взаимо-
действия с кандидатами на трудоустрой-
ство, продолжение автоматизации учета 
данных по подбору и обучению персо-
нала, тестирование и внедрение про-
грамм well-being.

Структура персонала и его привлечение

«Группа ЛСР» является одним из круп-
нейших работодателей в отрасли и реги-
онах присутствия. Среднесписочная 
численность сотрудников в 2024 году 
составила 9 686 человек1, списочная 
численность сотрудников на 31 декабря 
2024 года — 10 666 человек. Основная 
часть работников — 81% — занята 
на предприятиях Северо-Западного 
региона, 19% — в остальных регионах 
присутствия «Группы ЛСР».

Среднесписочная численность 
сотрудников «Группы ЛСР» 
в 2022–2024 годах, человек

2022 2023 2024

10 134 9 6869 612

1	 Показатель 
«Среднесписочная 
численность» рас-
считан с учетом 
неполного рабочего 
времени, временно 
приостановленных 
трудовых договоров 
в связи с мобили-
зацией и без учета 
внешних совмести-
телей и работни-
ков, выполнявших 
работу по догово-
рам гражданско- 
правового 
характера.

В связи со спецификой деятельности 
«Группы ЛСР» 65% персонала состав-
ляют сотрудники мужского пола. На кате-
горию производственного персонала 
Группы в 2024 году пришлось 68%, а доли 
административного и коммерческого 
персонала составили 30 и 3% соответ-
ственно. При этом среди руководителей 
всех уровней управления доля сотрудни-
ков женского пола составила 30%.

При подборе персонала применяется 
принцип недопущения любых форм дис-
криминации по политическим, рели-
гиозным, национальным, половым, 
возрастным, культурным или иным при-
знакам и мотивам, не связанным с дело-
выми качествами соискателя.

Предприятия «Группы ЛСР» предостав-
ляют возможность трудоустройства 
в том числе для людей с инвалидно-
стью, а также граждан, испытывающих 
трудности в поиске работы (одино-
кие и многодетные родители, граж-
дане предпенсионного возраста и др.). 
Также с 2019 года действует договор 
с Городской (Санкт-Петербургской) ассо-
циацией общественных объединений 
родителей детей-инвалидов (ГАООРДИ), 
предусматривающий предоставле-
ние данной ассоциацией рабочих мест 
для трудоустройства людей с инвалид-
ностью. Это позволяет таким людям реа-
лизовывать свой потенциал в различных 
специальностях.

В 2024 году средний показатель эффек-
тивности подбора и адаптации соста-
вил 80%. Индикатор показывает долю 
успешно адаптировавшихся сотрудников 
от числа принятых за отчетный период. 
Для всех новых сотрудников действует 
специальная программа адаптации, про-
водится ознакомительный тренинг.

В 2024 году в рамках проекта по раз-
витию HR-бренда «Группы ЛСР» состо-
ялся регулярный опрос вовлеченности 
и удовлетворенности работников. 
Результаты показали возросший уровень 
удовлетворенности — 79% и лояльно-
сти — 84%, уровень общей вовлеченно-
сти остался прежним — 85%. В опросе 
приняли участие 6,2 тыс. работников 
(57,7% от списочной численности) всех 
предприятий «Группы ЛСР» разных долж-
ностей, стажа, возраста и пола.

«Группа ЛСР» — один 
из самых привлекательных 
работодателей в России

С 2021 года «Группа ЛСР»  
четвертый раз подряд удостаи- 
вается золотого статуса в рей-
тинге лучших работодателей 
России от издания Forbes. Оценка 
деятельности компаний для этого 
рейтинга проводилась с уче-
том актуальной ESG-повестки: 
«Экология» (E), «Сотрудники 
и общество» (S) и «Корпоративное 
управление» (G).

Взаимодействие с учебными 
заведениями

C целью привлечения молодых квали-
фицированных кадров «Группа ЛСР» 
участвует в ярмарках вакансий, днях 
карьеры для студентов профиль-
ных учебных заведений, организует 
прохождение производствен-
ной практики, проводит экскур-
сии на предприятия. В дополнение 
к этому в 2024 году школьникам впер-
вые была прочитана лекция «Работа 
в строительной отрасли», знако-
мящая ребят с современной про-
фессией строителя, применяемыми 
технологиями и открывающимися 
возможностями.

В рамках сотрудничества с Уральским 
федеральным университетом 
«Группа ЛСР» продолжает выплачи-
вать ежегодную именную стипендию 
лучшим студентам Института строи-
тельства и архитектуры. Совместный 
проект носит название «Растем 
вместе с ЛСР». Стипендиаты могут 
проходить преддипломную прак-
тику и стажировку в «Группе ЛСР», 
консультироваться со специали-
стами по вопросам дипломных работ, 
а в случае успешного взаимодействия 
получить приглашение работать 
в Компании.

В 2024 году 
средний 
показатель 
эффективности 
подбора 
и адаптации 
составил 

80%

Результат  
удовлетворенности 
работников 

79%
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Обучение и развитие

«Группа ЛСР» реализует обучение всех 
категорий сотрудников. Собственный 
корпоративный Центр оценки и развития 
персонала проводит учебные программы 
с целью развития управленческих ком-
петенций специалистов и линейных 
руководителей. Помимо этого, в компа-
ниях «Группы ЛСР» действуют лицензи-
рованные учебные центры для обучения 
по рабочим профессиям. При необходи-
мости за счет «Группы ЛСР» органи- 
зуется прохождение обучения во внеш-
них образовательных учреждениях.

В 2024 году различные программы 
обучения и повышения квалифика-
ции прошли около 4 тыс. сотрудни-
ков «Группы ЛСР», в том числе около 
2,4 тыс. рабочих. Проведено более 
1,7 тыс. обучающих мероприятий, на 
которых сотрудники рабочих специаль-
ностей прошли первичную профессио-
нальную подготовку, получили смежную 
профессию или повысили свою ква-
лификацию. Количество часов обуче-
ния на одного сотрудника составило 
в 2024 году 44 часа.

Общие расходы на реализацию всех 
программ обучения в 2024 году соста-
вили 36,3 млн руб., а в расчете на одного 
сотрудника — 3,7 тыс. руб.

В 2024 году около 600 сотрудников 
«Группы ЛСР» приняли участие в обуче-
нии, организованном Центром оценки 
и развития персонала (далее — ЦОРП). 
Это было участие как в очных учебных 
программах и тренингах, так и в веби-
нарах: в общей сложности за 2024 год 
для сотрудников различных бизнес-еди-
ниц ЦОРПом было организовано и про-
ведено около 2,5 тыс. часов обучения.

Силами сотрудников ЦОРП проведено 
три цикла обучения по гибридной про-
грамме «Мастерская эффективного руко-
водства» для линейных руководителей 
трех бизнес-единиц, а также три про-
граммы «Тактика эффективного взаимо-
действия» для сотрудников различных 
бизнес-единиц.

15 руководителей уровня «Заместитель 
генерального директора» получили 
диплом о профессиональной пере-
подготовке в Национальном иссле-
довательском университете «Высшая 
школа экономики» по результатам про-
хождения программы «Эффективное 
управление предприятием». Большую 
заинтересованность сотрудников про-
должает вызывать участие в вебинарах 
на актуальные темы, связанные с лич-
ностным развитием. В вебинарах при-
няли участие более 150 сотрудников.

Продолжает успешно развиваться корпо-
ративная система дистанционного обу-
чения (СДО). В 2024 году приобретено 
у внешних контрагентов и разработано 
собственными силами 13 электронных 
курсов. Около 650 сотрудников прошли 
обучение хотя бы по одному курсу, 
связанному с освоением полезного 
программного обеспечения, совершен-
ствованием управленческих или лич-
ностных качеств: в общей сложности 
за 2024 год сотрудниками было завер-
шено более 2,1 тыс. сессий. Также в СДО 
выделены отдельные разделы по устой-
чивому развитию и охране окружающей 
среды с обучающими и информацион-
ными материалами.

Основные среднесрочные 
и длительные программы 
обучения, проведенные 
в 2024 году:
	! «Основы строительного дела»;
	! «Основы экономики  

и финансов предприятия»;
	! «Мастерская эффективного 

руководства»;
	! «Тактика эффективного 

взаимодействия».

~4 тыс. 
сотрудников 
прошли различные 
программы 
обучения 
и повышения 
квалификации 
в 2024 году

36,3 
млн руб. 
составили 
общие расходы 
на реализацию 
всех программ 
обучения 
в 2024 году

50  
руководителей 
прошли оценку 
управленческих 
компетенций 
в 2024 году

Мотивация  
сотрудников

В «Группе ЛСР» действует разви-
тая система материальной мотива-
ции, обеспечивающая предоставление 
работникам конкурентоспособного 
и справедливого вознаграждения 
за труд. Основные подходы закре-
плены в Положении об оплате труда 
и материальном стимулировании, 
а также в Положении о корпоративных 
наградах «Группы ЛСР».

В 2024 году средняя заработная плата 
сотрудников «Группы ЛСР» соста-
вила 127,7 тыс. руб. Всего расходы 
на оплату труда без учета отчисле-
ний на социальные нужды составили 
около 22,8 млрд руб.

Система оплаты труда направлена 
на повышение личной заинтересован-
ности персонала в достижении планов 
и бизнес-целей «Группы ЛСР». Для рабо-
чих профессий применяется сдель-
ная система оплаты труда, при которой 
выплаты напрямую зависят от результа-
тов работы. Заработная плата специали-
стов и линейных руководителей состоит 
из оклада и переменной (мотивацион-
ной) части. Размер переменной части 

Признание и благодарность лучшим строителям

Сотрудники «Группы ЛСР» также получают различные ведомст- 
венные, городские и общественные награды за заслуги 
в сфере строительства, промышленности или производ-
ства строительных материалов. Ежегодно лучшим предста-
вителям строительного комплекса вручаются знаки отличия 
Минстроя России, Правительств Санкт-Петербурга, Москвы, 
Екатеринбурга, Комитета по строительству Санкт-Петербурга, 
Союза строительных объединений и организаций и многие 
другие. В 2024 году внешними наградами отмечено 155 работ-
ников «Группы ЛСР».

Соглашение о сотрудничестве 
с Политехническим 
университетом

В жилом комплексе «Ржевский парк» 
в Санкт-Петербурге на базе будущей 
общеобразовательной школы будет 
открыт технологический кластер, 
концепцию которого создали инже-
неры и дизайнеры Политехнического 
университета. Это первый проект 
в России, где вуз совместно с застрой-
щиком разрабатывает архитектурные 
и планировочные решения будущей 
школы с учетом ее инженерного 
профиля.

определяется функциональными обя-
занностями и результатами за отчетный 
период.

Для руководителей высшего уровня 
работают программы мотивации, в соот-
ветствии с которыми размер возна-
граждения зависит от достижения 
стратегических целей «Группы ЛСР» 
и выполнения индивидуальных показате-
лей эффективности.

За высокие производственные резуль-
таты и профессиональные достижения 
сотрудникам «Группы ЛСР» дважды в год 
вручаются корпоративные награды. 

127,7 
тыс. руб.  
составила средняя 
заработная плата 
сотрудников 
«Группы ЛСР» 
в 2024 году

ЖК «ЛСР. Ржевский парк», г. Санкт-Петербург
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Социальная политика

Социальная политика «Группы ЛСР» 
строится на создании комфортной рабо-
чей среды, поддержании здорового 
образа жизни, баланса работы и отдыха 
и на повышении благополучия сотруд-
ников и их семей. Все это способствует 
росту мотивации персонала и эффектив-
ности его работы.

На реализацию социальных про-
грамм «Группы ЛСР» в 2024 году было 
выделено 513,4 млн руб., в том числе 
19 млн руб. — на материальную помощь 
сотрудникам и 44 млн руб. — на оплату 
добровольного медицинского стра-
хования (ДМС) и работу медицинских 
пунктов. Направления и размеры соци-
альной поддержки сотрудников опре-
деляются на основе анализа рынка 
труда и закрепляются в ежегодном 
информационном письме генерального 
директора.

Расходы на реализацию 
социальных программ 
для сотрудников «Группы ЛСР» 
за 2022–2024 годы, млн руб.

2022 2023 2024

343

513,4

390

Улучшение условий труда

На производственных объектах в 2024 году продолжились 
ремонтные работы, в том числе систем вентиляции, кондицио-
нирования и обогрева тепловыми воздушными завесами. В пла-
новом режиме ремонтировались бытовые помещения, душевые 
и раздевалки. Для обеспечения более высокого уровня безо-
пасности на элементы конструкций производственных пло-
щадок нанесены сигнальная предупреждающая разметка 
и знаки безопасности, расширена система видеонаблюде-
ния. Улучшаются условия и для комфортного отдыха: установ-
лены беседки, оборудованы дополнительные места отдыха, 
на Колпинском кирпичном заводе отремонтирована столовая.

Также «Группа ЛСР» постоянно улучшает условия труда 
для сотрудников, работающих в офисных помещениях: проводится 
замена освещения, устанавливаются дополнительные кондици-
онеры, выполняется ремонт окон, приобретается более эрго-
номичная офисная мебель, организуются крытые велопарковки 
и парковочные места, либо частично компенсируется стоимость 
платных парковок. Для создания комфортного климата прово-
дится озеленение помещений, закупаются офисные растения.

На ряде объектов в отчетном году организован дополнитель-
ный свободный доступ к питьевой воде, установлены кулеры, 
кофейные станции с бесплатными напитками и вендинговые 
автоматы с перекусом.

Среди ключевых направлений социальной политики 
«Группы ЛСР»:
	! материальная помощь сотрудникам и их семьям, вклю-

чая выплаты при рождении детей;
	! компенсация питания производственному персоналу;
	! обеспечение достойных социально-бытовых условий 

рабочих;
	! медицинская помощь:

–	 медицинское страхование, включая неотложную 
медицинскую помощь,

–	 медицинские кабинеты на предприятиях или дого-
ворные услуги ближайших медицинских учреждений,

–	 ежегодная вакцинация сотрудников;
	! организация массовых корпоративных мероприятий 

и участие во внешних спортивных мероприятиях;
	! компенсация мобильной связи;
	! проведение мероприятий и программ для детей 

сотрудников;
	! предоставление корпоративных подарков сотрудни-

кам и их детям;
	! жилищная программа;
	! скидки на приобретение строительной продукции 

предприятий «Группы ЛСР»;
	! скидки для сотрудников от партнеров по программе 

лояльности, существующей в «Группе ЛСР».

Поддержка спортивного 
образа жизни

«Группа ЛСР» мотивирует сотрудни-
ков поддерживать спортивный образ 
жизни через проведение спортивных 
мероприятий, поддержание корпора-
тивных спортивных команд, приобре-
тение для них экипировки и другие 
инициативы.

Работники предприятий «Группы ЛСР» 
регулярно приглашаются к участию 
в спортивных соревнованиях (орга-
низовываются подготовительные 
тренировки), на некоторых предпри-
ятиях работают спортивные залы. 
Также работникам предоставляются 
скидки на приобретение абонементов 
в спортивные клубы.

54-й марафон «Дорога жизни»

«Группа ЛСР» в третий раз подряд приняла участие в мара-
фоне «Дорога жизни», который проводится под Санкт-
Петербургом и приурочен к дате полного освобождения 
города от блокады во время Великой Отечественной 
войны. В 2024 году команда «Группы ЛСР» была самой 
многочисленной — 50 участников.

Фестиваль «Фонтанка Сап»

Команда «Группы ЛСР» в числе 10 тыс. участников приняла 
участие в красочном фестивале сапсерфинга. 30 работников 
прошли 9 км на сапах по рекам и каналам Санкт-Петербурга.

Гонка героев — 2024

В 2024 году сразу две корпоративные 
команды приняли участие в россий-
ском экстремальном забеге с препят-
ствиями по пересеченной местности 
«Гонка героев», демонстрируя привер-
женность корпоративным ценностям, 
командному взаимодействию и стрем-
лению к здоровому образу жизни. 
В 2023 году сборная Компании стала 
первой из 345 команд, а в 2024 году 
заняла два первых места. У сборной 
«Группы ЛСР» — золото, у команды 
«ЛСР. Строительство — СЗ» — серебро.
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Поддержка семей с детьми  
и укрепление семейных ценностей

«Группа ЛСР» реализует 
инициативы, направленные 
на поддержку семей и укрепление 
семейных ценностей.

Петровский  
гребной марафон

«Группа ЛСР» третий год 
подряд принимала уча-
стие в историко-культурно-
спортивном мероприятии. 
В 2024 году сборная завое- 
вала бронзу, преодолев 
на каноэ 10-километровую 
водную трассу.

Детский футбольный турнир

«Группа ЛСР» уже второй год подряд оказывает 
спонсорскую поддержку детскому футбольному 
турниру в Екатеринбурге. В сентябре 2024 года 
состоялся кубок ЛСР-ДЮФЛ «Планета Спорта», 
в котором приняли участие школьники разных 
возрастов из всех районов города. Программа 
праздника включала не только футбольные сорев-
нования, но и активности для зрителей.

День здоровья

Летом 2024 года для сотрудников «Группы ЛСР» 
в Санкт-Петербурге был организован спортивный 
праздник — День здоровья. Для каждого направ-
ления спортивно-оздоровительной программы 
были приглашены профессиональные тренеры. 
Они провели различные спортивные занятия, 
а также рассказали, почему важно вести активный 
образ жизни и как заниматься спортом с пользой 
для здоровья.

Жилищная программа

В рамках жилищной программы сотруд-
ники могут приобретать в собствен-
ность жилье на строящихся и готовых 
объектах «Группы ЛСР». Скидка пре-
доставляется в зависимости от стажа 
работы в «Группе ЛСР». В 2024 году 
59 сотрудников воспользовались льго-
тами на приобретение жилья.

61% 
составляет доля 
сотрудников 
с детьми

6%  
доля многодетных 
родителей, 
у которых трое 
и более детей, — 
от среднесписочной 
численности.

Мероприятия проводятся 
по следующим направлениям:
	! материальные выплаты сотруд-

никам с детьми;
	! медицинские услуги 

для сотрудников 
и их родственников;

	! детский проект «Растем вместе 
с ЛСР»;

	! организация гибкого рабочего 
процесса;

	! улучшение жилищных условий.

Спортивные 
мероприятия

Регулярно проводятся 
игры между корпоратив-
ными командами по хок-
кею, футболу, волейболу. 
Также волейбольная команда 
«Группы ЛСР» выиграла 
в 2024 году чемпионат 
Liga Work & Sport 2024  
в Санкт-Петербурге.

Спартакиада строителей 
«За труд и долголетие»

Сборная «Группы ЛСР» 
стала победителем 21-й 
Спартакиады строите-
лей «За труд и долголе-
тие» в Санкт-Петербурге. 
По итогам соревнований, 
которые проходили в тече-
ние года, команда Компании 
набрала 628 очков и обошла 
18 команд соперников. Пальму 
первенства спортсмены 
«Группы ЛСР» удерживают 
восьмой год подряд.

Инициативы для укрепления семейных ценностей

Проект «ЛСР. Клуб»

Цель проекта — развитие интеллектуального 
ресурса и эмоционального здоровья сотруд-
ников, а также укрепление семейных отно-
шений. Около 1 тыс. человек — сотрудники 
и их родственники — смогли принять участие 
в проекте.

Наряду с экскурсиями на объекты культур-
ного и исторического наследия, в 2024 году 
для работников были организованы выезды 
на производственные комплексы предприя-
тий «Группы ЛСР» и карьер, запущен проект 
по производственному туризму.

Проект «Спорт»

Сотрудникам и их родственникам предла- 
гается посещение на безвозмездной основе 
футбольных матчей ФК «Ленинградец». 
Дополнительно родственники сотрудни-
ков всегда могут присутствовать в качестве 
болельщиков на любых спортивных меро- 
приятиях Группы и поддерживать их.

Сотрудникам в Екатеринбурге открыты двери 
бассейна «Урал».

Психологическая помощь

В рамках ДМС предусмотрены психологи-
ческие консультации, в том числе семейных 
психологов, которые помогают скорректиро-
вать отношения и сформировать устойчивые 
семейные ценности.

Консультации специалистов

В 2024 году в рамках развития программы 
well-being предоставлена возможность полу-
чения консультаций по вопросам здорового 
образа жизни, психологии, юридическим 
и финансовым вопросам на безвозмездной 
основе.

Проект «Растем вместе с ЛСР»

На ежемесячной основе программа «Растем вме-
сте с ЛСР» помогает родителям в организации 
детского культурно-образовательного досуга: 
организуются экскурсии, конкурсы и мастер-
классы для детей, новогодние мероприятия 
и подарки.

В 2024 году состоялся семейный праздник, 
посвященный 10-летию программы «Растем 
вместе с ЛСР», на который было приглашено 
500 гостей, не только сотрудники с детьми, 
но и их бабушки и дедушки. Проводились 
мастер-классы, игры, конкурсы.

«Группа ЛСР» официально присоеди-
нилась к «Клубу друзей Московского 
зоопарка», став опекуном южноафрикан-
ской жирафы Липы. Это уже второй опыт 
Компании комплексной помощи живот-
ным: первый был осуществлен в Санкт-
Петербурге, где с 2022 года опекается 
жирафа Соня. Такая традиция дает воз-
можность внести свой вклад в сохране-
ние биоразнообразия и одновременно 
рассказать детям сотрудников о важно-
сти заботы о природе и животных. Жираф 
является символом корпоративной про-
граммы «Растем вместе с ЛСР», в рамках 
которой дети в возрасте от 4 до 16 лет 
узнают больше о деятельности Компании, 
в которой работают их родители, и расши-
ряют свой кругозор.

Годовой отчет — 2024
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Этика 
и противодействие 
коррупции
В своей ежедневной деятельности «Группа ЛСР» руководствуется 

принципами честного, открытого и этичного ведения бизнеса. 

К основным принципам относятся безусловное исполнение требований 

законодательства, соблюдение прав человека, нетерпимость к коррупции 

и взяточничеству, защита данных, а также содействие добросовестной 

конкуренции. Вопросы противодействия коррупции и всем видам 

злоупотреблений, включая мошенничество и взяточничество, находятся 

в зоне постоянного внимания руководства «Группы ЛСР».

На регулярной основе осуществляется 
информирование 100% сотрудников, 
членов Совета директоров и Правления 
о действующих в «Группе ЛСР» принци-
пах деловой этики, о политиках и мето-
дах противодействия коррупции.

В «Группе ЛСР» принят Кодекс этики, 
с которым ознакомляется каж-
дый сотрудник при трудоустройстве. 
Осуществляются проверки соблю-
дения Кодекса этики. По результа-
там внутренних проверок в 2024 году 
не было выявлено его нарушений. 
Также в «Группе ЛСР» действуют 
Принципы противодействия коррупции, 
Декларация Совета директоров о проти-
водействии взяточничеству, Положение 
о конфликте интересов и другие вну-
тренние документы, направленные 
на предупреждение противоправных 
действий.

В 2024 году компании «Группы ЛСР» 
не привлекались к административной 
ответственности за совершение корруп-
ционных правонарушений.

Во всех бизнес-единицах «Группы ЛСР» 
оцениваются коррупционные риски 
и разрабатываются профилактические 
меры по их минимизации. По итогам года 
каждая бизнес-единица готовит отчет 
о выполненных мероприятиях и предо-
ставляет его в централизованное струк-
турное подразделение для анализа.

Созданы и внедрены современные 
механизмы обеспечения безопасно-
сти Компании, обеспечивающие ком-
плексное нейтрализующее воздействие 
на потенциальные и реальные угрозы, 
что позволяет успешно функциониро-
вать «Группе ЛСР» в нестабильных усло-
виях внешней среды.

Высшее руководство, каждый функцио- 
нальный руководитель и сотрудник 
«Группы ЛСР» демонстрируют наивыс-
шие этические стандарты и неприемле-
мость к любым видам злоупотреблений, 
обеспечивают эффективное управление 
рисками.

100%  
сотрудников, 
членов Совета 
директоров 
и Правления 
проинформи- 
ровано 
о принципах 
деловой этики, 
о политиках 
и методах 
противодействия 
коррупции

Соблюдение прав человека

«Группа ЛСР» осознает важность вопро-
сов, связанных с уважением и соблю-
дением прав человека в отношении 
как своих работников, так и внешних 
заинтересованных сторон, на которых 
оказывает влияние ее деятельность 
или продукция. В «Группе ЛСР» дей-
ствует Политика по правам человека. 
Принципы соблюдения прав человека 
также отражены в основополагающих 
внутренних документах «Группы ЛСР», 
относящихся к работе с персоналом, 
подрядчиками, к регулированию социа- 
льных и других вопросов.

В «Группе ЛСР» функционирует контакт-
ная линия «Доверие», которая является 
анонимным инструментом для сбора 
и анализа информации о возможных 
фактах коррупционных и мошеннических 
действий, нарушений прав человека, 
неэтичного поведения и иных злоупо-
треблений. Действует единый номер 

линии «Доверие» — 8 (800) 550-39-38, 
по которому возможно сообщить о нару-
шениях действующего законодатель-
ства в «Группе ЛСР» из любого региона 
Российской Федерации. 

Антимонопольная практика

С целью обеспечения прозрачно-
сти ценообразования и поддержки 
добросовестной конкуренции осу-
ществляется контроль соблюдения 
предприятиями «Группы ЛСР» антимоно-
польного законодательства как в рам-
ках взаимодействия с конкурентами, 

так и при взаимодействии с постав-
щиками и другими контрагентами. 
В 2024 году со стороны «Группы ЛСР» 
отсутствовали какие-либо ситуации, свя-
занные с нарушением антимонопольного 
законодательства и неконкурентным 
поведением.

Защита данных и кибербезопасность

«Группа ЛСР» уделяет особое внимание 
вопросам информационной безо- 
пасности с учетом продолжающейся 
автоматизации и цифровизации бизнес- 
процессов. Безопасность данных обеспе-
чивается в отношении как корпоративной 
информации, так и конфиденциальных 
сведений клиентов и других заинтересо-
ванных сторон.

В «Группе ЛСР» действует Политика 
в отношении обработки персональных 
данных, а также Положение об обработке 
и обеспечении безопасности персональ-
ных данных. Кроме этого, функционирует 
централизованное подразделение по обе-
спечению информационной безопасности.

Обеспечение информационной безо-
пасности осуществляется через сово-
купность организационно-технических 
и режимных мероприятий, а также меро-
приятий скрытого контроля, направ-
ленных на предотвращение получения 
охраняемых сведений лицами, не имею- 
щими к ним доступа. В рамках мер 
по защите персональных данных 
потребителей «Группой ЛСР» наряду 
с внутренними мероприятиями 
также привлекаются сторонние органи-
зации, которые предоставляют услуги 
в сфере информационной безопасности 
по внешнему и внутреннему тестирова-
нию на проникновение в корпоративную 
информационную систему «Группы ЛСР».

Ключевые принципы соблюдения прав человека:
	! недопущение дискриминации при взаимодействии 

со всеми заинтересованными сторонами;
	! предоставление равных возможностей работникам 

«Группы ЛСР»;
	! недопущение использования любых форм детского 

и принудительного труда;
	! создание безопасных и благоприятных рабочих 

условий;
	! открытое взаимодействие с заинтересованными 

сторонами по вопросам, связанным с защитой 
прав человека.

За прошедший год 
на контактную 
линию «Доверие» 
поступило  

63 
обращения
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1	 По 2021 год включительно расчет объемов прямых выбросов от производства керамических изделий и от стационарных источников 
проведен в соответствии с приказом Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации (Минприроды России) 
от 30 июня 2015 года № 300 «Об утверждении методических указаний и руководства по количественному определению объема 
выбросов парниковых газов организациями, осуществляющими хозяйственную и иную деятельность в Российской Федерации» 
(соответствует Руководящим принципам национальной инвентаризации парниковых газов МГЭИК 2006 года), от мобильных 
источников в соответствии с Руководящими принципами национальной инвентаризации парниковых газов МГЭИК 2006 года. 
С 2022 года расчет объемов прямых выбросов от производства керамических изделий, стационарных источников и от сжигания 
топлива в транспорте (мобильные источники) проведен в соответствии с приказом Минприроды России от 27 мая 2022 года № 371 
«Об утверждении методик количественного определения объемов выбросов парниковых газов и поглощений парниковых газов» 
(соответствует Руководящим принципам национальной инвентаризации парниковых газов МГЭИК 2006 года, за исключением отсут-
ствия выделения дорожного и внедорожного транспорта, а также учитываемых в расчете видов парниковых газов) и в соответствии 
с Руководящими принципами национальной инвентаризации парниковых газов МГЭИК 2006 года.

2	 Расчет объемов косвенных энергетических выбросов проведен в соответствии с приказом Минприроды России от 29 июля 
2017 года № 330 «Об утверждении методических указаний по количественному определению объема косвенных энергетических 
выбросов парниковых газов».

Изменение климата 
и энергоэффективность
«Группа ЛСР» уделяет внимание вопросам изменения климата 

и энергоэффективности, так как у строительной отрасли есть потенциал 

снижения выбросов парниковых газов в глобальном масштабе путем 

производства и применения низкоуглеродных стройматериалов 

и снижения углеродоемкости процессов строительства.

Оценка климатических рисков и возмож-
ностей была осуществлена для разных 
временных горизонтов: краткосроч-
ного (до 2023 года), среднесрочного 
(2030 год) и долгосрочного (2050 год) 
в разрезе ключевых регионов присут-
ствия и направлений бизнеса. Система 
оценки включает как физические риски, 
так и риски переходного периода.

Результаты оценки климатических 
рисков и управления ими свидетель-
ствуют об устойчивости бизнес-стра-
тегии Компании к изменению климата. 
Вертикальная интеграция бизнеса 
в сочетании с гибкостью и разви-
тием новых сегментов бизнеса позво-
ляет Группе как сохранять стойкость 

к изменениям рыночной конъюнктуры, 
связанным с изменением климата, 
так и адаптироваться к новым трендам 
рынка и регулирования. По результатам 
анализа было определено, что в кратко- 
и среднесрочной перспективах климати-
ческие риски не несут серьезных угроз 
для финансовой и операционной устой-
чивости «Группы ЛСР».

Ключевыми показателями, используе- 
мыми для оценки климатического 
воздействия «Группы ЛСР», явля-
ются выбросы парниковых газов. 
В «Группе ЛСР» проводится расчет 
прямых и косвенных энергетических 
выбросов парниковых газов (области 
охвата 1 и 2).

Объем выбросов парниковых газов (области охвата 1 и 2) по «Группе ЛСР», т СО2-экв.

Область охвата 2022 2023 2024

Область охвата 11 206 205 204 540 192 622

Область охвата 22 76 608 69 924 92 773

Всего 282 813 274 464 285 395

Потребление энергетических ресурсов «Группой ЛСР» на собственные нужды

Вид энергетического ресурса 2022 2023 2024

Электрическая энергия, млн кВт • ч 175 170 170

Тепловая энергия, тыс. Гкал 44 30 29

Бензин автомобильный, тыс. л 596 615 613

Дизельное топливо, млн л 31 28 26

Природный газ, млн куб. м 61 61 59

Одними из важных задач «Группы ЛСР» 
являются контроль за потреблением 
энергоресурсов и повышение энергоэф-
фективности. С целью снижения коли-
чества потребления энергоресурсов 
реализуется ряд мероприятий, в том 
числе по оптимизации производствен-
ных процессов, автопарка, транспортных 
маршрутов, модернизации систем осве-
щения и оборудования.

Потребление энергетических 
ресурсов «Группой ЛСР» 
на собственные нужды в 2022–2024 
годах, тыс. ГДж

2022 2023 2024

820 
738742 

ЖК «Цивилизация», г. Санкт-Петербург
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Охрана 
окружающей среды
В соответствии с Политикой в обла-
сти охраны окружающей среды (ООС) 
ПАО «Группа ЛСР» среди ключевых при-
оритетов в этой области — рациональ-
ное использование природных ресурсов 
и минимизация негативного воздей-
ствия на окружающую среду. В отчет-
ном году затраты на природоохранные 
мероприятия в «Группе ЛСР» составили 
140,3 млн руб.

Управление вопросами ООС 
в «Группе ЛСР» базируется на неу-
коснительном соблюдении требований 
природоохранного законодательства. 
На предприятиях регулярно проводятся 
производственный экологический кон-
троль и проверки надзорных органов. 
Предприятия «Группы ЛСР» имеют  
актуальную нормативную и разреши-
тельную документацию и соблюдают 
установленные допустимые объ-
емы и нормативы выбросов, сбросов 
и отходов.

С целью совершенствования системы 
управления ООС в 2024 году продол-
жена реализация проекта по автомати-
зации процессов сбора и консолидации 
количественных данных в области ООС 
«Группы ЛСР». Также с целью повышения 

информированности и обучения эколо-
гов в системе дистанционного обучения 
существует отдельный раздел по охране 
окружающей среды с обучающими 
материалами.

Количественные данные в обла-
сти ООС, приведенные далее, пред-
ставлены по предприятиям сегмента 
«Строительные материалы» и произ-
водственным предприятиям сегмента 
«Недвижимость и Строительство». 
Исключение — показатели по затратам 
на природоохранные мероприятия, кото-
рые отражены по «Группе ЛСР» в целом.  
В связи с особенностями производ-
ственных и технологических процес-
сов деятельность производственных 
предприятий «Группы ЛСР» оказывает 
наиболее существенное воздействие 
на окружающую среду.

В 2024 году на предприятиях сегмента 
«Строительные материалы» и произ-
водственных предприятиях сегмента 
«Недвижимость и Строительство» 
не зафиксировано ни одного происше-
ствия с существенными экологическими 
последствиями (залповые и аварийные 
выбросы, сбросы, существенные разливы 
нефтепродуктов).

Экономика замкнутого цикла

«Группа ЛСР» внедряет принципы эко-
номики замкнутого цикла, применяя 
современные технологии и реализуя 
мероприятия, позволяющие снизить 
материалоемкость производственных 
и строительных процессов, повторно 
использовать материальные ресурсы, 
снизить образование отходов и увели-
чить передачу отходов на утилизацию.

Компании «Группы ЛСР» образуют 
единую производственную цепочку, 
в рамках которой продукция одних 
предприятий является материальным 
ресурсом для других. Предприятия 
сегмента «Строительные материалы» 

и производственные предприятия 
«Группы ЛСР» в качестве сырья исполь-
зуют в том числе следующие основные 
материальные ресурсы: песок, глину, гра-
ниты и гранито-гнейсы, щебень, цемент, 
металл. При этом если песок, глина, гра-
ниты и гранито-гнейсы добываются  
на месторождениях «Группы ЛСР», 
то цемент и ряд других материаль-
ных ресурсов закупаются у внешних 
поставщиков.

Предприятия «Группы ЛСР» стремятся 
минимизировать объемы образова-
ния отходов как в производственной 
деятельности, так и в строительстве, 

В отчетном году 
затраты 
на природо-
охранные 
мероприятия 
в «Группе ЛСР» 
составили  

140,3 
млн руб.

Повторное использование материалов

На некоторых объектах «Группы ЛСР» осуществляется повтор-
ное использование материалов. Так, полуфабрикаты и (или) 
продукция, не прошедшая контроль качества, повторно 
используются в производственном процессе (например, газо-
бетонная крошка). На одном из предприятий брак железобе-
тонных изделий и технологические остатки бетона силами 
сторонней организации перерабатываются во вторичный 
бетонный щебень, который применяется на строительных 
объектах предприятия (подсыпка временных дорог, устрой-
ство оснований под временные склады хранения, оснований 
под строительные городки).

Способы обращения с отходами в разбивке по классам опасности по предприятиям сегмента 
«Строительные материалы» и производственным предприятиям сегмента «Недвижимость 
и Строительство» в 2024 году, т

Показатель Всего Класс опасности

I II III IV V

Способ обращения с отходами 9 284 0 0 1 069 3 504 4 711

Передано сторонним организациям 
для обезвреживания

433 01 – 10 381 42

Передано сторонним организациям 
для размещения на объектах разме-
щения отходов

1 924 – – – 1 520 404

Передано сторонним организациям 
для утилизации

6 009 – – 1 053 727 4 229

Передано сторонним организациям 
для обработки

918 – – 6 876 36

1	 0 т — значение показателя, округленное до целого числа.

применяя современные технологии. 
Все образующиеся отходы в рамках 
договорных отношений передаются сто-
ронним организациям, осуществляющим 
деятельность по обращению с отходами 
в рамках лицензий на сбор, транспорти-
рование, обработку, утилизацию, обез- 
вреживание и размещение отходов. 
С целью снижения нагрузки на окружаю- 
щую среду предприятия «Группы ЛСР» 
осуществляют регулярный поиск новых 
лицензированных организаций, при-
нимающих отходы на обезвреживание 
или утилизацию.

В 2024 году на предприятиях сегмента 
«Строительные материалы» и произ-
водственных предприятиях сегмента 
«Недвижимость и Строительство» общий 
объем образования отходов соста-
вил 9 284 т. Наибольшая часть отхо-
дов — около 51% (4 711 т) — приходится 
на V класс опасности (практически нео-
пасные отходы), большая часть которых 
(около 90%) передается сторонним орга-
низациям на утилизацию.

Объем образования отходов 
за 2022–2024 годы, т

2022 2023 2024

17 653 

9 2848 811 
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Управление водными ресурсами

Предприятия «Группы ЛСР» стремятся 
максимально эффективно использо-
вать водные ресурсы и минимизировать 
нагрузку на водные объекты посред-
ством сокращения водозабора, повы-
шения качества и снижения объема 
сбрасываемых сточных вод, а также реа-
лизации мероприятий по минимизации 
и компенсации воздействия на флору 
и фауну водных объектов.

Общее количество воды, забираемой 
предприятиями сегмента «Строительные 
материалы» и производственными пред-
приятиями сегмента «Недвижимость 
и Строительство», в отчетном пери-
оде составило 9 155 тыс. куб. м1. 
Около 4% всех использованных 

в производственной деятельности 
водных ресурсов забирается из муни-
ципальных систем водоснабжения, при-
мерно 3% приходится на подземные 
воды.

Особое внимание уделяется очистке 
сточных вод перед их сбросом в водные 
объекты. На договорной основе силами 
сторонних аккредитованных лаборато-
рий осуществляется контроль качества 
сточных вод, сбрасываемых в поверх-
ностные водные объекты и в сети кана-
лизации, а также проводится оценка 
эффективности работы очистных соору-
жений сточных вод. В 2024 году общий 
объем отведенных сточных вод составил 
193 тыс. куб. м2.

Выбросы загрязняющих веществ

Предприятия «Группы ЛСР» стремятся 
к минимизации негативного воздействия 
на атмосферный воздух, реализуют 
мероприятия по сокращению объемов 
выбросов загрязняющих веществ, обес- 
печивают эффективную работу газоо-
чистных установок и их своевременное 
техническое обслуживание.

В 2024 году объем выбросов загрязняю- 
щих веществ в атмосферный воздух 
от предприятий сегмента «Строительные 
материалы» и производственных пред-
приятий сегмента «Недвижимость 
и Строительство» составил 3 584 т, 
около 45% из которых — выбросы твер-
дых веществ и примерно 20% — выбросы 
СО (оксид углерода).

1	 Без учета атмосферных осадков, карьерных, кол-
лекторно-дренажных и транзитных вод.

2	 Без учета поверхностного стока, карьерных, 
коллекторно-дренажных и транзитных вод.

ЖК «NEVA HAUS», г. Санкт-Петербург

~37 
тыс.  
молоди лосося 
атлантического 
(семги) было 
выпущено 
в 2024 году 
в акваторию Невы

24,4 
млн руб. 
cумма затрат 
на компенсацион-
ные мероприятия 
в 2024 году

В связи с осуществлением 
добычи песков 
на подводных (морских) 
месторождениях Финского 
залива к приоритетным 
направлениям деятельности 
экологической службы 
предприятия «Группы ЛСР» 
АО «ЛСР. Базовые» относятся:
	! проведение рыбохозяйствен-

ного мониторинга;
	! минимизация негативного воз-

действия на среду обитания 
водных флоры и фауны;

	! осуществление организацион- 
ных мероприятий, направленных 
на восстановление и приумно-
жение водных биологических 
ресурсов.

Рекультивация 
земель и сохранение 
биоразнообразия

В соответствии с действующим законо-
дательством и условиями имеющихся 
лицензий «Группа ЛСР» осуществляет 
рекультивацию земель после заверше-
ния добычи. Дополнительная информа-
ция приведена в консолидированной 
финансовой отчетности за год, закон-
чившийся 31 декабря 2024 года.

В 2024 году в акваторию Невы было 
выпущено около 37 тыс. молоди лосося 
атлантического (семги). Сумма затрат 
на компенсационные мероприятия 
в 2024 году составила 24,4 млн руб.

Годовой отчет — 2024
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Устойчивое развитие

ЖК «ЗИЛАРТ», г. Москва

Эффективная система корпоративного  
управления — важная составляющая  
успеха «Группы ЛСР». Постоянное ее 
совершенствование позволяет нам 
достигать стратегических целей, повышать 
производственные показатели и обеспечивать  
финансовую стабильность.

Обеспечиваем 
эффективность

Корпоративное управление04
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Все указанные документы размещены 
на официальном сайте «Группы ЛСР».

Система 
корпоративного 
управления

Подход Компании к развитию системы 
корпоративного управления

В основе успеха «Группы ЛСР» лежит оптимальная система 

корпоративного управления. Она последовательно 

совершенствуется, что позволяет Компании достигать стратегических 

целей, повышать операционную и финансовую эффективность.

В своей практике корпоративного управ-
ления Группа руководствуется поло-
жениями действующего российского 
законодательства в области корпоратив-
ного управления, принципами и реко-
мендациями Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного к при-
менению Банком России (далее — ККУ), 
требованиями Московской биржи,  
предъявляемыми к публичным ком-
паниям, а также общепризнанными 
практиками для публичных компа-
ний. Эти принципы закреплены в офи-
циальных нормативных документах 
ПАО «Группа ЛСР», таких как Устав, 
Положение о проведении Общего собра-
ния акционеров, Положение о Совете 
директоров, Положение о Правлении, 
Положение об информационной поли-
тике, Правила внутреннего контроля 
по предотвращению, выявлению и пре-
сечению неправомерного использова-
ния инсайдерской информации и (или) 
манипулирования рынком, положения 
о комитетах Совета директоров и др.

Принципы корпоративного управления:

	! равное отношение ко всем акционерам;
	! защита прав и интересов всех акционеров;
	! соблюдение законодательных норм во всех аспектах 

бизнеса;
	! обеспечение независимости Совета директоров 

при принятии решений;
	! информационная прозрачность;
	! обеспечение эффективной системы внутреннего  

контроля и аудита;
	! ответственность и соблюдение деловых норм.

Структура корпоративного управления

Система корпоративного управления ПАО «Группа ЛСР» 
включает в себя несколько органов, ключевыми из кото-
рых являются:
	! Общее собрание акционеров;
	! Совет директоров;
	! Правление;
	! генеральный директор.

Общее  
собрание 

акционеров

Независимые 
аудиторские 
организации

Комитет  
по аудиту

Комитет по кадрам 
и вознаграждениям

Правление

Генеральный 
директор

Совет 
директоров

Структура корпоративного управления ПАО «Группа ЛСР»

ЖК «Цветной город», г. Санкт-Петербург

Избирает

Отчитывается 

Рекомендует 

Утверждает
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Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров (далее — 
Собрание) — высший орган управ-
ления ПАО «Группа ЛСР». Годовое 
Собрание проводится один раз в год 
в период с 1 марта по 30 июня. 
Внеочередное Собрание проводится 
по решению Совета директоров, тре-
бованию аудиторской организации, 
акционера или акционеров, владеющих 
не менее чем 10% голосующих акций 
ПАО «Группа ЛСР». Акционеры (акцио-
нер), являющиеся в совокупности вла-
дельцами не менее чем 2% голосующих 
акций ПАО «Группа ЛСР», вправе вне-
сти вопросы в повестку дня годового 
Собрания, а также выдвинуть кандида-
тов для избрания в Совет директоров. 
Такие предложения должны поступить 
в ПАО «Группа ЛСР» не позднее 60 дней 
после окончания финансового года. 
Сообщение о проведении Собрания 
размещается на сайте www.lsrgroup.ru 
в интернете не позднее чем за 30 дней 
до даты проведения Собрания. Собрание 
правомочно (имеет кворум), если в нем 
приняли участие акционеры, обладаю-
щие в совокупности более чем полови-
ной голосов размещенных голосующих 
акций ПАО «Группа ЛСР». Годовое 
Собрание было проведено 17 апреля 
2024 года.

Собранием были приняты 
решения по следующим 
вопросам:

	! утверждение Устава, поло-
жений об органах в новых 
редакциях;

	! утверждение годового отчета 
и годовой бухгалтерской отчет-
ности за 2023 год;

	! распределение прибыли 
по результатам 2023 года;

	! избрание членов Совета 
директоров;

	! назначение аудиторской 
организации.

Голосование на Собрании проходит 

по принципу «одна голосующая акция — 

один голос», за исключением проведения 

кумулятивного голосования в случае, 

предусмотренном Федеральным законом 

«Об акционерных обществах». Выборы 

членов Совета директоров осуществляются 

кумулятивным голосованием, при котором 

число голосов, принадлежащих каждому 

акционеру, умножается на число лиц, которые 

должны быть избраны в Совет директоров, 

и акционер вправе отдать полученные 

таким образом голоса полностью за одного 

кандидата или распределить их между двумя 

и более кандидатами. Дробная часть голоса 

(при ее наличии), полученная в результате 

умножения числа голосов, принадлежащих 

акционеру — владельцу дробной акции, 

на число лиц, которые должны быть избраны 

в Совет директоров, может быть отдана только 

за одного кандидата.

ЖК «Октябрьская набережная», г. Санкт-Петербург

9 
человек 
входили  
в Совет 
директоров 
по состоянию 
на 31 декабря 
2024 года

Совет директоров

Совет директоров отвечает за общее 
управление «Группой ЛСР», определяет 
стратегию ее развития и обеспечивает 
контроль финансово-хозяйственной дея-
тельности. Совет директоров действует 
в соответствии с Уставом и Положением 
о Совете директоров и уполномочен 
принимать решения, затрагивающие 
все аспекты деятельности «Группы ЛСР», 
за исключением вопросов, отнесен-
ных законодательством к компетенции 
Собрания. Члены Совета директо-
ров избираются на Собрании на срок 
до следующего годового Собрания. 
В случае избрания нового состава 
Совета директоров на внеочередном 
Собрании его полномочия действуют 
до следующего годового Собрания. 
Заседание Совета директоров право-
мочно, если в нем принимают участие 
не менее половины от числа избранных 
членов Совета директоров (кроме слу-
чаев, когда для принятия решения требу-
ется единогласие или большинство в три 
четверти голосов членов Совета дирек-
торов, а также большинство голосов 
членов Совета директоров, не заинтере-
сованных в совершении сделки), при этом 
обязательно участие хотя бы одного 
независимого директора. Решения 
Совета директоров принимаются про-
стым большинством, если иное не опре-
делено законодательством, Уставом 
и Положением о Совете директоров. 
Каждый член Совета директоров имеет 
один голос. Заседания Совета директо-
ров созываются председателем Совета 
директоров.

Внеочередные заседания Совета дирек-
торов могут созываться его предсе-
дателем по собственной инициативе, 
а также по требованию члена Совета 
директоров, Правления, генераль-
ного директора, должностного лица, 
ответственного за организацию 

Структура Совета директоров 
на 31 декабря 2024 года

Возрастная группа, %

11%
22%
67%

35 лет и менее
36–55 лет
56 лет и более

и осуществление внутреннего аудита 
(руководителя структурного подраз-
деления, ответственного за органи-
зацию и осуществление внутреннего 
аудита), аудиторской организации, коми-
тета Совета директоров, а также акци-
онера, владеющего не менее чем 10% 
голосующих акций. При формировании 
состава Совета директоров «Группа ЛСР» 
учитывает широкий перечень факторов, 
позволяющих организовать деятель-
ность наиболее эффективным обра-
зом, в том числе квалификацию, опыт, 
деловые и другие качества. При этом 
«Группа ЛСР» не устанавливает ограни-
чений при вхождении в члены Совета 
директоров или Правления по возрасту, 
полу или другим признакам разнооб- 
разия. По состоянию на 31 декабря 
2024 года Совет директоров состоял 
из девяти членов. Во главе Совета 
директоров — председатель.
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Независимые директора

Особое внимание «Группа ЛСР» уделяет 
развитию института независимых дирек-
торов. Компания убеждена, что их работа 
способствует повышению эффективности 
и объективности работы Совета дирек-
торов, а также защите прав и интересов 
акционеров. Количество независимых 
директоров, согласно внутренним  
документам ПАО «Группа ЛСР», состав-
ляет не менее одной трети состава 
Совета директоров и не может быть 
меньше трех. Независимым член 
Совета директоров признается, 

если он не связан с «Группой ЛСР», 
ее существенным акционером или контр-
агентом, конкурентом, государствен-
ным или муниципальным образованием. 
Определение независимости членов 
Совета директоров осуществляется 
в соответствии с критериями определе-
ния независимости членов Совета дирек-
торов, предусмотренными в приложении 
к Положению о Совете директоров. 
По состоянию на 31 декабря 2024 года 
четыре из девяти членов Совета директо-
ров являлись независимыми.

Председатель Совета директоров

Председатель организует работу 
Совета директоров, созывает засе-
дания и председательствует на них, 
а также организует ведение прото-
кола на заседаниях. Он также обеспе-
чивает эффективное взаимодействие 
Совета директоров с другими орга-
нами ПАО «Группа ЛСР». Члены Совета 
директоров выбирают председателя 
из их числа большинством голосов, 

при этом председатель Совета директо-
ров не может одновременно занимать 
должность генерального дирек-
тора ПАО «Группа ЛСР». На заседании 
Совета директоров 18 апреля 2024 года 
председателем Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР» был избран Юрий 
Осипов.

В 2024 году 
проведено 

9 заседаний 
Совета 
директоров

Отчет о работе Совета директоров
В 2024 году проведено девять засе-
даний Совета директоров: четыре — 
в форме совместного присутствия 
и пять — в заочной форме.

Деятельность Совета директоров 
в отчетном периоде прозрачна  
для акционеров ПАО «Группа ЛСР», 
поскольку все протоколы заседаний 
Совета директоров доступны акционе-
рам по их запросам. Работа была органи-
зована в соответствии с утвержденным 
планом, исполнение решений регулярно 
контролировалось. Неисполненных 
решений за 2024 год нет. У членов 
Совета директоров отсутствуют кон-
фликты интересов. Члены Совета 
директоров не являются участниками, 
не занимают должности в составе 
исполнительных органов, не являются 
работниками юридических лиц, конкури-
рующих с «Группой ЛСР».

В ходе заседаний Совет директоров рассмотрел 
вопросы, в том числе связанные:
	! с подготовкой и проведением годового Собрания;
	! оценкой эффективности работы Совета директоров, 

исполнительных органов и ключевых руководящих 
работников «Группы ЛСР»;

	! надежностью и эффективностью систем управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного 
управления в «Группе ЛСР».

Совет директоров принял решения, связанные:
	! с финансовыми итогами 2023 года и планами 

на 2024 год;
	! избранием генерального директора и Правления 

ПАО «Группа ЛСР».

Участие членов Совета директоров в заседаниях в 2024 году

Член Совета директоров Очные заседания Заочные заседания

Волчецкая Галина Александровна
Являлась членом Совета директоров с 17 апреля по 31 декабря

2 4

Игнатенко Виталий Никитич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Кудимов Юрий Александрович
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Кутузов Дмитрий Владимирович
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Левит Игорь Михайлович
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Молчанов Андрей Юрьевич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 6 марта

1 1

Молчанов Егор Андреевич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Осипов Юрий Сергеевич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Погорлецкий Александр Игоревич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 17 апреля

2 1

Шадрина Любовь Викторовна
Являлась членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря

4 5

Яковлев Владимир Анатольевич
Являлся членом Совета директоров с 17 апреля по 31 декабря

2 4

Введение в должность

Для оперативного включения в работу 
Совета директоров и эффективного 
использования профессиональных навы-
ков всех его членов «Группа ЛСР» реа-
лизует процедуру введения в должность 
вновь избранных директоров. В связи 
с изменением состава Совета директо-
ров в 2024 году для эффективного осу-
ществления полномочий новым членам 
Совета директоров Галине Волчецкой 
и Владимиру Яковлеву предоставлены 
разъяснения по порядку участия в засе-
даниях Совета директоров и его коми-
тетах, особенности процесса принятия 
решений на заседаниях.

В дальнейшем в планах Совета директо-

ров — уделять первостепенное внимание 

повышению прибыльности «Группы ЛСР», 

а также устойчивой, надежной и конкурен-

тоспособной политике на основных рынках 

сбыта.

Участие членов Совета директоров в заседаниях в 2024 году

Член Совета директоров Очные заседания Заочные заседания

Волчецкая Галина Александровна
Являлась членом Совета директоров с 17 апреля по 31 декабря 2 4

Игнатенко Виталий Никитич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Кудимов Юрий Александрович
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Кутузов Дмитрий Владимирович
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Левит Игорь Михайлович
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Молчанов Егор Андреевич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Осипов Юрий Сергеевич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Погорлецкий Александр Игоревич
Являлся членом Совета директоров с 1 января по 17 апреля 2 1

Шадрина Любовь Викторовна
Являлась членом Совета директоров с 1 января по 31 декабря 4 5

Яковлев Владимир Анатольевич
Являлся членом Совета директоров с 17 апреля по 31 декабря 2 4

Годовой отчет — 2024

90  |  Система корпоративного управления |  91www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Оценка деятельности Совета директоров

В целях соответствия лучшим практикам корпоративного 
управления ПАО «Группа ЛСР» провело оценку деятельности 
Совета директоров и его комитетов в 2024 году.

Оценка осуществлялась путем анкетиро-
вания членов Совета директоров.

По результатам проведенной оценки 
Совет директоров подвел итоги само-
оценки эффективности собственной 
работы и деятельности исполнительных 
органов и ключевых руководящих работ-
ников «Группы ЛСР».

Работа Совета директоров и его 
комитетов, исполнительных органов 
«Группы ЛСР» и ее ключевых руково-
дящих работников признана эффектив-
ной и удовлетворяющей потребностям 
«Группы ЛСР».

Уровень  
соблюдения 
принципов ККУ 
в 2024 году — 
полностью 
соблюдается 

86,08%

По итогам 2024 года Совет директоров 
рассмотрел результаты оценки качества 
и эффективности системы корпоратив-
ного управления. Качество корпоратив-
ного управления в ПАО «Группа ЛСР» 
в 2024 году составило 87,62% от макси-
мального значения. В ПАО «Группа ЛСР» 
разработаны методика и критерии, 
по которым проводилась оценка соблю-
дения принципов корпоративного управ-
ления, закрепленных ККУ. Описание 
методики находится в Приложении 3 
данного годового отчета. Совет дирек-
торов рассмотрел результаты оценки 
соблюдения ПАО «Группа ЛСР» прин-
ципов корпоративного управления, 
которые подробно описаны в Отчете 
о соблюдении принципов и рекомен-
даций ККУ (далее — Отчет о соблю-
дении ККУ). Уровень соблюдения 
принципов ККУ в 2024 году — полно-
стью соблюдается 86,08% от общего 
количества принципов корпоратив-
ного управления, указанных в Отчете 
о соблюдении ККУ. Члены Совета дирек-
торов отметили необходимость под-
держания практики корпоративного 
управления с учетом рекомендаций ККУ 
на самом высоком уровне.

Методика проведения  
самооценки включала анализ:
	! корпоративного управления 

в «Группе ЛСР»;
	! деятельности Совета директо-

ров в целом;
	! работы комитетов Совета 

директоров;
	! деятельности председателя 

Совета директоров;
	! работы исполнительных орга-

нов и ключевых руководящих 
работников «Группы ЛСР».

ЖК Neopark, г. Санкт-Петербург

Состав Совета директоров

В отчетном периоде в составе Совета директоров происходили следующие изменения.

Состав Совета директоров с 1 января по 6 марта 2024 года

Фамилия, имя Должность 
в Совете 
директоров

Независимый Комитет 
по аудиту

Комитет 
по кадрам 
и вознаграж- 
дениям

Комитет 
по стратегии, 
связям 
с инвесторами 
и рынкам 
капитала

Комитет 
по устойчивому  
развитию

Игнатенко 
Виталий

Член Совета 
директоров

Да Член комитета Член комитета Член комитета

Кудимов  
Юрий

Член Совета 
директоров

Да Председатель 
комитета

Член комитета Член комитета

Кутузов 
Дмитрий

Член Совета 
директоров

Нет Председатель 
комитета

Левит  
Игорь

Член Совета 
директоров

Нет Председатель 
комитета

Член комитета

Молчанов 
Андрей

Член Совета 
директоров

Нет

Молчанов  
Егор

Член Совета 
директоров

Нет Член комитета

Осипов  
Юрий

Председатель 
Совета 
директоров

Да Член комитета Председатель 
комитета

Член комитета

Погорлецкий 
Александр

Член Совета 
директоров

Нет Член комитета Член комитета

Шадрина 
Любовь

Член Совета 
директоров

Нет

Вхождение членов Совета директоров в комитеты Совета директоров указано на 6 марта 2024 года.

Состав Совета директоров

В отчетном периоде в составе Совета директоров происходили следующие изменения.

Состав Совета директоров с 1 января по 6 марта 2024 года

Фамилия, имя Должность 
в Совете 
директоров

Независимый Комитет 
по аудиту

Комитет 
по кадрам 
и вознаграж- 
дениям

Комитет 
по стратегии, 
связям 
с инвесторами 
и рынкам 
капитала

Комитет 
по устойчивому  
развитию

Игнатенко 
Виталий

Член Совета 
директоров

Да Член комитета Член комитета Член комитета

Кудимов  
Юрий

Член Совета 
директоров

Да Председатель 
комитета

Член комитета Член комитета

Кутузов 
Дмитрий

Член Совета 
директоров

Нет Председатель 
комитета

Левит  
Игорь

Член Совета 
директоров

Нет Председатель 
комитета

Член комитета

Молчанов  
Егор

Член Совета 
директоров

Нет Член комитета

Осипов  
Юрий

Председатель 
Совета 
директоров

Да Член комитета Председатель 
комитета

Член комитета

Погорлецкий 
Александр

Член Совета 
директоров

Нет Член комитета Член комитета

Шадрина 
Любовь

Член Совета 
директоров

Нет

Вхождение членов Совета директоров в комитеты Совета директоров указано на 6 марта 2024 года.
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Состав Совета директоров с 6 марта по 17 апреля 2024 года

Фамилия, имя Должность 
в Совете 
директоров

Независимый Комитет 
по аудиту

Комитет 
по кадрам 
и вознаграж- 
дениям

Комитет 
по стратегии, 
связям 
с инвесторами 
и рынкам 
капитала

Комитет 
по устойчивому  
развитию

Игнатенко 
Виталий

Член Совета 
директоров

Да Член комитета Член комитета Член комитета

Кудимов  
Юрий

Член Совета 
директоров

Да Председатель 
комитета

Член комитета Член комитета

Кутузов 
Дмитрий

Член Совета 
директоров

Нет Председатель 
комитета

Левит  
Игорь

Член Совета 
директоров

Нет Председатель 
комитета

Член комитета

Молчанов  
Егор

Член Совета 
директоров

Нет Член комитета

Осипов  
Юрий

Председатель 
Совета 
директоров

Да Член комитета Председатель 
комитета

Член комитета

Погорлецкий 
Александр

Член Совета 
директоров

Нет Член комитета Член комитета

Шадрина 
Любовь

Член Совета 
директоров

Нет

Вхождение членов Совета директоров в комитеты Совета директоров указано  
на дату проведения годового Собрания — 17 апреля 2024 года.

Состав Совета директоров на 31 декабря 2024 года

Фамилия, имя Должность в Совете 
директоров

Независимый Комитет по аудиту Комитет по кадрам 
и вознаграждениям

Волчецкая 
Галина

Член Совета 
директоров

Нет

Игнатенко 
Виталий

Член Совета 
директоров

Да Член комитета Член комитета

Кудимов  
Юрий

Член Совета 
директоров

Да Председатель 
комитета

Член комитета

Кутузов 
Дмитрий

Член Совета 
директоров

Нет

Левит  
Игорь

Член Совета 
директоров

Нет

Молчанов  
Егор

Член Совета 
директоров

Нет

Осипов  
Юрий

Председатель  
Совета директоров

Да Председатель 
комитета

Шадрина 
Любовь

Член Совета 
директоров

Нет

Яковлев 
Владимир

Член Совета 
директоров

Да Член комитета

Юрий Осипов
Председатель Совета директоров,  
независимый директор

Является членом Совета директоров с декабря 2021 года.

Являлся членом Совета директоров с июня 2014 года 
по апрель 2015 года.

Родился в 1936 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Краткие биографические данные членов Совета директоров

Образование

В 1959 году окончил Уральский государственный универ-
ситет им. А.М. Горького, специальность «механика», ква-
лификация «механик». Доктор физико-математических 
наук, профессор, академик Российской академии наук 
(РАН). 

Основной профессиональный опыт

С 1969 по 1993 год — старший научный сотрудник, 
заведующий лабораторией, директор Института 
математики и механики Уральского филиала РАН.

С 1990 года — заведующий кафедрой оптимального 
управления факультета вычислительной математики 
и кибернетики Московского государственного уни-
верситета им. М.В. Ломоносова.

С 1991 по 2013 год — президент РАН.

С 1993 по 2004 год — директор Математического 
института РАН.

С 2013 года по настоящее время — советник РАН, 
главный научный сотрудник Математического 
института им. В.А. Стеклова РАН.

С 2018 года — директор Центра стратегических 
исследований в области энергетики и цифровой 
экономики.

С 2021 по 2024 год — член Комитета по аудиту 
и Комитета по стратегии, связям с инвесто-
рами и рынкам капитала Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С декабря 2021 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С апреля 2022 года — председатель Комитета 
по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С октября 2022 года — председатель Совета дирек-
торов ПАО «Группа ЛСР».

Награжден орденами Почета, Трудового Красного 
Знамени, Александра Невского, полный кавалер 
ордена «За заслуги перед Отечеством».
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Образование

В 1989 году окончила Ленинградский ордена 
Ленина и ордена Трудового Красного Знамени госу-
дарственный университет, специальность «пра-
воведение», квалификация «юрист». Кандидат 
юридических наук. 

Основной профессиональный опыт

После окончания университета работала юрискон-
сультом в Ленинградском территориальном управ-
лении Госснаба СССР.

С 1994 по 2011 год работала в системе государ-
ственной регистрации прав на недвижимое имуще-
ство и сделок с ним.

С 2000 по 2002 год преподавала гражданское 
право в ИНЖЭКОН.

С 2011 по 2013 год — заместитель директора по пра-
вовым вопросам ООО «ЛСР».

С января по июль 2013 года — заместитель исполни-
тельного директора ООО «ЛСР».

С июля 2013 года — исполнительный директор 
«Группы ЛСР».

С июля 2013 года — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

С апреля 2024 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

Галина Волчецкая
Член Совета директоров

Является членом Совета директоров с апреля 2024 года.

Родилась в 1967 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,52%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,52%.

Награждена почетной грамотой Президента 
Российской Федерации, благодарностью 
Министерства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства Российской 
Федерации, нагрудным знаком «Почетный 
работник юстиции России», памятной 
медалью «В память 300-летия Санкт-
Петербурга», медалью ордена «За заслуги 
перед Отечеством» II степени.

Образование

В 1963 году окончил Московский государственный 
университет им. М.В. Ломоносова, специальность 
«журналистика», квалификация «журналист».

Основной профессиональный опыт

С 1960 по 1975 год — корреспондент и пер-
вый заместитель главного редактора в газете 
«Комсомольская правда».

С 1975 по 1978 год — заместитель генерального 
директора Телеграфного агентства Советского 
Союза (ТАСС) при Совете министров СССР.

С 1978 по 1986 год — заместитель заведующего 
отделом международной информации Центрального 
комитета КПСС.

С 1986 по 1990 год — главный редактор журнала 
«Новое время».

С 1990 по 1991 год — руководитель пресс-
службы президента СССР Михаила Горбачева. 
С 1991 по 2012 год — генеральный директор 
ИТАР-ТАСС.

С 1998 по 2001 год — председатель совета директо-
ров телекомпании «ОРТ».

С 2012 по 2015 год — член Совета Федерации 
от Краснодарского края.

С 2016 по 2017 год — депутат Законодательного 
собрания Краснодарского края. 
С 2018 по 2021 год — председатель совета 
Общественного телевидения России.

С 2021 по 2024 год — член Комитета по стратегии, 
связям с инвесторами и рынкам капитала Совета 
директоров ПАО «Группа ЛСР».

С 2021 года — генеральный директор 
АНО «Общественное телевидение России».

С декабря 2021 года — член Совета директо-
ров, член Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров ПАО «Группа ЛСР».

С апреля 2022 года — член Комитета по аудиту 
Совета директоров ПАО «Группа ЛСР».

Виталий Игнатенко
Член Совета директоров,  
независимый директор

Является членом Совета директоров с декабря 2021 года.

Родился в 1941 году.

Доля участия в уставном капитале ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Награжден двумя орденами Дружбы 
народов, орденом Александра Невского, 
полный кавалер ордена «За заслуги 
перед Отечеством». Заслуженный журналист 
Российской Федерации.
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Образование

В 1979 году окончил Московский государственный 
университет им. М.В. Ломоносова, специальность 
«журналистика», квалификация «журналист (литера-
турный работник газеты)». В 1998 году получил сте-
пень МВА «Международные финансы и банковское 
дело» в Даулинг-колледже в Нью-Йорке. 

Основной профессиональный опыт

С 1995 по 2009 год — первый заместитель предсе-
дателя правления, президент — председатель прав-
ления АКБ «Национальный резервный банк».

С 2009 по 2014 год — генеральный директор 
ООО «Инвестиционная компания Внешэкономбанка 
«ВЭБ Капитал».

С 2015 года — генеральный директор, президент 
ООО «Пангео Капитал».

С декабря 2021 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2021 по 2024 год — член Комитета по устойчивому 
развитию Совета директоров ПАО «Группа ЛСР».

С апреля 2022 года — председатель Комитета 
по аудиту и член Комитета по кадрам и вознаграж-
дениям Совета директоров ПАО «Группа ЛСР».

С 2023 года — член Совета директоров 
МКПАО «МД Медикал Груп».

Юрий Кудимов
Член Совета директоров,  
независимый директор

Является членом Совета директоров с декабря 2021 года. 

Являлся членом Совета директоров с июня 2014 года 
по апрель 2015 года.

Родился в 1953 году.

Доля участия в уставном капитале ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Награжден орденом Дружбы.

Образование

В 1999 году окончил Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет экономики и финансов, 
специальность «финансы и кредит», квалификация 
«экономист».

В 2005 году завершил обучение в Санкт-
Петербургском международном институте менед-
жмента по программе «Финансы предприятия».

Основной профессиональный опыт

После окончания Санкт-Петербургского государ-
ственного университета экономики и финансов 
до 2004 года работал в банковской сфере.

С 2004 по 2008 год — начальник планово-экономи-
ческого отдела «Группы ЛСР».

С 2008 по 2011 год — заместитель финансового 
директора, руководитель департамента казначей-
ства «Группы ЛСР».

С 2011 по 2015 год — финансовый директор 
«Группы ЛСР».

С декабря 2016 года — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

C 2015 по 2016 год — первый заместитель финансо-
вого директора «Группы ЛСР».

С 2016 года — финансовый директор «Группы ЛСР».

С 2022 по 2024 год — председатель Комитета 
по устойчивому развитию Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2022 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2024 года — генеральный директор «Группы ЛСР», 
председатель Правления ПАО «Группа ЛСР».

Дмитрий Кутузов
Член Совета директоров

Является членом Совета директоров с апреля 2022 года.

Родился в 1976 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 1,02%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 1,02%.

Удостоен почетной грамоты вице-
губернатора Санкт-Петербурга за высокие 
профессиональные успехи, безупречный 
и добросовестный труд в области 
строительства по итогам работы в 2011 году, 
награжден благодарностью Комитета 
по строительству Санкт-Петербурга.

Годовой отчет — 2024
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Образование

В 1994 году окончил Санкт-Петербургский государ-
ственный технический университет, специальность 
«инженер-электрик», квалификация «инженер». 
Кандидат технических наук. 

Основной профессиональный опыт

Работает в «Группе ЛСР» с 1994 года.

С 1997 по 1999 год — коммерческий директор 
ОАО «Ленстройкерамика».

С 1999 по 2002 год — генеральный директор 
ЗАО НПО «Керамика».

С 2002 по 2006 год — вице-президент «Группы ЛСР».

С 2006 по 2010 год — генеральный директор 
ОАО «Группа ЛСР».

С 2006 по 2013 год — член и председатель Совета 
директоров ОАО «Группа ЛСР».

С 2012 по 2013 год — исполняющий обязанности 
генерального директора ФГУП «Росморпорт».

С 2014 года развивает собственный многопрофиль-
ный бизнес.

С 2018 года — генеральный директор 
АО «ФК «Ленинградец».

С 2019 года — президент Федерации футбола 
Ленинградской области.

С 2019 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2019 по 2024 год — член и председатель Комитета 
по стратегии, связям с инвесторами и рынкам капи-
тала Совета директоров ПАО «Группа ЛСР».

С 2020 по 2024 год —член и председатель Комитета 
по устойчивому развитию Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2020 года — член Совета директоров 
АО «ФК «Ленинградец».

С 2020 года — первый заместитель генерального 
директора «Группы ЛСР».

С 2020 года — член Правления ПАО «Группа ЛСР».

Игорь Левит
Член Совета директоров

Является членом Совета директоров с апреля 2019 года.

Являлся членом Совета директоров с августа 2006 года 
по апрель 2013 года.

Родился в 1971 году.

Доля участия в уставном капитале ПАО «Группа ЛСР» — 1%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 1%.

В 2010 году награжден медалью ордена 
«За заслуги перед Отечеством» II степени. 
Почетный строитель России.

Егор Молчанов
Член Совета директоров

Является членом Совета директоров с апреля 2020 года.

Родился в 1993 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 11%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 11%.

Образование

В 2016 году окончил Колледж искусств и науки 
Университета Нью-Йорка, квалификация «бакалавр». 
В 2018 году прошел профессиональную перепод-
готовку в Санкт-Петербургском государствен-
ном архитектурно-строительном университете 
по специальности «промышленное и гражданское 
строительство». 

Основной профессиональный опыт

В 2016 году — девелоперская фирма Titanium Realty 
Group (Нью-Йорк, США).

В 2017 году — прохождение службы в Вооруженных 
силах Российской Федерации. 

С 2018 по 2019 год — менеджер проекта дирекции 
по строительству ООО «ЛСР. Недвижимость — СЗ».

С 2019 по 2020 год — помощник заместителя 
директора по строительству — менеджер 
проекта дирекции по строительству 
ООО «ЛСР. Недвижимость — СЗ», советник 
первого заместителя генерального директора 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2020 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2020 по 2024 год — член Комитета по стратегии, 
связям с инвесторами и рынкам капитала Совета 
директоров ПАО «Группа ЛСР».

С 2020 по 2022 год — генеральный директор 
АО «СЗ «ЛСР. Недвижимость — М».

С апреля 2022 года — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

С июня 2022 года — первый заместитель генераль-
ного директора ПАО «Группа ЛСР» по экономике 
и внешнеэкономической деятельности.
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Образование

В 1994 году окончила Санкт-Петербургский 
государственный университет, специальность 
«английский язык и литература», квалификация 
«филолог-германист, преподаватель английского 
языка и литературы».

Основной профессиональный опыт

В «Группе ЛСР» работает с 2001 года.

С 2001 по 2007 год — секретарь-референт 
«Группы ЛСР».

С 2007 по 2018 год — помощник руководителя 
Представительства ООО «ЛСР» в Москве.

С 2018 года — руководитель Представительства 
«Группы ЛСР» в Москве.

С 2018 года — генеральный директор 
АО МТО «АРХПРОЕКТ».

С июня 2023 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

Любовь Шадрина
Член Совета директоров

Является членом Совета директоров с июня 2023 года.

Родилась в 1967 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,05%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,05%.

В 2011 году награждена почетной грамотой 
вице-губернатора Санкт-Петербурга.

Образование

В 1973 году окончил Северо-Западный заочный 
политехнический институт, специальность «капи-
тальное строительство и реконструкция». Доктор 
экономических наук, кандидат технических наук. 

Основной профессиональный опыт

С июля 2009 года — президент ОМОР «РСС».

С мая 2017 года — член наблюдательного совета 
АО «Себряковцемент».

С апреля 2024 года — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР», член Комитета по аудиту Совета 
директоров ПАО «Группа ЛСР».

Владимир Яковлев
Член Совета директоров,  
независимый директор

Является членом Совета директоров с апреля 2024 года.

Родился в 1944 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0%.

Награжден орденами Почета, «За заслуги 
перед Отечеством» IV степени, Святого 
благоверного князя Даниила Московского 
II степени, Святого равноапостольного 
великого князя Владимира III степени 
и другими российскими и международными 
наградами.

Заслуженный строитель России (1994), 
Почетный строитель России (1999).
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102  |  Система корпоративного управления |  103www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Вознаграждения членов Совета директоров

Члены Совета директоров могут получать вознаграждения 

и компенсации в период исполнения своих обязанностей. Размеры 

таких вознаграждений и компенсаций устанавливает Собрание.

Вознаграждения и компенсации членов Совета директоров в 2024 году, тыс. руб.

Наименование показателя 2024 год

Вознаграждение за участие в работе органа управления 38 377

Заработная плата 21 037

Премии 11 309

Комиссионные 0

Иные виды вознаграждений 0

Общий размер вознаграждений 70 723

Компенсации 0

Комитеты при Совете директоров

При Совете директоров действуют коми-
теты — консультативно-совещательные 
органы, предназначенные для решения 
задач в особенно важных аспектах биз-
неса «Группы ЛСР».

В компетенцию комитетов входят пред-
варительное рассмотрение наиболее 
важных вопросов, относящихся к ком-
петенции Совета директоров, и подго-
товка рекомендаций Совету директоров 
для принятия решений по таким вопро-
сам. Деятельность комитетов регули- 
руется положениями о комитетах Совета 
директоров.

Члены комитетов избираются 
Советом директоров. В соответствии 
с Правилами листинга председате-
лями комитетов по аудиту и по кадрам 
и вознаграждениям могут быть только 
независимые директора. Генеральный 
директор и члены Правления не могут 
являться членами комитетов по аудиту 
и по кадрам и вознаграждениям. 
Решения комитета принимаются боль-
шинством голосов его членов. Каждый 
член комитета имеет один голос.

На 31 декабря 2024 года 
в ПАО «Группа ЛСР» работало 
два комитета:

	! Комитет по аудиту;
	! Комитет по кадрам 

и вознаграждениям.

Положение о Комитете по стратегии, 
связям с инвесторами и рынкам капитала 
и Положение о Комитете по устойчивому 
развитию были признаны утратившими 
силу решениями Совета директоров 
от 18 апреля 2024 года.

1	 РСБУ — российские стандарты бухгалтерского учета.
2	 МСФО — международные стандарты финансовой отчетности.

Комитет по аудиту

Основная цель работы Комитета 
по аудиту — содействие эффективному 
выполнению функций Совета директо-
ров в осуществлении контроля финан-
сово-хозяйственной деятельности 
«Группы ЛСР».

К компетенциям комитета относятся 
вопросы, связанные с оценкой кан-
дидатов в независимые аудиторы 
ПАО «Группа ЛСР», анализом заключе-
ния аудитора, проверкой эффективно-
сти процедур внутреннего контроля, 
управления рисками и корпоративного 
управления, осуществлением подготовки 
предложений по их совершенствованию.

Комитет по аудиту также обеспечивает 
контроль процесса подготовки финан-
совой отчетности, полноты и досто-
верности налогового, бухгалтерского 
и управленческого учета. Комитет 
по аудиту действует на основании 
Положения, утвержденного 18 декабря 
2014 года.

Состав Комитета по аудиту 
с 1 января по 17 апреля 
2024 года 

1.	 Игнатенко Виталий.
2.	 Кудимов Юрий — председатель.
3.	 Осипов Юрий.

Состав Комитета по аудиту 
с 18 апреля по 31 декабря 
2024 года 

1.	 Игнатенко Виталий.
2.	 Кудимов Юрий — председатель.
3.	 Яковлев Владимир.

Участие членов Комитета по аудиту Совета директоров в заседаниях 
в 2024 году

Член комитета Участие в заседаниях

Игнатенко Виталий 1

Кудимов Юрий 3

Осипов Юрий 3

Яковлев Владимир 2

На 31 декабря 

2024 года  

Комитет  

по аудиту 

состоит только 

из независимых 

директоров, 

что соответствует 

лучшей 

общепризнанной 

практике 

корпоративного 

управления.

Среди основных 
рассмотренных вопросов:

	! анализ финансового отчета 
«Группы ЛСР» за 2023 год;

	! рекомендации Совету директо-
ров по назначению аудиторской 
организации, которая будет 
проводить аудит отчетности 
ПАО «Группа ЛСР» по РСБУ1  
и МСФО2 за 2024 год;

	! оценка системы управления 
рисками и внутреннего кон-
троля «Группы ЛСР»;

	! контроль надежности и эффек-
тивности функционирования 
системы корпоративного управ-
ления в «Группе ЛСР».

В 2024 году состоялось три заседания 
Комитета по аудиту Совета директоров: 
два — в форме совместного присутствия 
и одно — в форме заочного голосования. 

Годовой отчет — 2024
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Комитет по кадрам 
и вознаграждениям

Комитет по кадрам и вознагражде-
ниям дает рекомендации Совету дирек-
торов по определению существенных 
условий договоров с членами Совета 
директоров, Правления, генеральным 
директором и высшим менеджментом, 
а также их вознаграждения. К компетен-
ции комитета также относятся вопросы 
разработки критериев вознаграждения 
членов Совета директоров, формирова-
ния кадровой политики, регулирования 
оплаты и стимулирования труда работ-
ников «Группы ЛСР».

Комитет по кадрам и вознаграждениям 
действует на основании Положения, 
утвержденного 15 декабря 2016 года.

В 2024 году состоялось три заседа-
ния Комитета по кадрам и вознагражде-
ниям Совета директоров: два — в форме 
совместного присутствия и одно — 
в заочной форме. Состав Комитета по кадрам 

и вознаграждениям с 1 января 
по 31 декабря 2024 года:

1.	 Игнатенко Виталий;
2.	 Кудимов Юрий;
3.	 Осипов Юрий — председатель.

Участие членов Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
в заседаниях в 2024 году

Член комитета Участие в заседаниях

Игнатенко Виталий 3

Кудимов Юрий 3

Осипов Юрий 3

На 31 декабря 

2024 года  

Комитет  

по кадрам 

и вознаграждениям 

состоит только 

из независимых 

директоров, 

что соответствует 

лучшей 

общепризнанной 

практике 

корпоративного 

управления.

Среди основных 
рассмотренных вопросов:

	! итоги исполнения 
Программы мотивации руко-
водителей «Группы ЛСР» 
на 2023 и 2024 годы;

	! оценка эффективности работы 
Совета директоров, его членов, 
исполнительных органов и клю-
чевых руководящих работников 
«Группы ЛСР»;

	! оценка состава Совета директо-
ров с точки зрения профессио- 
нальной специализации, опыта 
и независимости, определе-
ние приоритетных направлений 
для усиления состава Совета 
директоров.

Генеральный директор

Полномочия единоличного испол-
нительного органа в соответствии 
с Уставом ПАО «Группа ЛСР» осущест-
вляет генеральный директор. Он управ-
ляет ПАО «Группа ЛСР» на ежедневной 
основе, рассматривает и разрешает 

все вопросы его деятельности, за исклю-
чением находящихся в компетен-
ции Собрания, Совета директоров 
и Правления. Генеральный директор 
избирается большинством голосов чле-
нов Совета директоров.

Правление

Правление вырабатывает решения 
по важнейшим вопросам текущей хозяй-
ственной деятельности «Группы ЛСР», 
реализует финансово-хозяйственную 
политику, а также разрабатывает пред-
ложения по стратегии развития.

Правление действует в соответствии 
с Уставом и Положением о Правлении 
и уполномочено принимать решения 
для оперативного управления хозяй-
ственной деятельностью «Группы ЛСР», 
за исключением вопросов, отнесенных 
законодательством и Уставом к компе-
тенции Собрания и Совета директоров. 
Определение количественного состава, 
избрание и досрочное прекращение 
полномочий членов Правления осущест-
вляется по решению Совета директоров.

Решения Правления принимаются про-
стым большинством голосов. Каждый 
член Правления имеет один голос. 
Заседания Правления по мере необходи-
мости могут созываться по инициативе 
председателя Правления, одного из его 
членов, по решению Совета директоров, 
аудиторской организации.

Руководство деятельностью Правления 
осуществляет генеральный директор, 
который в соответствии с законодатель-
ством одновременно является председа-
телем Правления.

С 7 марта 

2024 года 

должность 

генерального 

директора 

ПАО «Группа ЛСР» 

занимает  

Дмитрий Кутузов.

В 2024 году было проведено 
11 заседаний Правления. Среди 
основных рассмотренных 
вопросов:

	! финансовый отчет 
«Группы ЛСР» за 2023 год;

	! актуальные тенденции в сфере 
девелопмента и недвижимости;

	! утверждение инвестиционных 
проектов.

У членов Правления отсутствуют кон-
фликты интересов. Члены Правления 
не являются участниками, не занимают 
должности в составе исполнительных 
органов и (или) не являются работни-
ками юридических лиц, конкурирую-
щих с «Группой ЛСР». В 2024 году состав 
Правления избирался один раз в связи 
с персональными изменениями в органах 
ПАО «Группа ЛСР».

Деятельность Правления 
в 2024 году

С биографией Дмитрия Кутузова можно ознакомиться на стр. 99 данного годового отчета.

Годовой отчет — 2024
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Образование

В 1985 году окончил Уральский ордена Трудового 
Красного Знамени политехнический институт 
им. С.М. Кирова, специальность «промышленное 
и гражданское строительство», квалифика-
ция «инженер-строитель». В 1995 году окончил 
Уральский кадровый центр Главного управления 
подготовки кадров, специальность «юриспруден-
ция», квалификация «юрист».

Основной профессиональный опыт

В 1976 году начал трудовую деятельность сле-
сарем-вентиляционником второго разряда 
ССУ «Промвентиляция».

В 1982 году назначен секретарем ВЛКСМ тре-
ста «Уралтяжтрубстрой», где затем прошел путь 
от мастера до заместителя генерального директора.

В 2000 году был избран депутатом Областной думы 
Законодательного собрания Свердловской области.

С февраля 2004 года по март 2012 года зани-
мал должность заместителя главы Екатеринбурга 
по вопросам капитального строительства 
и землепользования.

С апреля 2012 года работает в уральском филиале 
ООО «ЛСР» в должности директора.

В январе 2013 года назначен управляющим 
«ЛСР. Недвижимость — Урал».

В 2013 году избирался депутатом Екатеринбургской 
городской Думы VI созыва, в 2018 году — депутатом 
Екатеринбургской городской Думы VII созыва.

В сентябре 2023 года избран депутатом 
Екатеринбургской городской Думы VIII созыва.

С 2018 года — генеральный дирек-
тор АО «Специализированный 
застройщик «ЛСР. Недвижимость — Урал».

С апреля 2022 года — член 
Правления ПАО «Группа ЛСР».

Владимир Крицкий
Член Правления

Является членом Правления с апреля 2022 года. Являлся 
членом Правления с мая 2015 года по апрель 2016 года.

Родился в 1959 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,52%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,52%.

Лауреат премии им. В.Н. Татищева 
и Г.В. де Геннина в области архитектуры 
и градостроительства. Почетный строитель 
России.

1	 Информация указана по состоянию на 31 декабря 2024 года.

Состав исполнительных органов1

Образование

В 1986 году окончил с отличием Ленинградский 
ордена Трудового Красного Знамени институт 
водного транспорта, специальность «экономика 
и организация водного транспорта», квалификация 
«инженер-экономист». Кандидат экономических наук. 

Основной профессиональный опыт

Трудовую деятельность начал в 1986 году в вычис-
лительном центре пароходств Северо-западного 
бассейна Министерства речного флота РСФСР.

С 1992 по 1997 год работал в Управлении Северо-
Западного речного пароходства.

С 1997 по 2011 год — член совета директоров, гене-
ральный директор, управляющий ОАО «Гранит-
Кузнечное» (с 2000 года — предприятие 
«Группы ЛСР»).

С 2011 по 2013 год — управляющий бизнес-единицы 
«ЛСР. Базовые материалы — Северо-Запад».

С 2011 года — член Правления ПАО «Группа ЛСР».

С 2013 по 2015 год — заместитель генерального 
директора ООО «ЛСР», управляющий бизнес-еди-
ницы «ЛСР. Базовые материалы — Северо-Запад».

С 2016 по 2018 год — член Совета директоров, 
член Комитета по стратегии и инвестициям Совета 
директоров ПАО «Группа ЛСР».

С января 2016 года — заместитель генераль-
ного директора «Группы ЛСР» по строительным 
материалам.

Награжден медалью ордена «За заслуги 
перед Отечеством» II степени, почетной 
грамотой Министерства регионального 
развития Российской Федерации, почетными 
грамотами губернатора и Законодательного 
собрания Ленинградской области. 
Также награжден почетным знаком 
«За заслуги перед Приозерским районом». 
Является почетным гражданином 
муниципального образования «Кузнечное» 
(Приозерский район Ленинградской 
области). Награжден медалью Преподобного 
Серафима Саровского II степени, почетным 
знаком ордена «Славы и чести» Московской 
патриархии. Депутат Законодательного 
собрания Ленинградской области 
IV и V созывов. Заместитель председателя 
постоянной комиссии по экологии 
и природопользованию, член постоянной 
комиссии по строительству, транспорту, 
связи и дорожному хозяйству. Награжден 
знаком отличия Ленинградской области 
«За вклад в развитие Ленинградской 
области». Почетный строитель России.

Василий Кострица
Член Правления

Является членом Правления с сентября 2011 года.

Родился в 1964 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,66%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций  
ПАО «Группа ЛСР» — 0,66%.

С биографией Галины Волчецкой можно ознакомиться на стр. 96 данного годового отчета.

Годовой отчет — 2024
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Образование

В 1986 году окончил Уфимский нефтяной инсти-
тут, специальность «промышленное и гражданское 
строительство», квалификация «инженер-строи-
тель». В 1997 году окончил Всероссийский заочный 
финансово-экономический институт, специальность 
«финансы и кредит», квалификация «экономист».

Основной профессиональный опыт

Начинал трудовую деятельность в строительных 
управлениях города Уфы.

С 2004 по 2008 год — заместитель премьер-мини-
стра Правительства Республики Башкортостан — 
министр строительства, архитектуры и транспорта 
Республики Башкортостан.

С 2009 по 2012 год — сотрудник Администрации 
Президента Российской Федерации.

С 2012 по 2015 год — первый вице-президент 
Государственной корпорации по строительству 
олимпийских объектов и развитию города Сочи 
как горноклиматического курорта.

С 2015 по 2018 год — заместитель министра  
строительства и жилищно-коммунального  
хозяйства Российской Федерации.

С 2018 по 2019 год — президент Фонда проектов 
социального и культурного назначения 
«Национальное культурное наследие».

С 2020 по 2022 год — первый заместитель генераль-
ного директора АО «ЛСР. Недвижимость — М».

С июня 2021 года — заместитель генерального 
директора ПАО «Группа ЛСР».

С сентября 2021 года — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

Хамит Мавлияров
Член Правления

Является членом Правления с сентября 2021 года.

Родился в 1964 году.

Доля участия в уставном капитале  
ПАО «Группа ЛСР» — 1%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 1%.

Награжден орденом «За заслуги 
перед Отечеством» IV степени.

Образование

В 1994 году окончил Ленинградский индустриаль- 
ный техникум строительных материалов и дета-
лей по специальности «промышленное и граж-
данское строительство». Продолжил обучение 
в Санкт-Петербургском государственном техниче-
ском университете, который окончил в 1998 году 
по специальности «менеджмент» с присвоением 
квалификации «экономист-менеджер». В 2001 году 
обучался в Санкт-Петербургском международном 
институте менеджмента по программе «Управление 
проектами», а также в Санкт-Петербургском 
государственном университете по программе 
«Финансовый менеджмент». В 2011 году окончил 
Государственную академию профессиональной 
переподготовки и повышения квалификации руко-
водящих работников и специалистов инвестици-
онной сферы по специальности «промышленное 
и гражданское строительство».

Основной профессиональный опыт

С 1994 по 1998 год — оценщик недвижимости агент-
ства «Дом Плюс».

С 1998 по 1999 год — эксперт-аналитик раз-
вития недвижимости в проекте Всемирного 
банка «Реконструкция исторического центра 
Санкт-Петербурга».

С 2000 по 2001 год — член экспертного совета 
по оценке инвестиционных проектов при Госстрое 
Российской Федерации.

С 2000 по 2007 год — экономист, начальник пла-
ново-экономического отдела, заместитель гене-
рального директора, генеральный директор, 
управляющий ОАО «СКВ СПб» (предприятие 
«Группы ЛСР»).

С 2007 по 2011 год — руководитель направления 
девелопмента «Группы ЛСР» в Москве.

С 2011 по 2012 год — член Правления 
ОАО «Группа ЛСР».

С 2012 по 2013 год работал в аппарате 
Правительства Московской области.

С 2013 по 2016 год — управляющий директор 
ООО «ЛСР».

С 2013 по 2016 год — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2016 по 2019 год — управляющий, генеральный 
директор АО «ЛСР. Недвижимость — М».

С 2019 года — заместитель генерального директора 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2020 года — член Правления ПАО «Группа ЛСР».

Награжден почетной грамотой вице-
губернатора Санкт-Петербурга.

Иван Романов
Член Правления

Является членом Правления с мая 2020 года. Являлся 
членом Правления с января 2011 года по июль 2012 года, 
с апреля 2013 года по апрель 2016 года.

Родился в 1973 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,56%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,56%.

С биографией Игоря Левита можно ознакомиться на стр. 100 данного годового отчета.

Годовой отчет — 2024

110  |  Система корпоративного управления |  111www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Образование

В 1976 году окончил Ленинградский ордена 
Трудового Красного Знамени инженерно-строи-
тельный институт, специальность «промышлен-
ное и гражданское строительство», квалификация 
«инженер-строитель».

Основной профессиональный опыт

Трудовую деятельность начал в 1976 году. Работал 
в компаниях строительной отрасли, прошел путь 
от мастера строительного участка до генерального 
директора.

С 2007 по 2009 год занимал должности началь-
ника главного управления капитального строитель-
ства Министерства обороны Российской Федерации 
и советника министра обороны Российской 
Федерации.

С 2009 по 2013 год — генеральный директор 
ООО «Строительная фирма «Петр Великий».

С 2013 по 2018 год — заместитель генерального 
директора ООО «ЛСР».

С 2013 года — член Правления ПАО «Группа ЛСР».

С 2015 по 2016 год — член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

С 2018 года — заместитель генерального директора 
ПАО «Группа ЛСР».

Леонид Сорокко
Член Правления

Является членом Правления с декабря 2013 года.

Родился в 1954 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,51%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,51%.

В 2008 году награжден орденом Почета. 
Заслуженный строитель Российской 
Федерации.

Образование

В 1999 году окончила Нежинский государственный 
педагогический университет, факультет иностран-
ных языков.

В 2004 году окончила Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет, квалификация «эконо-
мист», специальность «финансы и кредит».

В 2007 году окончила Международный банков-
ский институт по программе MBA Executive Banking 
and Finance совместно со Стокгольмской школой 
бизнеса.

В 2018 году окончила обучение по программе АССА 
и стала членом ассоциации.

Основной профессиональный опыт

Основной профессиональный опыт

В «Группе ЛСР» работает с 2007 года.

С 2007 по 2008 год — заместитель началь-
ника отдела планирования и анализа, начальник 
отдела корпоративного планирования и контроля 
«Группы ЛСР».

С 2008 по 2011 год — заместитель руководителя 
департамента казначейства и планирования, руко-
водитель финансово-экономического департамента 
«Группы ЛСР».

С 2011 по 2022 год — заместитель финансового 
директора «Группы ЛСР».

С 2022 по 2024 год — директор по финансам, консо-
лидированной отчетности и управлению рисками 
«Группы ЛСР».

С марта 2024 года — финансовый директор 
«Группы ЛСР», член Правления ПАО «Группа ЛСР».

Людмила Фрадина
Член Правления

Является членом Правления с апреля 2024 года.

Родилась в 1976 году.

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,1%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,1%.

С биографией Егора Молчанова можно ознакомиться на стр. 101 данного годового отчета.
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Вознаграждение менеджмента

В 2024 году продолжилась реализация 
Программы мотивации руководителей 
высшего звена и ключевых руководите-
лей «Группы ЛСР». Ее основной задачей 
является вовлечение ключевых работни-
ков в достижение стратегических целей 
Группы. Базовым показателем программы 
установлено достижение плана по чистой 
прибыли «Группы ЛСР» в целом и каждым 
направлением деятельности в частно-
сти. По результатам годовой Программы 
мотивации участникам выплачивалось 
фиксированное вознаграждение, раз-
мер которого зависит как от дости-
жения общих целей по «Группе ЛСР», 
так и от выполнения индивидуальных 
показателей эффективности.

Основные положения 
политики Компании в области 
вознаграждения и (или) 
компенсации расходов

Политика «Группы ЛСР» в области воз-
награждения работников направлена 
на реализацию принципа взаимосвязи 

результатов труда с размером и струк-
турой оплаты труда (система оплаты 
труда). Применяемая система оплаты 
труда направлена на повышение лич-
ной заинтересованности персонала 
в достижении планов и бизнес-целей 
«Группы ЛСР».

Для рабочих профессий применяется  
сдельная система оплаты труда, 
при которой выплаты напрямую зависят 
от результатов работы.

Заработная плата специалистов 
и линейных руководителей состоит 
из оклада и переменной (мотивацион-
ной) части. Размер переменной части 
определяется функциональными обя-
занностями и зависит от результатов 
работы за отчетный период. Это позво-
ляет связать уровень заработной платы 
с производительностью труда. Для руко-
водителей высшего уровня работают 
программы мотивации, в соответствии 
с которыми размер вознаграждения 
зависит от достижения стратегиче-
ских целей «Группы ЛСР» и выпол-
нения индивидуальных показателей 
эффективности.

Наименование показателя 2024

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0

Заработная плата 421 446

Премии 1 371 796

Комиссионные 0

Компенсации расходов 0

Иные виды вознаграждений 0

Итого 1 793 242

Вознаграждения и компенсации членов Правления в 2024 году, тыс. руб. , 
в том числе:

	! суммарные вознаграждения и компенсации по всем членам исполнительных орга-
нов и иным ключевым руководящим работникам ПАО «Группа ЛСР», на которых рас-
пространялось действие Политики ПАО «Группа ЛСР» в области вознаграждения;

	! суммарные вознаграждения и компенсации наиболее высокооплачиваемых 
членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников 
ПАО «Группа ЛСР».

Внутренний контроль и аудит

В 2024 году «Группа ЛСР» активно 
поддерживала и совершенствовала 
систему внутреннего контроля 
по нескольким направлениям. 
В целях повышения эффективности 
и прозрачности бизнеса, усиления 
внутреннего контроля продолжилась 
актуализация регламентов 
основных бизнес-процессов 
и совершенствовались ИТ-технологии. 
В отчетном периоде в «Группе ЛСР» 
применялся рискориентированный 
подход при осуществлении 
внутреннего аудита. В 2025 году 
в планах «Группы ЛСР» — продолжать 
развивать и совершенствовать систему 
внутреннего контроля и аудита с учетом 
лучших мировых практик. 

Служба внутреннего аудита

В 2007 году в ПАО «Группа ЛСР» была 
создана Служба внутреннего аудита 
для оказания содействия Совету дирек-
торов и руководству «Группы ЛСР» 
в достижении поставленных целей, 
в обеспечении эффективности и резуль-
тативности деятельности, в поддержа-
нии и совершенствовании процессов 
корпоративного управления, управ-
ления рисками и внутреннего кон-
троля «Группы ЛСР». В функции Службы 
внутреннего аудита входит основан-
ная на рискориентированном под-
ходе оценка надежности, адекватности 
и эффективности системы внутреннего 

контроля, системы управления 
рисками и корпоративного управле-
ния предприятий «Группы ЛСР», вклю-
чая ПАО «Группа ЛСР» и его структурные 
подразделения.

Независимый аудитор

В ПАО «Группа ЛСР» аудит годовой бух-
галтерской (финансовой) отчетности 
регулярно проводится внешней незави-
симой аудиторской организацией, назна-
чаемой Собранием на ежегодной основе.

Для аудита бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности ПАО «Группа ЛСР» 
за 2024 год, подготовленной как в соот-
ветствии с МСФО, так и в соответ-
ствии с РСБУ, назначено АО «Кэпт» 
(ранее — АО «КПМГ»).

Назначение аудиторской организации 
соответствует требованиям Положения 
о закупках. Стоимость аудиторских услуг 
фиксированная и не создает угрозы 
для независимости внешнего аудитора. 
Общая стоимость аудиторских услуг 
составляет 22,7 млн руб. без НДС.

Для поддержания принципа объектив-
ности внешняя аудиторская организация 
периодически проводит ротацию ауди-
торских групп. Совет директоров провел 
оценку эффективности внешнего и вну-
треннего аудита и признал процесс осу-
ществления внутреннего и внешнего 
аудита Группы эффективным.

В «Группе ЛСР» функционирует многоступенчатая 
система внутреннего контроля, направленная 
на защиту прав и интересов акционеров. 
Ключевыми целями системы внутреннего контроля 
являются:

	! своевременное выявление и анализ рисков в деятель-
ности «Группы ЛСР»;

	! обеспечение достоверности финансовой и управлен-
ческой информации и отчетности;

	! выполнение финансово-хозяйственных планов;
	! обеспечение сохранности активов «Группы ЛСР» 

и эффективного использования ресурсов;
	! содействие построению оптимальной организацион-

ной структуры «Группы ЛСР»;
	! соблюдение требований действующих нормативных 

актов и внутренних процедур.

Система внутреннего контроля 
включает в себя следующие 
основные элементы:

	! Службу внутреннего аудита;
	! Комитет по аудиту Совета 

директоров.
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Корпоративный секретарь

Корпоративный секретарь обеспечивает 
эффективное взаимодействие между 
ПАО «Группа ЛСР» и его акционерами, 
координирует действия ПАО «Группа ЛСР» 
по защите прав и интересов акционе-
ров, а также поддерживает эффективную 
работу Совета директоров. Он прини-
мает участие в организации и проведе-
нии Собраний, участвует в реализации 
политики «Группы ЛСР» по раскры-
тию информации и обеспечению 

хранения корпоративных документов, 
а также в совершенствовании системы 
и практики корпоративного управления 
ПАО «Группа ЛСР».

Корпоративный секретарь действует 
в соответствии с Положением о кор-
поративном секретаре, утвержден-
ным Советом директоров 18 декабря 
2014 года, он функционально подчи-
няется и подотчетен Совету директо-
ров, а административно — генеральному 
директору ПАО «Группа ЛСР».

Образование

В 2001 году окончила Санкт-Петербургский  
государственный университет, специальность  
«юриспруденция», квалификация «юрист». 

Основной профессиональный опыт

С 2002 года — специалист службы корпоративного 
капитала в ООО «ПСГ ЛСР», в 2004 году назначена 
ведущим специалистом службы корпоративного 
капитала, в 2005 году — начальником отдела учета 
корпоративной собственности службы корпоратив-
ного капитала.

С 2007 по 2011 год — заместитель директора дирек-
ции по управлению корпоративным капиталом 
ООО «ЛСР».

С 2011 года — руководитель департамента по управ-
лению корпоративным капиталом ООО «ЛСР».

С 2013 по 2014 год — секретарь ПАО «Группа ЛСР».

С 2014 года — корпоративный секретарь 
ПАО «Группа ЛСР».

Елена Чистякова
Корпоративный секретарь с 2014 года

Доля участия в уставном капитале 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,01%.

Доля принадлежащих обыкновенных акций 
ПАО «Группа ЛСР» — 0,01%.

Награждена золотым нагрудным знаком 
«Лучший в ЛСР», почетными грамотами 
Комитета по строительству Санкт-Петербурга 
и президента НП «Объединение строителей 
Санкт-Петербурга». Многократный лауреат 
рейтинга «Топ-1000 российских менеджеров» 
Ассоциации менеджеров.

Ответы на часто задаваемые 
вопросы акционеров размещены 
на сайте «Группы ЛСР».

Взаимодействие с акционерами и инвесторами

«Группа ЛСР» взаимодействует 
с широким кругом российских 
и международных инвесторов. 
Непосредственное взаимодействие 
«Группы ЛСР» с инвесторами 
осуществляется в формате 
групповых либо индивидуальных 
встреч. В 2024 году большинство 
мероприятий проводилось 
в дистанционном формате.

Официальные каналы и контакты 
для взаимодействия с акционерами 
и инвесторами

В целях обеспечения реализации корпоративных прав, 
а также эффективного взаимодействия с акционерами 
и инвесторами в «Группе ЛСР» организована работа 
нескольких каналов коммуникации:
	! единый телефонный номер (8 (800) 770-75-77) 

и электронная почта «Группы ЛСР» (mail@lsrgroup.ru);
	! электронная почта пресс-службы «Группы ЛСР» 

(press@lsrgroup.ru);
	! почтовый адрес для приема письменных обращений: 

Российская Федерация, 190031, г. Санкт-Петербург, 
ул. Казанская, д. 36, литера Б;

	! обращения к дирекции по работе с инвесторами 
или корпоративному секретарю, контактные данные 
указаны на странице в интернете;

	! электронная почта по вопросам устойчивого развития 
(esg@lsrgroup.ru).

Информационная политика

В сфере информационной политики Компания 
руководствуется мировой практикой раскрытия 
информации и требованиями российского 
законодательства, рекомендациями Банка России 
(регулятора), а также Положением об информационной 
политике «Группы ЛСР».

Информация о деятельности «Группы ЛСР» содержится 
в регулярно составляемых документах и отчетах. 
В частности, Компания составляет и публикует годовые 
отчеты и отчеты эмитента, которые своевременно 
размещаются на интернет-сайте www.lsrgroup.ru.

ПАО «Группа ЛСР» в соответствии с требованиями 
Московской биржи ежеквартально представляет 
отчеты о соблюдении норм корпоративного 
управления. Раскрытие информации о деятельности 
ПАО «Группа ЛСР» осуществляется также в форме пресс-
релизов, сообщений о существенных фактах, списков 
аффилированных лиц.
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Акционерный 
капитал и ценные 
бумаги
Размер уставного капитала 
ПАО «Группа ЛСР» на 31 декабря 
2024 года составлял 25 757 553,75 руб. 
и был разделен на 103 030 215 обык-
новенных акций номинальной стоимо-
стью 0,25 руб. каждая. Все выпущенные 
обыкновенные акции полностью опла-
чены. Привилегированные акции 
не размещались.

По состоянию на 26 марта 2024 года 
общее количество лиц, включенных 
в список имеющих право на участие 
в Собрании ПАО «Группа ЛСР», соста-
вило 132 684. Собственные акции, нахо-
дящиеся в распоряжении ПАО «Группа 
ЛСР», отсутствуют. 

По состоянию на 31 декабря 2024 года 
24,27% акционерного капитала 
ПАО «Группа ЛСР» находилось в сво-
бодном обращении на бирже. Основным 

акционером ПАО «Группа ЛСР» являлся 
А.Ю. Молчанов, владеющий 45,30% 
акционерного капитала, менеджмент 
Компании владел 28,20% акционер-
ного капитала, ООО «ЛСР» — 2,23% 
акционерного капитала. Сведения 
о подконтрольных ПАО «Группа ЛСР» 
юридических лицах, а также о лицах, 
которые владеют акциями, составляю-
щими пять и более процентов уставного 
капитала ПАО «Группа ЛСР» рас-
крыты в списках аффилированных лиц 
ПАО «Группа ЛСР».

Сведения о существовании иных долей 
владения акциями, превышающих 5%, 
а также о возможности приобретения 
или о приобретении определенными 
акционерами степени контроля, несо-
размерной их участию в уставном капи-
тале, в ПАО «Группа ЛСР» отсутствуют.

Акции

Акции ПАО «Группа ЛСР» обращаются  
на российском фондовом рынке 
с 2007 года. По состоянию на 31 декабря 
2024 года обыкновенные акции вклю-
чены в котировальный список Первого 
(высшего) уровня ПАО Московская 
Биржа, тикер LSRG.

Контакты регистратора
	! Акционерное общество ВТБ Регистратор 

(номер лицензии 045-13970-000001)
	! Адрес: 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23
	! Телефон: +7 (495) 787-44-83

Государственный регистрационный номер выпуска: 
1-01-55234-Е

Дата государственной регистрации выпуска:  
28 сентября 2006 года

ISIN: RU000A0JPFP0
CFI: ESVXFR

973 
млн долл. США  
чистая сумма 
поступлений 
после вычета 
всех расходов, 
связанных 
с размещением 
акций, по итогам 
IPO и SPO

Публичное размещение акций ПАО «Группа ЛСР»

В ноябре 2007 года ОАО «Группа ЛСР» 
осуществило первичное публичное 
размещение акций. Объем размеще-
ния составил 10 643 618 обыкновенных 
акций в форме российских обыкновен-
ных акций и глобальных депозитарных 
расписок (ГДР).

Цена размещения соста-
вила 72,50 долл. США за акцию 
и 14,50 долл. США за ГДР. В результате 
размещения ОАО «Группа ЛСР» при-
влекло 588 млн долл. США (после вычета 
расходов на проведение размещения). 
IPO ОАО «Группа ЛСР» стало одним 
из крупнейших публичных размещений 
среди компаний строительного сектора 
в России.

30 апреля 2010 года ОАО «Группа ЛСР» 
осуществило вторичное публичное 
размещение акций. Всего в рамках 
международного предложения были 
проданы 9 366 383 обыкновенные акции 
в форме ГДР. Чистая сумма поступле-
ний после вычета всех расходов, свя-
занных с размещением, составила 
385 млн долл. США. В результате допол-
нительной эмиссии, проводимой в целях 
реинвестирования в ОАО «Группа ЛСР» 
средств, привлеченных в результате SPO, 
общее количество акций увеличилось 
до 103 030 215.

Глобальные депозитарные расписки

В соответствии с Федеральным зако-
ном Российской Федерации от 16 апреля 
2022 года № 114-ФЗ «О внесении изме-
нений в федеральный закон «Об акцио- 
нерных обществах» и отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации» 
обращение глобальных депозитар-
ных расписок, удостоверяющих права 
в отношении акций ПАО «Группа ЛСР», 
прекращено.

27 июня 2022 года расторгнуты депозитарные 
соглашения, заключенные 11 октября 2007 года 
между Deutsche Bank Trust Company Americas 
и ПАО «Группа ЛСР», в соответствии с которыми 
осуществлялось размещение:

	! ГДР по Положению S, ISIN US50218G2066, CFI ESVTFA, 
CUSIP 50218G206;

	! ГДР по Правилу 144А, ISIN US50218G1076, CFI ESVTFA, 
CUSIP 50218G107.

Динамика стоимости акций ПАО «Группа ЛСР» и объем торгов на ПАО Московская Биржа 
в 2024 году, руб.

Максимальная цена 1 164,6

Минимальная цена 581,0

Цена на конец года 835,4

Объем торгов 94 889 481 012,40

Размер уставного капитала 
ПАО «Группа ЛСР» на 31 декабря 
2024 года составлял 25 757 553,75 руб. 
и был разделен на 103 030 215 обык-
новенных акций номинальной стоимо-
стью 0,25 руб. каждая. Все выпущенные 
обыкновенные акции полностью опла-
чены. Привилегированные акции 
не размещались.

По состоянию на 26 марта 2024 года 
общее количество лиц, включенных 
в список имеющих право на участие 
в Собрании ПАО «Группа ЛСР», соста-
вило 132 684. Собственные акции, нахо-
дящиеся в распоряжении ПАО «Группа 
ЛСР», отсутствуют. 

По состоянию на 31 декабря 2024 года 
24,27% акционерного капитала 
ПАО «Группа ЛСР» находилось в сво-
бодном обращении на бирже. Сведения 
о подконтрольных ПАО «Группа ЛСР» 
юридических лицах, а также о лицах, 
которые владеют акциями, составляю-
щими пять и более процентов уставного 
капитала ПАО «Группа ЛСР» рас-
крыты в списках аффилированных лиц 
ПАО «Группа ЛСР».

Сведения о существовании иных долей 
владения акциями, превышающих 5%, 
а также о возможности приобретения 
или о приобретении определенными 
акционерами степени контроля, несо-
размерной их участию в уставном капи-
тале, в ПАО «Группа ЛСР» отсутствуют.

Акции

Акции ПАО «Группа ЛСР» обращаются  
на российском фондовом рынке 
с 2007 года. По состоянию на 31 декабря 
2024 года обыкновенные акции вклю-
чены в котировальный список Первого 
(высшего) уровня ПАО Московская 
Биржа, тикер LSRG.

Контакты регистратора
	! Акционерное общество ВТБ Регистратор 

(номер лицензии 045-13970-000001)
	! Адрес: 127015, г. Москва, ул. Правды, д. 23
	! Телефон: +7 (495) 787-44-83

Государственный регистрационный номер выпуска: 
1-01-55234-Е

Дата государственной регистрации выпуска:  
28 сентября 2006 года

ISIN: RU000A0JPFP0
CFI: ESVXFR
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Облигации
Все выпуски биржевых облигаций, находящихся в обращении, 

по состоянию на 31 декабря 2024 года включены в котировальный 

список Первого (высшего) уровня ПАО Московская Биржа.

Инструмент ISIN Дата 
размещения

Дата 
погашения

Объем 
выпуска

Ставка купона, 
% годовых

Купонный 
период

Биржевые облигации 
серии 001Р06, реги-
страционный номер 
4B02-06-55234-E-001P

RU000А102Т63 2 марта 
2021 года

24 февраля 
2026 года

5 млрд руб. 1–20 купоны — 
8,00%

91 день

Биржевые облигации 
серии 001Р07, реги-
страционный номер 
4B02-07-55234-E-001P

RU000A103PX8 17 сентября 
2021 года

11 сентября 
2026 года

10 млрд руб. 1–20 купоны — 
8,65%

91 день

Биржевые облигации 
серии 001Р08, реги-
страционный номер 
4B02-08-55234-E-001P

RU000A106888 17 мая 
2023 года

13 мая 
2026 года

7 млрд руб. 1–12 купоны — 
12,75%

91 день

Биржевые облигации 
серии 001Р09, реги-
страционный номер 
4B02-09-55234-E-001P

RU000A1082Х0 22 марта 
2024 года

7 марта 
2027 года

3 млрд руб. 1–36 купоны — 
14,75%

30 дней

В связи с окончанием срока 
обращения в 2024 году 
ПАО «Группа ЛСР» погасило:

	! биржевые облигации серии 
001Р04, идентификационный 
номер 4B02-04-55234-E-001P 
от 4 октября 2019 года, 
ISIN RU000A100WA8. Дата 
погашения: 27 сентября 
2024 года;

	! биржевые облигации 
серии 001Р-05, идентифи-
кационный номер выпу-
ска 4B02-05-55234-E-001P, 
от 31 октября 2019 года, 
ISIN RU000A100ZL8. Дата пога-
шения: 24 октября 2024 года.

ЖК «Зоологический», г. Санкт-Петербург

Кредитный рейтинг 
ПАО «Группа ЛСР»
подтвержден 13 декабря 
2024 года. агентством 
«Эксперт РА»: 

«ruA»/стабильный

Кредитные 
рейтинги
Кредитные рейтинги долговых инструментов

Инструменты Рейтинг

Биржевые облигации серии 001Р-06, регистрационный номер 4B02-06-55234-E-001P «Эксперт РА»: «ruA»

Биржевые облигации серии 001Р-07, регистрационный номер 4B02-07-55234-E-001P «Эксперт РА»: «ruA»

Биржевые облигации серии 001Р-08, регистрационный номер 4B02-08-55234-E-001P «Эксперт РА»: «ruA»

Биржевые облигации серии 001Р-09, регистрационный номер 4B02-09-55234-E-001P «Эксперт РА»: «ruA»

Дивидендная политика
Дивидендная политика ПАО «Группа ЛСР» 
направлена на соблюдение баланса 
между интересами ПАО «Группа ЛСР» 
и его акционеров, повышение его инве-
стиционной привлекательности 
и капитализации.

В основе дивидендной политики Группы 
лежит принцип предоставления акционе-
рам равной и справедливой возможности 
участвовать в прибыли ПАО «Группа ЛСР» 
посредством получения дивидендов, 
а также на строгом соблюдении прав 
акционеров, предусмотренных законо-
дательством Российской Федерации, 
Уставом ПАО «Группа ЛСР» и Кодексом 
корпоративного управления.

Положение о дивидендной политике 
ПАО «Группа ЛСР», утвержденное 16 ноя-
бря 2023 года, регламентирует поря-
док определения части чистой прибыли, 
направляемой на выплату дивиден-
дов, условия, при соблюдении кото-
рых Компания объявляет о дивидендах, 
а также порядок расчета размера 
и выплаты дивидендов.

Решение о выплате дивидендов прини-
мает Собрание на основании рекоменда-
ции Совета директоров. Рекомендуемая 
сумма дивидендных выплат опреде- 
ляется Советом директоров на основе 
финансовых результатов деятельно-
сти ПАО «Группа ЛСР» и, как правило, 
составляет не менее 20% от консолиди-
рованной чистой прибыли за истекший 
финансовый год по МСФО.

Срок выплаты дивидендов составляет 
от 10 до 25 рабочих дней с даты, на кото-
рую определяются лица, имеющие право 
на получение дивидендов. Все выплаты диви-
дендов физическим лицам, права которых 
на акции учитываются в реестре акционеров 
ПАО «Группа ЛСР», производятся в денеж-
ной форме путем перечисления средств 
на их банковские счета либо при отсутствии 
сведений о банковских счетах путем направ-
ления почтовых переводов. 

Иным лицам, права которых на акции 
учитываются в реестре акционеров 
ПАО «Группа ЛСР», — путем перечисления 
денежных средств на их банковские счета. 
Лица, которые имеют право на получение 
дивидендов и права которых на акции учи-
тываются у номинального держателя акций, 
получают дивиденды в денежной форме 
в порядке, установленном законодатель-
ством Российской Федерации о ценных 
бумагах, с учетом действующих норматив-
ных ограничений.

До 2011 года годовое Собрание принимало 
решение не выплачивать дивиденды: вся 
прибыль реинвестировалась в развитие 
бизнеса. 

Выплата дивидендов осуществляется 
в соответствии с дивидендной политикой 
ПАО «Группа ЛСР».

Решение о выплате дивидендов по обыкно-
венным акциям ПАО «Группа ЛСР» по резуль-
татам отчетного 2023 года было принято 
на годовом Собрании, которое состоялось 
17 апреля 2024 года.
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Год (дивидендный 
период)

Размер 
дивидендов, руб.

Сумма объявленных 
дивидендов по всем 

обыкновенным 
акциям, руб.

Размер выплаченных 
дивидендов по всем 

обыкновенным 
акциям, руб.

Дата проведения  
Собрания, на котором 

принято решение

2010 15 1 545 453 225 1 545 453 225 7 апреля 2011 года

2011 20 2 060 604 300 2 060 604 300 5 апреля 2012 года

2012 20 2 060 604 300 2 060 604 300 5 апреля 2013 года

2013 40 4 121 208 600 4 121 206 6001 20 июня 2014 года

2014 78 8 036 356 770 8 036 352 8701 7 апреля 2015 года

2015 78 8 036 356 770 8 036 149 3781 5 апреля 2016 года

2016 78 8 036 356 770 8 036 107 2581 9 июня 2017 года

2017 78 8 036 356 770 8 036 176 1321 29 июня 2018 года

2018 78 8 036 356 770 8 036 150 4121 28 июня 2019 года

2019 30 3 090 906 450 3 090 820 7501 29 апреля 2020 года

Первое полугодие 
2020 года

20 2 060 604 300 2 060 551 1771 30 сентября 
2020 года

2020 39 4 018 178 385 4 018 081 3181 29 апреля 2021 года

2021 – – – 29 апреля 2022 года

2022 78 8 036 356 770 7 950 154 4651 26 июня 2023 года

2023 100 10 303 021 500 10 288 601 3391 17 апреля 2024 года

Налогообложение дивидендов

ПАО «Группа ЛСР» выступает налоговым 
агентом при выплате дивидендов акцио-
нерам, права которых учитываются в его 
реестре акционеров. ПАО «Группа ЛСР» 
удерживает и перечисляет в установлен-
ном законодательством порядке налог 
на дивиденды. Таким образом, сумма 
дивидендов, выплачиваемых акционерам, 
уменьшается на сумму налога.

В 2024 году для акционеров, являю-
щихся налоговыми резидентами 
Российской Федерации, налоговая 
ставка от доходов, полученных в виде 
дивидендов по акциям российской ком-
пании, устанавливается в размере 13%, 
а с суммы, превышающей 5 млн руб. 
с начала года, — 15%.

Для нерезидентов налоговая ставка 
составляет 15%. Для доходов в виде 
дивидендов, получаемых нерезиден-
тами Российской Федерации, возможно 
освобождение от налогообложения 
или применение пониженной ставки, 
если это предусмотрено положениями 
международных договоров и соглаше-
ний об избежании двойного налого-
обложения с другими государствами, 
при условии представления получающим 
доход лицом документа, подтверждаю-
щего статус резидента того государства, 
положения международного дого-
вора с которым подлежат применению 
при выплате дохода.

1	 Дивиденды выпла-
чены не в полном 
объеме в связи 
с отсутствием 
корректных пла-
тежных реквизи-
тов акционеров / 
возвратом диви-
дендов от номи-
нального держателя 
из-за невозможно-
сти перечислить 
денежные средства 
по независящим 
от номинального 
держателя причинам.

Управление 
рисками
В «Группе ЛСР» действует система управления рисками, направленная на защиту 

акционеров и других стейкхолдеров от возможных убытков, а также на эффективное 

использование возможностей для достижения стратегических и операционных 

целей Компании. Особое внимание уделяется развитию системы управления 

рисками и внутреннего контроля, а также укреплению культуры управления рисками. 

Для этого в Компании разработана и утверждена Политика управления рисками 

ПАО «Группа ЛСР», а также регулярно пересматриваются риски с учетом изменений 

во внутренней и внешней среде.

Система управления 
рисками

Компания учитывает внутренние 
и внешние риски и факторы 
неопределенности, в том числе 
связанные с экономической 
и политической ситуацией в России 
и за ее пределами.

Система управления рисками 
«Группы ЛСР» разработана с учетом рос-
сийского законодательства, а также меж-
дународных стандартов в области 
управления рисками. Задачи, принципы 
и методы управления рисками мы реали-
зуем на основании внутренней Политики 
управления рисками, утвержденной 
решением Совета директоров и бази-
рующейся на интегрированной концеп-
ции управления рисками COSO ERM. 
Предусмотренные политикой подходы 
к управлению рисками также соответ-
ствуют принципам, изложенным в меж-
дународных стандартах по управлению 
рисками ISO 31000:2009 «Менеджмент 
риска. Принципы и руководство».

Основными задачами действующей системы 
управления рисками Группы являются:

–	 своевременное выявление рисков; повышение точности 
оценки рисков; эффективное реагирование на риски;

–	 повышение осведомленности владельцев об их рисках; 
предупреждение, нейтрализация и минимизация рисков 
до возникновения каких-либо негативных последствий;

–	 информирование органов управления «Группы ЛСР» 
и иных заинтересованных лиц по вопросам управления 
рисками; мониторинг влияния рисков на финансовую 
устойчивость и репутацию «Группы ЛСР», достижение 
ее стратегических и операционных целей;

–	 развитие культуры управления рисками в «Группе ЛСР».

ЖК «Мичуринский», г. Екатеринбург
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ЖК «Обручева 30», г. Москва

Корпоративное управление и культура
«Группа ЛСР» регулярно работает над повыше-
нием риск-культуры внутри Компании и совер-
шенствованием системы управления рисками, 
стремясь сделать ее более эффективной. В целом 
система управления рисками и внутреннего кон-
троля «Группы ЛСР» соответствует требованиям 
российского законодательства, рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления и передовым 
практикам.

Общее руководство политикой управле-
ния рисками осуществляет Совет директоров 
ПАО «Группа ЛСР». Комитет по аудиту Совета 
директоров контролирует то, каким образом 
менеджмент оценивает соответствие между  
политикой управления рисками и практикой  
принятия решений, оценивает адекватность риск- 
менеджмента рискам, с которыми сталкивается 
«Группа ЛСР». Также оценка надежности, адек-
ватности и эффективности системы управления 
рисками «Группы ЛСР» является одной из функций 
Службы внутреннего аудита и Совета директоров.

Важнейшие решения по вопросам управления 
рисками и внутреннего контроля вырабатывает 
Правление Компании. Централизованные дирек-
ции «Группы ЛСР» в зависимости от их функцио-
нала проводят дополнительную оценку рисков. 
Предприятия «Группы ЛСР» осуществляют опера-
тивное управление рисками на основе общекор-
поративных принципов, изложенных в различных 
нормативных и локальных актах.

Стратегия и постановка цели
ПАО «Группа ЛСР» ставит для себя целью обеспе-
чение стабильности бизнеса и сохранения финан-
совой устойчивости Группы.

Управление рисками
Выявление рисков заключается в определении 
событий, которые имеют внутренний или внеш-
ний источник возникновения по отношению 
к «Группе ЛСР» и оказывают влияние на достиже-
ние целей и задач Группы.

Оценка рисков заключается в определении 
качественного и (или) количественного выра-
жения риска в целях последующей приоритиза-
ции и принятия решения о реагировании на риск, 
разрабатываются мероприятия по управлению 
рисками.

Владельцы рисков оценивают вероятность реа-
лизации и степень воздействия каждого риска, 
а также стоимость и потенциальные выгоды 
от мероприятий по управлению рисками. На осно-
вании такого анализа принимается решение 
о внедрении подобных мероприятий в целях 
минимизации рисков и их влияния на показатели 
Компании.

Владельцы ключевых рисков отвечают за вне-
дрение эффективных и результативных процедур 
контроля, обеспечивающего выполнение разра-
ботанных мероприятий по управлению рисками 
в ответ на изменения оценки уровня риска 
или смену метода реагирования на риск.

Анализ и пересмотр
В Компании применяется концепция регулярного 
обновления и анализа внутренних политик и про-
цедур управления рисками, актуальных видов 
комплаенса (соответствие законодательству), 
а также мероприятий по управлению рисками 
с целью внедрения лучших практик и новейших 
методов.

Расширение бизнеса, внедрение новых техноло-
гий и цифровизации, требование по сокращению 
выбросов и другие факторы оказывают воздей-
ствие на деятельность Компании. Некоторые 
факторы не могут быть проконтролированы, 
но учитываются в системе управления рисками, 
чтобы избежать или снизить негативные послед-
ствия для деятельности Группы.

Информация, коммуникация и отчетность
В целях результативного управления рисками 
Компания ставит перед собой задачу осущест-
влять постоянный мониторинг актуальности 
профиля рисков Группы, а также своевременно 
доносить информацию по существующим рискам 
и изменениям в системе управления рисками 
до всех заинтересованных сторон. Полученная 
информация должна использоваться для последую- 
щего прогнозирования событий, которые могут 
повлиять на достижение целей Компании.

Годовой отчет — 2024
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Ключевые риски

Ключевые риски определяются с учетом специфики деятельности Компании, рыночной, 
нормативно-правовой, социальной, политической, экономической, технологической, 
экологической и культурной среды, в которой осуществляется деятельность, 
а также достоверной оценки потенциального воздействия от реализации риска.

Описание и потенциальное влияние риска Меры по управлению риском

Операционные риски

1. Риски продаж и реализации

Риски, связанные с изменением рыночной конъюнктуры: 
возникновение дополнительных расходов и снижение 
доходов на фоне усиления конкуренции, ценового давле-
ния, роста цен на материалы, ресурсы и услуги, снижения 
спроса со стороны населения.

Риски, связанные с неудовлетворением ожиданий поку-
пателей и, соответственно, снижением объема продаж, 
финансовыми и репутационными потерями

«Группа ЛСР» занимает лидирующие позиции в сфере 
девелопмента, строительства и производства строи-
тельных материалов в регионах своего присутствия. 
Компания регулярно проводит маркетинговые иссле-
дования, оценку состояния рынка и ценовые комитеты 
для оптимизации своего продуктового и ценового пред-
ложения, а также ведет работу по совершенствованию 
технологий строительства для поддержания спроса 
на свою продукцию. Вертикальная интеграция бизнеса 
позволяет контролировать и сдерживать рост издержек.

Компания регулярно совершенствует механизмы взаимо- 
действия с клиентами, развивает каналы обратной 
связи. В «Группе ЛСР» соблюдаются принципы клиенто-
ориентированности, повышается квалификация сотруд-
ников, улучшается работа с претензиями, ведется работа 
над повышением качества продукции и услуг. Компания 
также принимает меры по контролю за бюджетом проек- 
тов и повышению операционной эффективности

2. Риски земельного банка

Риск снижения доступности новых земельных участков — 
отсутствие в продаже земельных участков соответствую-
щего качества и по оптимальной цене для последующей 
реализации проектов.

Риск приобретения некачественного земельного 
участка — наличие невыявленных обременений может 
повлечь значительные дополнительные финансовые 
затраты.

Недостаточная диверсификация земельного банка 
по классам прогнозного строительства может привести 
к снижению экономической выгоды в будущем

«Группа ЛСР» ведет регулярный мониторинг доступных 
земельных участков с подходящими характеристиками: 
участвует в государственных и муниципальных аук- 
ционах, рассматривает предложения на открытом рынке 
от прямых собственников, ведет прямой поиск земель-
ных участков, формирует предложение об их приоб-
ретении и проводит редевелопмент промышленных 
территорий. Компания стремится поддерживать 
свой земельный банк на уровне, который обеспечи-
вал бы ее проектами на несколько лет вперед. Текущий 
земельный банк обеспечивает Компанию новыми проек-
тами на горизонте трех-четырех лет

3. Риски проектирования и строительства

Неспособность достичь плановой доходности по круп-
ным инвестиционным проектам, таким как строительство 
новых жилых комплексов и производственных предприя- 
тий или увеличение производственных мощностей / 
модернизация существующих производственных пред-
приятий, в результате срыва сроков ввода в эксплуатацию 
и (или) перерасхода бюджета капитальных затрат.

Возможно негативное влияние на финансовые показа-
тели Группы и денежные потоки

Компания применяет передовую практику управления 
проектами. Руководство предприятий Группы несет 
ответственность за выполнение планов по срокам реа-
лизации проектов и совокупным капитальным затра-
там по проектам, в том числе за поддержку проектов, 
управление цепью поставок и за взаимодействие 
с регулирующими органами

Описание и потенциальное влияние риска Меры по управлению риском

4. Риски производства строительных материалов

Выпуск железобетонных изделий и конструкций 
для строительства жилых домов и объектов социаль-
ной инфраструктуры, а также производство строитель-
ных материалов сопряжены с рисками скрытых дефектов 
выпускаемой продукции.

Темпы роста цен реализации произведенной продукции 
могут быть ниже, чем темпы роста цен на сырье, энер-
горесурсы, что может негативно влиять на финансовые 
показатели Группы.

Реализация рисков может привести либо к срыву сроков 
работ, либо к дополнительным работам на объекте, а зна-
чит, к росту себестоимости

Приоритетным направлением в деятельности Группы 
является работа над повышением качества выпускаемой 
продукции.

Проводятся регулярные сертификационные аудиты 
на подтверждение соответствия стандартам качества.

Работает собственная аккредитованная испытатель-
ная лаборатория. В лаборатории проводится анализ 
качества исходных материалов, готовые изделия испы-
тываются на прочность, разрабатываются новые мате-
риалы. Лаборатория имеет экологические сертификаты 
на используемые материалы и конструкции и санитарно- 
эпидемиологические заключения на соответствие 
Нормам радиационной безопасности

5. Риски добычи и производства

Компания не обладает всей полнотой знаний о текущих 
запасах, в пределах которых осуществляет свою дея-
тельность. Это приводит к возникновению риска невы-
полнения производственной программы по качеству 
и количеству извлечения. Добыча и производство строи- 
тельных материалов, таких как песок и щебень, сопря-
жены с рисками получения продукта низкого качества, 
невостребованного на рынке, или превышения факти-
ческих затрат на извлечение и производство над пла-
новыми, что снизит финансовые результаты данного 
сегмента Группы.

Доставка строительных материалов сопряжена с рисками 
срывов логистических цепей поставок.

Неосвоение новых запасов достаточной величины и каче-
ства может негативно повлиять на будущие резуль-
таты Компании. Это неотъемлемый риск в добывающей 
отрасли, влияющий на долгосрочную способность под-
держания объемов добычи и устойчивого развития

Инженерно-геологические службы предприятий 
Группы имеют успешный многолетний опыт проведе-
ния геолого-разведочных работ как в новых районах, 
так и на прилегающих к действующим объектам участ-
ках, а также работ по подготовке разведываемых место-
рождений к промышленному освоению. На каждом 
этапе работ геолого-разведочные проекты подвер-
гаются тщательному анализу, связанному с оценками 
возможности выявления необходимого количества 
ресурсов и его экономических перспектив.

Все материалы добываются и выпускаются с приме-
нением современного оборудования и проходят тща-
тельный контроль на каждом производственном этапе 
в собственной аттестованной лаборатории. Служба 
качества обеспечивает контроль и управление каче-
ством продукции на всех этапах производства. В состав 
службы качества входит испытательная лаборатория, 
аттестованная на техническую компетентность, с раз-
ветвленной сетью лабораторных постов.

Каждая партия строительного намывного, горного 
или морского песка, а также щебня сопровождается 
паспортом, подтверждающим его качество. При ана-
лизе и обработке результатов лабораторных испытаний 
широко используются информационные системы, объе-
диняющие результаты проведенных испытаний и даю-
щие возможность смежным подразделениям Компании 
их использовать

6. Риски инвестиционных решений

Риск приобретения активов, не соответствующих стра-
тегическим целям Компании. В связи с приобретением 
других компаний возникают риски появления ранее 
непредвиденных обязательств, связанных с новоприоб- 
ретенными юридическими лицами. Кроме этого, 
не исключены сложности при интеграции приобретен-
ных предприятий в «Группу ЛСР». Потенциальные объекты 
для приобретения могут не соответствовать профилю 
Компании ввиду низкого качества ресурсной базы, огра-
ниченных возможностей сотрудничества с действующими 
активами Компании, несоответствия географического 
положения ключевым региональным компетенциям.

Реализация риска может привести к переоценке стоимо-
сти покупаемого или занижению стоимости продавае-
мого актива

Разработано и внедрено Положение об инвестиционной 
деятельности «Группы ЛСР», устанавливающее ком-
плекс норм, правил и требований к классификации, 
рассмотрению, согласованию и утверждению инвести-
ционных программ «Группы ЛСР» и отдельных инвести-
ционных проектов в составе инвестиционных программ 
«Группы ЛСР».

Все существенные сделки приобретения активов 
и инвестиции в поддержание мощностей подлежат обя-
зательному одобрению Правлением Группы.

Топ-менеджмент следит за соответствием потенциаль-
ных объектов для сделок стратегическим целям Группы.

Компания проводит тщательный юридический и финан-
совый анализ потенциальных инвестиционных проектов, 
ведет контроль расходов бюджета на реализацию инве-
стиционной программы, а также проводит постинвести-
ционный анализ
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7. Риски снабжения

Невыполнение или неполное выполнение контраген-
том своих обязательств по договору поставки, невоз-
можность контрагента поставить материалы или оказать 
услуги по договору, недостижение оптимальных условий 
закупки, риски коррупционных действий поставщиков — 
все эти факторы могут привести к срывам сроков ввода 
объектов недвижимости в эксплуатацию, а также к допол-
нительным издержкам.

Компания также осознает риски прерывания долговре-
менных отношений с ключевыми поставщиками

«Группа ЛСР» постоянно оценивает квалификацию 
и благонадежность поставщиков и подрядчиков, совер-
шенствует внутренние процедуры в области заку-
пок и включает дополнительные требования в текст 
договоров.

Планирование и процесс закупок осуществляются  
в соответствии с утвержденным внутренним 
Положением о закупках.

На этапе тендера проводится аккредитация контра-
гента — проверка контрагента на соответствие кри-
териям оценки, подтверждающая его способность 
осуществлять поставку определенной продукции: про-
водится проверка финансовой состоятельности и дело-
вой благонадежности претендента на победу в тендере.

Группа регулярно совершенствует систему закупок 
в целях повышения прозрачности процесса и развития 
добросовестной конкуренции

Экологические и социальные риски

8. Риски охраны труда и промышленной безопасности

Риски аварий и инцидентов, несчастных и смертельных 
случаев на производстве, а также риски профессиональ-
ных заболеваний.

Группа осуществляет деятельность на опасных производ-
ственных объектах, таких как строительные площадки, 
карьеры, площадки геолого-разведочных работ, участки 
по переработке сырья и производству строительных 
материалов. Работа на данных производственных объек-
тах подвергает сотрудников различным рискам, связан-
ным с опасными и вредными факторами.

Реализация рисков охраны труда и промышленной 
безопасности может привести к фатальным послед-
ствиям и нанести урон репутации Группы. Компании 
«Группы ЛСР» подвержены рискам возникновения судеб-
ных исков и денежных убытков, в том числе в связи 
с остановкой и (или) сокращением производства, по при-
чине возможных несчастных случаев

«Группа ЛСР» соблюдает законодательство в области 
охраны труда и промышленной безопасности, поддер-
живает корпоративную этику и культуру безопасно-
сти, проводит соответствующее обучение персонала, 
а также осуществляет контроль и проводит аудиты 
и инспекции по вопросам здоровья и безопасности.

Компания страхует свою ответственность владельца 
опасных производственных объектов, использует пре-
вентивные меры по недопущению инцидентов и ава-
рий на производственных площадках. Помимо этого, 
Компания осуществляет комплекс мер по поддержанию 
парка техники в надлежащем техническом состоянии 
и его своевременному обновлению.

В 2022 году был утвержден Стандарт безопасности 
строительных площадок «Группы ЛСР» с целью сни-
зить уровень травматизма и повысить культуру безо-
пасности. Стандарт применяется при заключении новых 
договоров генерального подряда на производство 
строительно-монтажных работ. Работа по внедрению 
стандарта ведется поступательно, а объекты строитель-
ства, где стандарт уже действует, показывают лучшие 
результаты при проведении контрольных проверок
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9. Экологические риски

Риски негативного воздействия на окружающую среду, 
а также риски превышения установленных нормативов 
воздействия на компоненты окружающей среды.

В связи с особенностями производственных и техно-
логических процессов деятельность производствен-
ных предприятий «Группы ЛСР» оказывает воздействие 
на окружающую среду. Негативное воздействие на окру-
жающую среду связано с выбросами загрязняющих 
веществ в атмосферный воздух, образованием отходов, 
водопотреблением и сбросом сточных вод, воздействием 
на среду обитания биоразнообразия.

Реализация экологического риска влечет за собой финан-
совые издержки в виде возможных штрафов, сверхнорма-
тивных платежей, затрат на восстановление окружающей 
среды, а также юридическую ответственность и повыше-
ние социально-экологической напряженности

Компания следит за выполнением законодательства 
в области охраны окружающей среды, получением раз-
решительной документации в области охраны окружаю- 
щей среды и реализует мероприятия по снижению нега-
тивного воздействия на окружающую среду.

Производственные предприятия «Группы ЛСР» проводят 
контроль в области охраны окружающей среды в соот-
ветствии с разработанной и утвержденной программой, 
включающей контроль в области охраны атмосфер-
ного воздуха, охраны и использования водных объектов 
(в том числе контроль за работой очистных сооруже-
ний), обращения с отходами.

Группа осуществляет мониторинг состояния водных 
объектов и контроль качества сточных вод, сбрасывае- 
мых в поверхностные водные объекты (выполняются 
на договорной основе силами сторонних аккредитован-
ных лабораторий).

Группа уделяет внимание внедрению превентивного 
ответственного подхода, направленного на снижение 
негативного воздействия на окружающую среду путем 
проведения подготовки (обучения) по вопросам эколо-
гии руководителей и специалистов

10. Риски кадрового капитала

Риски, связанные с привлечением, удержанием и мотива-
цией квалифицированного персонала, неспособностью 
удержать ключевых сотрудников, с возможностью небла-
гоприятных изменений в трудовом законодательстве, 
со снижением эффективности персонала в режиме уда-
ленной работы.

Риски, связанные с неэтичным ведением бизнеса, корруп-
ционными правонарушениями, мошенничеством и ком-
мерческим подкупом, неправомерным использованием 
инсайдерской информации.

Возможными последствиями от неэффективного плани-
рования потребности в персонале являются замедле-
ние бизнес-процессов, ошибки в реализации проектов. 
Кроме того, неправомерные действия персонала могут 
подвергать Компанию финансовым или репутационным 
рискам, реализация которых может привести к материаль-
ным потерям, утрате имущества Компании, распростра-
нению конфиденциальной информации. Уход ключевого 
сотрудника сопряжен с убытками и потерей ценной 
информации. Восстановление уровня компетенций тре-
бует определенных вложений

Компания стремится поддерживать конкурентный уро-
вень оплаты труда и программы мотивации. На посто-
янной основе проходит разработка и реализация 
обучающих программ и программ повышения квалифи-
кации, проводится оценка сотрудников и реализуются 
мероприятия в рамках социальной поддержки работ-
ников. Совместно с образовательными учреждениями 
реализуются программы, направленные на привлечение 
молодых специалистов.

Сотрудники «Группы ЛСР» принимают на себя обяза-
тельства соблюдать внутренний Кодекс этики. Компания 
также включает антикоррупционные оговорки в трудо-
вые договоры, информирует и обучает персонал, инфор-
мирует контрагентов и партнеров.

«Группа ЛСР» проводит регулярную оценку коррупцион-
ных рисков и ротацию персонала с высоким корруп- 
ционным риском. В Компании функционирует контакт-
ная линия «Доверие»
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Правовые, макроэкономические и геополитические риски

11. Правовые, регуляторные, комплаенс-риски

В процессе деятельности Компании и ее дочерних и зави-
симых предприятий возникают риски изменения требова-
ний по лицензированию, невозможности продлить сроки 
действия лицензий или их отзыва. Это также может при-
вести к требованию отказаться от осуществления отдель-
ных видов деятельности.

Каждый из указанных факторов несет в себе риски 
для бизнеса, финансового положения и результатов дея-
тельности Компании.

Негативные последствия для финансово-хозяйствен-
ной деятельности Компании могут повлечь любые 
изменения в законодательстве ввиду неопределен-
ности и отсутствия достаточной судебной практики. 
Изменение или появление новых корпоративных правил, 
процедур и требований к деятельности Компании могут 
также повлечь дополнительные расходы

Компания ведет постоянный мониторинг изменений 
в законодательстве для оперативного реагирования 
на них, своевременной актуализации корпоративных 
правил и процедур и доведения такой информации 
до ответственных лиц и подразделений.

Менеджмент Группы также активно участвует в обсуж-
дениях отраслевых комитетов о потенциальных поправ-
ках и изменениях в законодательстве строительной 
отрасли.

Компания предпринимает все необходимые дей-
ствия для продления и переоформления действующих 
лицензий

12. Макроэкономические риски

Рынки развивающихся стран, включая Россию, подвер-
жены экономическим, политическим, социальным, юриди-
ческим и законодательным рискам, отличным от рисков 
более развитых рынков. Законы и нормативные акты, 
регулирующие ведение бизнеса в России, могут быстро 
изменяться, существует возможность их различной 
интерпретации. Будущее направление развития России 
в большой степени зависит от налоговой и кредитно- 
денежной политики государства, принимаемых зако-
нов и нормативных актов. Любые внешние и внутренние 
потрясения могут привести к снижению покупательной 
способности населения и снижению результатов дея-
тельности Группы

Компания продолжает вести свою деятельность 
в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге и Сочи, кото-
рые являются наиболее экономически развитыми реги-
онами, где спрос в меньшей степени реагирует на спад 
в экономике, а потребность населения в улучшении 
жилищных условий растет. В зависимости от состоя- 
ния спроса со стороны населения Компания имеет воз-
можность регулировать объемы строительства и вывод 
объектов в продажу

13. Геополитические риски

Осуществление деятельности в России связано с опре-
деленными рисками геополитической нестабильности. 
Среди них можно выделить агрессивные действия против 
государства, изменение политической системы внутри 
страны, потерю суверенитета, риски, связанные с уча-
стием страны в международных блоках и организациях, 
и др. Начиная с 2014 года США, Великобритания, Канада, 
государства Европейского союза и другие страны ввели 
множественные пакеты санкций в отношении ряда рос-
сийских чиновников, бизнесменов и организаций

Группа ведет постоянный мониторинг политических 
процессов и стремится поддерживать открытые дело-
вые отношения с местными органами власти, финансо-
выми институтами и другими организациями с целью 
поддержания стабильной операционной деятельности

14. Налоговые риски

Изменения налогового законодательства Российской 
Федерации могут привести к спорным ситуациям с нало-
говыми органами и повлечь дополнительные расходы 
Компании в виде штрафов и пеней. Также существуют 
риски отмены налоговых льгот, введения новых нало-
гов, изменения налоговой политики и дальнейшего уже-
сточения мер налогового администрирования, которые 
могут привести к увеличению налогового бремени и воз-
никновению дополнительных налоговых обязательств 
у Компании.

Частые изменения в налоговом законодательстве России, 
неустоявшаяся правоприменительная практика в сфере 
налоговых правоотношений могут привести к возник-
новению расходов в виде дополнительных налогов 
и штрафов. Уровень налоговых рисков находится во взаи-
мосвязи с правовыми и политическими рисками

Компания ведет постоянный мониторинг изменений 
в налоговом законодательстве, позиций налоговых 
органов по спорным моментам, изложенных в разъяс-
нениях судебной практики, для внесения изменений 
в налоговый учет с целью минимизации рисков

Описание и потенциальное влияние риска Меры по управлению риском

Финансовые риски

15. Валютный риск

Ослабление курса рубля влияет на основные параметры 
инвестиционных планов, предусматривающих закупку 
импортного оборудования и материалов, что может при-
вести к росту себестоимости

«Группа ЛСР» сводит к минимуму любую диспропор-
цию между денежными единицами, в которых выра-
жены ее основные статьи доходов и расходов, и между 
своими активами и обязательствами. Основная часть 
выручки и расходов Компании выражается в рублях, 
а валютные доходы и расходы являются незначитель-
ными. У Компании также отсутствуют валютные долго-
вые обязательства

16. Риск ликвидности

Риск невыполнения в установленные сроки финансо-
вых обязательств может повлечь за собой штрафы, пени, 
ущерб деловой репутации.

Неспособность аккумулировать достаточные денежные 
потоки или невозможность привлечь достаточные сред-
ства, необходимые для финансирования текущей и инве-
стиционной деятельности Группы

«Группа ЛСР» управляет риском ликвидности путем 
планирования денежных потоков от операцион-
ной, инвестиционной и финансовой деятельности, 
чтобы по возможности всегда — и в обычных, и в чрез-
вычайных обстоятельствах — иметь достаточную 
ликвидность для выполнения своих обязательств, 
используя при необходимости имеющиеся кредитные 
линии и предпринимая усилия для рефинансирования 
обязательств. Детальное описание управления финан-
совыми рисками представлено в пояснении 26 к отчет-
ности по МСФО

17. Риск изменения процентных ставок

Рост ключевой процентной ставки по банковским креди-
там или иным инструментам заемного финансирования 
может увеличить расходы, связанные с обслуживанием 
долговых обязательств, а также ограничить возможности 
Компании по привлечению кредитных ресурсов.

Рост ипотечных ставок может привести к снижению объе- 
мов продаж

«Группа ЛСР» активно взаимодействует с банками 
и принимает меры по получению лучших условий бан-
ковского финансирования. Мероприятия Компании 
также направлены на своевременное рефинансиро-
вание долга, оптимизацию портфеля заимствований 
и поиск лучших источников финансирования

18. Риск непогашения дебиторской задолженности

Неуплата дебиторской задолженности и невыполнение 
своих обязательств клиентами Компании могут привести 
к существенным финансовым потерям, снижению ликвид-
ности Группы

Положения «Группы ЛСР» и ее дочерних предприятий 
содержат процедуры контроля и возврата дебитор-
ской задолженности. Ведется присвоение контрагентам 
рейтингов в зависимости от финансового состоя-
ния и истории взаимоотношений с предприятиями 
«Группы ЛСР», на основании которых предоставляются 
условия поставки. Компании «Группы ЛСР» ведут про-
цедуру анализа новых контрагентов, осуществляют при-
остановку отгрузки товара при нарушении договорных 
обязательств в отношении оплаты и отказе контрагента 
от урегулирования просроченной задолженности.

При необходимости юридическая служба прово-
дит работу по взысканию задолженности в судебном 
порядке. Компания формирует резервы для возможного 
списания сомнительной задолженности

Годовой отчет — 2024

130  |  Управление рисками |  131www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Потенциальные риски 
и возможности

Наряду с уже выявленными рисками 
в Компании проводится работа по выяв-
лению и рассмотрению потенциальных 
рисков и возможностей. Потенциальные 
риски — это обстоятельства или тен-
денции, которые могут оказать суще-
ственное воздействие на финансовое 

состояние, конкурентоспособность 
или репутацию Компании в течение 
последующих пяти лет. Такие риски 
и возможности характеризуются отда-
ленными последствиями для отрасли 
и внешней среды в целом. Важность 
понимания потенциальных перспектив-
ных рисков и возможностей особенно 
необходима в процессе стратегического 
планирования.

В процессе выявления и оценки рисков Группа также составляет перечень потенциальных рисков и возможностей, 
влияние которых в настоящее время неясно. Наиболее существенные из них приведены ниже. Компания осущест-
вляет их мониторинг в процессе управления рисками

 
Изменение климата 
и энергоэффективность

Идентификация и оценка климатических рисков включают физические риски (ано-
мально высокая температура и опасные метеорологические явления, изменение 
режима атмосферных осадков и повышение уровня мирового океана), переходные 
риски (регуляторные, репутационные, рыночные).

Ожидается активное формирование углеродного регулирования в России, вклю-
чая запуск системы взимания платы за выбросы парниковых газов на всей тер-
ритории России в виде налога или системы квотирования. При введении платы 
за выбросы парниковых газов у «Группы ЛСР» возникнет дополнительная статья 
операционных затрат.

В случае если из-за зарубежного углеродного регулирования упадут цены 
на углеводороды и снизятся объемы их экспорта из России, а их доля в экспорте 
будет оставаться высокой, снижение экспортных доходов России может отра-
зиться на общей экономической ситуации и покупательной способности насе-
ления. Макроэкономический риск может повлиять на «Группу ЛСР» со стороны 
спроса.

Меры реагирования на климатические вызовы в Компании включают комплексный 
подход, направленный на снижение рисков и адаптацию к изменениям окружаю- 
щей среды. Эти меры охватывают разработку и актуализацию локальных нор-
мативных актов и проектной документации с учетом современных требований, 
а также их пересмотр при необходимости. Кроме того, осуществляется регуляр-
ный мониторинг изменений в климатическом и экологическом законодательстве, 
что позволяет своевременно адаптировать процессы Компании к новым нормам. 
В рамках мероприятий проводится периодическая проверка качества электро-
энергии, электроизмерительные проверки электрических сетей и механизмов, 
что обеспечивает стабильность и надежность энергоснабжения. Особое внимание 
уделяется внедрению энергоэффективных решений, модернизации оборудова-
ния и использованию технологий, снижающих воздействие на окружающую среду. 
Эти действия способствуют повышению устойчивости Компании к климатическим 
изменениям и поддержанию высокого уровня экологической ответственности

 
Освоение новых 
технологий

Внедрение новейших технологий в строительстве сопряжено как с рисками, 
так и с возможностями. Поскольку основные требования к объектам недвижи-
мости — это соблюдение безопасности, то каждая технология должна иметь 
нормативную базу, стандартизацию и самоокупаемость: конечная стоимость 
на ее разработку должна быть адекватной, а эффективность от сокращения затрат 
в будущем достоверно рассчитана.

Компания осознает важность интеграции инноваций и технологичных решений 
в обозримом будущем для устойчивости бизнеса Группы. Новые технологии тре-
буют соответствующего проектирования и целого комплекса работ команды экс-
пертов, качественного контроля, а также обучения персонала.

В настоящее время Компания активно внедряет BIM1-проектирование — техноло-
гию информационного моделирования зданий

Потенциальные риски и возможности Группы

 
Риски, связанные 
с информационной 
безопасностью

Согласно оценке руководства, риски, связанные с информационной безопасно-
стью, в настоящее время не являются ключевыми. Однако, учитывая важность кор-
поративных информационных систем для деятельности Группы, мы определяем 
их как возможные в перспективе. Поддержание устойчивости к угрозам информа-
ционной безопасности является для Группы приоритетом.

Информация, владение ею и доступ к ней являются ценным ресурсом. Компания 
ежегодно наращивает уровень цифровизации. Персональные данные клиентов, 
данные электронного внутреннего документооборота, маркетинговые материалы,  
данные по управлению строительными проектами могут стать объектами 
злоупотреблений.

Компания применяет различные меры по обеспечению информационной безопас-
ности: логические и физические средства обеспечения безопасности и методы 
реализованы и сконфигурированы таким образом, чтобы ограничить доступ 
к программам, данным и другим информационным ресурсам. Программы, данные 
и другие информационные ресурсы защищены от вирусных атак. Программное 
обеспечение загружается и (или) используется на компьютерных системах только 
в соответствии с авторизацией менеджмента и лицензионными соглашениями. 
Дополнительно проводится информирование сотрудников о возможных атаках 
и принимаются меры для минимизации последствий

1	 BIM — от англ. Building Information Modeling.

ЖК «Парксайд», г. Москва
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Приложение 1
Перечень совершенных ПАО «Группа ЛСР» в отчетном году 
сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом 
«Об акционерных обществах» крупными

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными, 
в 2024 году ПАО «Группа ЛСР» не совершало.

Приложение 2
Перечень совершенных ПАО «Группа ЛСР» в отчетном году 
сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом  
«Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых 
имелась заинтересованность

№  
п/п

Дата 
совершения 
сделки

Стороны и выгодо-
приобретатели 
в сделке

Предмет сделки Цена сделки, руб. Существенные 
условия ранее 
заключенного 
договора

1. 12.01.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
ООО «ЛСР. 
Недвижимость — 
СЗ» (выгодоприоб-
ретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

1 369 020 000,00 –

2. 16.01.2024 АО «СКВ СПб» 
(заимодавец)

Заимодавец передал заем-
щику денежную сумму, 
а заемщик обязался возвра-
тить ее заимодавцу в уста-
новленный срок

4 000 000 000,00 –

3. 18.01.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
ООО «Специали-
зированный 
застройщик «ЛСР. 
Развитие» (выгодо-
приобретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по соглаше-
нию о порядке и условиях 
выдачи банковской гарантии

940 776 860,00 –

4. 29.01.2024 ООО «СЗ «ЛСР. 
Объект — М» 
(заемщик)

Изменение срока исполне-
ния действующего обяза-
тельства по договору займа, 
не изменяющее размера 
самого обязательства

1 773 000 000,00 Заимодавец передал 
заемщику денежную 
сумму, а заемщик 
обязался возвра-
тить ее заимодавцу 
в установленный 
срок (15.10.2024)

5. 30.01.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
АО «Специа-
лизированный 
застройщик «ЛСР. 
Недвижимость — 
Урал» (выгодопри-
обретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

1 137 785 000,00 –

6. 01.02.2024 АО «СЗ «ЛСР. 
Недвижимость — 
М» (заемщик)

Заимодавец передал заем-
щику денежную сумму, 
а заемщик обязался возвра-
тить ее заимодавцу в уста-
новленный срок

500 000 000,00 –
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№  
п/п

Дата 
совершения 
сделки

Стороны и выгодо-
приобретатели 
в сделке

Предмет сделки Цена сделки, руб. Существенные 
условия ранее 
заключенного 
договора

7. 01.02.2024 АО «Санаторий 
«Сестрорецкий 
курорт» (заемщик)

Изменение размера дей-
ствующего обязатель-
ства по договору займа 
без изменения срока испол-
нения обязательства

250 000 000,00 Заимодавец пере-
дал заемщику 
денежную сумму 
(150 000 000,00 руб.), 
а заемщик обязался 
возвратить ее заи-
модавцу в установ-
ленный срок

8. 07.02.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
АО «Специали-
зированный 
застройщик «ЛСР. 
Недвижимость — 
Урал» (выгодопри-
обретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

1 212 330 000,00 –

9. 07.02.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
АО «Специализи-
рованный застрой-
щик «ЛСР. 
Недвижимость — 
Урал» (выгодопри-
обретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

907 609 000,00 –

10. 09.02.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
ООО «СЗ «ЛСР. 
Объект — М» (выго-
доприобретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

2 697 655 000,00 –

11. 20.02.2024 ПАО Сбербанк 
(банк), 
ООО «Специали-
зированный 
застройщик «ЛСР. 
Ключи» (выгодопри-
обретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

1 075 310 751,00 –

12. 26.02.2024 ООО «Горки Лэйк» 
(заемщик)

Изменение срока дей-
ствующего обязательства 
по договору займа, не изме-
няющее размера самого 
обязательства

625 000 000,00 Заимодавец передал 
заемщику денежную 
сумму, а заемщик 
обязался возвра-
тить ее заимодавцу 
в установленный 
срок (30.12.2023)

13. 04.03.2024 ООО «Специали-
зированный 
застройщик 
«ЛСР. СЗ 2» 
(заемщик)

Изменение размера дей-
ствующего обязатель-
ства по договору займа 
без изменения срока испол-
нения обязательства

3 990 000 000,00 Заимодавец пере-
дал заемщику 
денежную сумму 
(10 000 000,00 руб.), 
а заемщик обязался 
возвратить ее заи-
модавцу в установ-
ленный срок

14. 06.03.2024 АО «Автовская 31» 
(заемщик)

Заимодавец передал заем-
щику денежную сумму, 
а заемщик обязался возвра-
тить ее заимодавцу в уста-
новленный срок

425 000 000,00 –

№  
п/п

Дата 
совершения 
сделки

Стороны и выгодо-
приобретатели 
в сделке

Предмет сделки Цена сделки, руб. Существенные 
условия ранее 
заключенного 
договора

15. 13.03.2024 ООО «СЗ 
«Борисовское 
Пруды» (заемщик)

Заимодавец передал заем-
щику денежную сумму, 
а заемщик обязался возвра-
тить ее заимодавцу в уста-
новленный срок

450 000 000,00 –

16. 13.03.2024 ООО  
«СЗ «Борисовское 
Пруды» (заемщик)

Заимодавец передал заем-
щику денежную сумму, 
а заемщик обязался возвра-
тить ее заимодавцу в уста-
новленный срок

300 000 000,00 –

17. 13.03.2024 ООО  
«СЗ «Борисовское 
Пруды» (заемщик)

Заимодавец передал заем-
щику денежную сумму, 
а заемщик обязался возвра-
тить ее заимодавцу в уста-
новленный срок

550 000 000,00 –

18. 26.07.2024 АО «Россель-
хозбанк» (банк), 
АО «Специали-
зированный 
застройщик «ЛСР. 
Недвижимость — 
Урал» (выгодопри-
обретатель)

Поручитель обязуется 
отвечать перед банком 
за исполнение должником 
(выгодоприобретателем) 
обязательств по кредитному 
договору

2 400 389 000,00 –

19. 19.11.2024 ООО «ЛСР» 
(заемщик)

Изменение срока дей-
ствующего обязательства 
по договору займа, не изме-
няющее размера самого 
обязательства

40 000 000 000,00 Заимодавец передал 
заемщику денежную 
сумму, а заемщик 
обязался возвра-
тить ее заимодавцу 
в установленный 
срок (30.12.2024)

20. 22.11.2024 ООО «Горки Лэйк» 
(заемщик)

Изменение срока дей-
ствующего обязательства 
по договору займа, не изме-
няющее размера самого 
обязательства

625 000 000,00 Заимодавец передал 
заемщику денежную 
сумму, а заемщик 
обязался возвра-
тить ее заимодавцу 
в установленный 
срок (30.12.2024)

21. 25.11.2024 ООО  
«СЗ «ЗИЛ Восток» 
(заемщик)

Изменение срока дей-
ствующего обязательства 
по договору займа, не изме-
няющее размера самого 
обязательства

2 000 000 000,00 Заимодавец передал 
заемщику денежную 
сумму, а заемщик 
обязался возвра-
тить ее заимодавцу 
в установленный 
срок (30.12.2024)
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В соответствии с п. 1 ст. 83 Федерального закона 
«Об акционерных обществах» вышеуказанные 
сделки, в совершении которых имеется заинте-
ресованность, не требуют обязательного предва-
рительного согласия на их совершение. Согласие 
на совершение (одобрение) вышеуказанных сделок, 
в совершении которых имеется заинтересованность, 
может быть получено по требованию генерального 
директора, членов Совета директоров или членов 
Правления ПАО «Группа ЛСР» (далее — члены орга-
нов управления).

Члены органов управления были надлежащим 
образом уведомлены о вышеуказанных сделках, 
в совершении которых имеется заинтересован-
ность, в порядке, предусмотренном Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» и Уставом 
ПАО «Группа ЛСР».

Требований о получении согласия / об одобрении 
вышеуказанных сделок от членов органов управ-
ления на дату подписания настоящего отчета 
не поступало.

Заинтересованные лица и основания 
признания таких лиц заинтересованными 
в совершении сделок, размер которых 
составлял 2% и более стоимости 
активов, определяемой по данным 
консолидированной финансовой 
отчетности ПАО «Группа ЛСР» 
на последнюю отчетную дату (дату 
окончания последнего завершенного 
отчетного периода, предшествующего дате 
совершения сделки)

1.	 Заинтересованное лицо в сделках 1–17: 
Молчанов А.Ю. — генеральный директор 
(по 06.03.2024), председатель Правления 
(по 06.03.2024), член Совета директо-
ров (по 06.03.2024), контролирующее лицо 
ПАО «Группа ЛСР».

2.	 Заинтересованное лицо в сделках 1–17: 
Молчанов Е.А. — член Совета директоров и член 
Правления ПАО «Группа ЛСР».

3.	 Заинтересованное лицо в сделках 5, 8, 
9, 18: Крицкий В.П. — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

4.	 Заинтересованное лицо в сделках 12, 
20, 21: Романов И.Л. — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

5.	 Заинтересованное лицо в сделке 19: Кутузов 
Д.В. — генеральный директор, председа-
тель Правления, член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

–	 Основание заинтересованности: Кутузов Д.В. 
являлся генеральным директором стороны в 
сделке.

–	 Доля участия заинтересованного лица в устав-
ном капитале ПАО «Группа ЛСР» на дату совер-
шения сделки: 1,02%.

–	 Доля принадлежавших заинтересованному 
лицу акций ПАО «Группа ЛСР» на дату совер-
шения сделки: 1,02%.

–	 Доля участия заинтересованного лица в устав-
ном капитале юридического лица, являвше-
гося стороной в сделке, на дату совершения 
сделки: 0%.

Приложение 3

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления

Заявление Совета директоров

Совет директоров, осознавая свою ключевую роль 
в системе корпоративного управления, заявляет 
о намерении ПАО «Группа ЛСР» следовать самым 
высоким стандартам и лучшим практикам в области 
корпоративного управления.

Соблюдение основных принципов и рекоменда-
ций Кодекса корпоративного управления (далее — 
Кодекс) Совет директоров считает действенным 
инструментом повышения эффективности управле-
ния ПАО «Группа ЛСР», нацеленным на обеспечение 
его долгосрочного и устойчивого развития.

Настоящий отчет о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса рассмотрен Советом директо-
ров на заседании 14 марта 2025 года, протокол 
от 14 марта 2025 года № 2/2025. Совет директоров 
подтверждает, что приведенные в настоящем отчете 
данные содержат полную и достоверную информа-
цию о соблюдении ПАО «Группа ЛСР» принципов 
и рекомендаций Кодекса за 2024 год.

ПАО «Группа ЛСР» стремится следовать принципам 
и рекомендациям, заложенным в Кодексе.

Органы управления ПАО «Группа ЛСР» осущест-
вляют свои функции, следуя принципам, реко-
мендованным в Кодексе, основными из которых 
являются эффективность и прозрачность работы, 
а также соблюдение и защита прав акционеров 
и инвесторов.

Акционеры имеют право участвовать в управле-
нии ПАО «Группа ЛСР» путем принятия решений 
по наиболее важным вопросам его деятельности 
на Собрании.

Акционерам обеспечивается право на участие 
в распределении прибыли путем принятия ими 
решения о распределении прибыли на Собрании. 
ПАО «Группа ЛСР» обеспечивает акционерам воз-
можность ознакомления с информацией о своей 
деятельности в соответствии с Федеральным зако-
ном «Об акционерных обществах», Федеральным 
законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными 
актами Банка России.

Основным принципом построения 
ПАО «Группа ЛСР» взаимоотношений с акционерами 
и инвесторами является разумный баланс интере-
сов ПАО «Группа ЛСР» как хозяйствующего субъекта 
и как акционерного общества, заинтересованного 
в защите прав и интересов своих акционеров в рам-
ках действующего законодательства.

В соответствии с п. 1 ст. 83 Федерального закона 
«Об акционерных обществах» вышеуказанные 
сделки, в совершении которых имеется заинте-
ресованность, не требуют обязательного предва-
рительного согласия на их совершение. Согласие 
на совершение (одобрение) вышеуказанных сделок, 
в совершении которых имеется заинтересованность, 
может быть получено по требованию генерального 
директора, членов Совета директоров или членов 
Правления ПАО «Группа ЛСР» (далее — члены орга-
нов управления).

Члены органов управления были надлежащим 
образом уведомлены о вышеуказанных сделках, 
в совершении которых имеется заинтересован-
ность, в порядке, предусмотренном Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» и Уставом 
ПАО «Группа ЛСР».

Требований о получении согласия / об одобрении 
вышеуказанных сделок от членов органов управ-
ления на дату подписания настоящего отчета 
не поступало.

Заинтересованные лица и основания 
признания таких лиц заинтересованными 
в совершении сделок, размер которых 
составлял 2% и более стоимости 
активов, определяемой по данным 
консолидированной финансовой 
отчетности ПАО «Группа ЛСР» 
на последнюю отчетную дату (дату 
окончания последнего завершенного 
отчетного периода, предшествующего дате 
совершения сделки)

1.	 Заинтересованное лицо в сделках 1–17: 
Молчанов Е.А. — член Совета директоров и член 
Правления ПАО «Группа ЛСР».

2.	 Заинтересованное лицо в сделках 5, 8, 
9, 18: Крицкий В.П. — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

3.	 Заинтересованное лицо в сделках 12, 
20, 21: Романов И.Л. — член Правления 
ПАО «Группа ЛСР».

4.	 Заинтересованное лицо в сделке 19: Кутузов 
Д.В. — генеральный директор, председа-
тель Правления, член Совета директоров 
ПАО «Группа ЛСР».

–	 Основание заинтересованности: Кутузов Д.В. 
являлся генеральным директором стороны в 
сделке.

–	 Доля участия заинтересованного лица в устав-
ном капитале ПАО «Группа ЛСР» на дату совер-
шения сделки: 1,02%.

–	 Доля принадлежавших заинтересованному 
лицу акций ПАО «Группа ЛСР» на дату совер-
шения сделки: 1,02%.

–	 Доля участия заинтересованного лица в устав-
ном капитале юридического лица, являвше-
гося стороной в сделке, на дату совершения 
сделки: 0%.
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Сведения о соблюдении принципов корпоративного управления

№ Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления Статус соответствия принципу 
корпоративного управления

Объяснения отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного 
управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом

1.1.1 Общество создает для акционеров 
максимально благоприятные условия 
для участия в общем собрании, усло-
вия для выработки обоснованной пози-
ции по вопросам повестки дня общего 
собрания, координации своих действий, 
а также возможность высказать свое мне-
ние по рассматриваемым вопросам

1.	 Общество предоставляет доступный способ коммуника-
ции с обществом, такой как горячая линия, электронная 
почта или форум в сети интернет, позволяющий акционе-
рам высказать свое мнение и направить вопросы в отношении 
повестки дня в процессе подготовки к проведению общего 
собрания. Указанные способы коммуникации были организо-
ваны обществом и предоставлены акционерам в ходе подго-
товки к проведению каждого общего собрания, прошедшего 
в отчетный период

Соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о проведении общего 
собрания и предоставления материалов 
к общему собранию дает акционерам воз-
можность надлежащим образом подгото-
виться к участию в нем

1.	 В отчетном периоде сообщение о проведении общего собра-
ния акционеров размещено (опубликовано) на сайте общества 
в сети интернет не позднее чем за 30 дней до даты проведе-
ния общего собрания, если законодательством не предусмо-
трен больший срок.

2.	 В сообщении о проведении собрания указаны документы, 
необходимые для допуска в помещение.

3.	 Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем 
предложены вопросы повестки дня и кем выдвинуты канди-
даты в совет директоров и ревизионную комиссию обще-
ства (в случае, если ее формирование предусмотрено уставом 
общества)

Соблюдается частично Критерии 1 и 3 соблюдаются.

Критерий 2 не соблюдается. Сохраняющиеся санкционные риски и ограничения, 
а также возможное распространение вирусных инфекций влияют на порядок прове-
дения Собраний ПАО «Группа ЛСР». Собрание проведено в форме заочного голо-
сования для минимизации непосредственных контактов между его участниками, 
с одной стороны, и предоставления возможности акционерам максимально необре-
менительно реализовать свое право на участие в Собрании – с другой. В сообще-
нии о проведении Собрания взамен информации о месте проведения Собрания 
и документах, необходимых для допуска в помещение, был указан почтовый адрес, 
по которому должны направляться заполненные бюллетени для голосования, 
а также напоминание о том, что бюллетени должны быть получены ПАО «Группа ЛСР» 
до даты окончания приема бюллетеней.

В следующем отчетном периоде ПАО «Группа ЛСР» продолжит отслеживать дина-
мику санкционных ограничений, изменений законодательства и ситуации, связан-
ной с распространением вирусных инфекций. В случае стабилизации ситуации 
ПАО «Группа ЛСР» планирует провести Собрание в форме совместного присутствия 
с соответствующим уведомлением акционеров, содержащим в том числе сообщение 
о месте проведения Собрания и документах, необходимых для допуска в помещение

1.1.3 В ходе подготовки и проведения общего 
собрания акционеры имели возможность 
беспрепятственно и своевременно полу-
чать информацию о собрании и материалы 
к нему, задавать вопросы исполнитель-
ным органам и членам совета директоров 
общества, общаться друг с другом

1.	 В отчетном периоде акционерам была предоставлена воз-
можность задать вопросы членам исполнительных органов 
и членам совета директоров общества в период подготовки 
к собранию и в ходе проведения общего собрания.

2.	 Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол 
особые мнения (при наличии)) по каждому вопросу повестки 
общих собраний, проведенных в отчетный период, была вклю-
чена в состав материалов к общему собранию.

3.	 Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, 
доступ к списку лиц, имеющих право на участие в общем 
собрании, начиная с даты получения его обществом во всех 
случаях проведения общих собраний в отчетном периоде

Соблюдается частично Критерий 1 соблюдается частично.

В отчетном периоде акционерам не была предоставлена возможность задать 
вопросы членам исполнительных органов и членам Совета директоров в ходе прове-
дения Собрания по причине его проведения в форме заочного голосования.

Санкционные и пандемийные ограничения повлияли на порядок проведения 
Собрания ПАО «Группа ЛСР».

Тем не менее акционерам была предоставлена возможность задать вопросы чле-
нам исполнительных органов и членам Совета директоров как накануне Собрания, 
так и после его проведения, в частности путем направления соответствующих вопро-
сов по адресам электронной почты, указанным на сайте https://www.lsrgroup.ru.

При проведении следующего Собрания в форме совместного присутствия 
ПАО «Группа ЛСР» обеспечит акционерам возможность задать вопросы членам 
исполнительных органов и членам Совета директоров в ходе его проведения.

Критерии 2 и 3 соблюдаются

1.1.4 Реализация права акционера требо-
вать созыва общего собрания, выдви-
гать кандидатов в органы управления 
и вносить предложения для включе-
ния в повестку дня общего собрания 
не была сопряжена с неоправданными 
сложностями

1.	 Уставом общества установлен срок внесения акционерами 
предложений для включения в повестку дня годового общего 
собрания, составляющий не менее 60 дней после окончания 
соответствующего календарного года.

2.	 В отчетном периоде общество не отказывало в принятии пред-
ложений в повестку дня или кандидатов в органы общества 
по причине опечаток и иных несущественных недостатков 
в предложении акционера

Соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел возможность бес-
препятственно реализовать право голоса 
самым простым и удобным для него 
способом

1.	 Уставом общества предусмотрена возможность заполнения 
электронной формы бюллетеня на сайте в сети интернет, адрес 
которого указан в сообщении о проведении общего собрания 
акционеров

Соблюдается
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1.1.6 Установленный обществом порядок веде-
ния общего собрания обеспечивает 
равную возможность всем лицам, присут-
ствующим на собрании, высказать свое 
мнение и задать интересующие их вопросы

1.	 При проведении в отчетном периоде общих собраний акционе-
ров в форме собрания (совместного присутствия акционеров) 
предусматривалось достаточное время для докладов по вопро-
сам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов, 
акционерам была предоставлена возможность высказать свое 
мнение и задать интересующие их вопросы по повестке дня.

2.	 Обществом были приглашены кандидаты в органы управления 
и контроля общества и предприняты все необходимые меры 
для обеспечения их участия в общем собрании акционеров, 
на котором их кандидатуры были поставлены на голосование. 
Присутствовавшие на общем собрании акционеров канди-
даты в органы управления и контроля общества были доступны 
для ответов на вопросы акционеров.

3.	 Единоличный исполнительный орган, лицо, ответственное 
за ведение бухгалтерского учета, председатель или иные 
члены комитета совета директоров по аудиту были доступны 
для ответов на вопросы акционеров на общих собраниях  
акционеров, проведенных в отчетном периоде.

4.	 В отчетном периоде общество использовало телекоммуника-
ционные средства для обеспечения дистанционного доступа 
акционеров для участия в общих собраниях либо советом 
директоров было принято обоснованное решение об отсут-
ствии необходимости (возможности) использования таких 
средств в отчетном периоде

Не соблюдается Критерии 1, 2, 3 и 4 не соблюдаются.

Вводимые с 2022 года санкционные ограничения и нестабильная ситуация с распро-
странением вирусных инфекций оказали влияние на форму проведения Собрания 
ПАО «Группа ЛСР»: в отчетном периоде Собрание было проведено в форме заочного 
голосования. Это позволило предоставить максимальному количеству акционеров 
возможность реализовать свое право на участие в Собрании, сократив до мини-
мума риски, связанные с личным присутствием. Соответственно, у ПАО «Группа ЛСР» 
не было возможности соблюсти установленный порядок ведения Собрания в форме 
совместного присутствия, организовать дистанционный доступ к Собранию и при-
гласить для участия в Собрании кандидатов в органы ПАО «Группа ЛСР» и представи-
телей этих органов. ПАО «Группа ЛСР» на постоянной основе обеспечивает равную 
возможность всем акционерам высказать свое мнение и задать кандидатам и членам 
органов управления и контроля интересующие их вопросы способами, указанными 
на сайте https://www.lsrgroup.ru.

ПАО «Группа ЛСР» отслеживает текущую ситуацию, следуя рекомендациям компе-
тентных государственных органов, и отмечает тенденции к ее стабилизации. В слу-
чае дальнейшей стабилизации ситуации ПАО «Группа ЛСР» планирует проведение 
Собраний в форме совместного присутствия, что обеспечит равную возможность 
всем лицам, присутствующим на них, высказать свое мнение, задать интересующие 
их вопросы кандидатам в органы ПАО «Группа ЛСР» и членам этих органов

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов

1.2.1 Общество разработало и внедрило про-
зрачный и понятный механизм определе-
ния размера дивидендов и их выплаты

1.	 Положение о дивидендной политике общества утверждено 
советом директоров и раскрыто на сайте общества в сети 
интернет.

2.	 Если дивидендная политика общества, составляющего консо-
лидированную финансовую отчетность, использует показатели 
отчетности общества для определения размера дивидендов, 
то соответствующие положения дивидендной политики учиты-
вают консолидированные показатели финансовой отчетности.

3.	 Обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли, 
в том числе на выплату дивидендов и собственные нужды 
общества, и оценка его соответствия принятой в обществе 
дивидендной политике, с пояснениями и экономическим обо-
снованием потребности в направлении определенной части 
чистой прибыли на собственные нужды в отчетном периоде 
были включены в состав материалов к общему собранию 
акционеров, в повестку дня которого включен вопрос о рас-
пределении прибыли (в том числе о выплате (объявлении) 
дивидендов)

Соблюдается

1.2.2 Общество не принимает решение 
о выплате дивидендов, если такое реше-
ние, формально не нарушая ограниче-
ний, установленных законодательством, 
является экономически необоснованным 
и может привести к формированию ложных 
представлений о деятельности общества

1.	 В положении о дивидендной политике общества, помимо 
ограничений, установленных законодательством, опреде-
лены финансовые/экономические обстоятельства, при кото-
рых обществу не следует принимать решение о выплате 
дивидендов

Соблюдается

1.2.3 Общество не допускает ухудшения диви-
дендных прав существующих акционеров

1.	 В отчетном периоде общество не предпринимало действий, 
ведущих к ухудшению дивидендных прав существующих 
акционеров

Соблюдается

1.2.4 Общество стремится к исключению 
использования акционерами иных спосо-
бов получения прибыли (дохода) за счет 
общества, помимо дивидендов и ликвида-
ционной стоимости

1.	 В отчетном периоде иные способы получения лицами, кон-
тролирующими общество, прибыли (дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов (например, с помощью трансфертного 
ценообразования, необоснованного оказания обществу кон-
тролирующим лицом услуг по завышенным ценам, путем заме-
щающих дивиденды внутренних займов контролирующему 
лицу и (или) его подконтрольным лицам), не использовались

Соблюдается частично Критерий 1 соблюдается частично.

ПАО «Группа ЛСР» соблюдало критерий 1.

При этом в отчетном периоде дочернее общество ПАО «Группа ЛСР» предоставило 
заем акционеру ПАО «Группа ЛСР» на рыночных условиях на непродолжительный 
срок. Посредством данного инструмента поддерживается стабилизация текущих биз-
нес-процессов «Группы ЛСР» в условиях высоких потенциальных финансовых рисков 
и экономической турбулентности. Данная практика вызвана необходимостью опера-
тивно реагировать на быстро меняющуюся ситуацию на финансовом рынке. По усло-
виям договора в течение следующего отчетного периода планируется погашение 
выданного займа
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1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 
общества

1.3.1 Общество создало условия для справед-
ливого отношения к каждому акционеру 
со стороны органов управления и кон-
тролирующих лиц общества, в том числе 
условия, обеспечивающие недопустимость 
злоупотреблений со стороны крупных 
акционеров по отношению к миноритар-
ным акционерам

1.	 В течение отчетного периода лица, контролирующие обще-
ство, не допускали злоупотреблений правами по отношению 
к акционерам общества, конфликты между контролирующими 
лицами общества и акционерами общества отсутствовали, 
а если таковые были, совет директоров уделил им надлежащее 
внимание

Соблюдается

1.3.2 Общество не предпринимает действий, 
которые приводят или могут привести 
к искусственному перераспределению 
корпоративного контроля

1.	 Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали 
в голосовании в течение отчетного периода

Соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4.1 Акционерам обеспечены надежные 
и эффективные способы учета прав 
на акции, а также возможность свободного 
и необременительного отчуждения при-
надлежащих им акций

1.	 Используемые регистратором общества технологии и усло-
вия оказываемых услуг соответствуют потребностям общества 
и его акционеров, обеспечивают учет прав на акции и реализа-
цию прав акционеров наиболее эффективным образом

Соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, 
а также реализует иные ключевые функции

2.1.1 Совет директоров отвечает за приня-
тие решений, связанных с назначением 
и освобождением от занимаемых должно-
стей исполнительных органов, в том числе 
в связи с ненадлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. Совет директо-
ров также осуществляет контроль за тем, 
чтобы исполнительные органы общества 
действовали в соответствии с утвержден-
ными стратегией развития и основными 
направлениями деятельности общества

1.	 Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномо-
чия по назначению, освобождению от занимаемой должности 
и определению условий договоров в отношении членов испол-
нительных органов.

2.	 В отчетном периоде комитет по номинациям (назначениям, 
кадрам) рассмотрел вопрос о соответствии профессиональной 
квалификации, навыков и опыта членов исполнительных орга-
нов текущим и ожидаемым потребностям общества, продикто-
ванным утвержденной стратегией общества.

3.	 Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного 
исполнительного органа и коллегиального исполнительного 
органа (при наличии) о выполнении стратегии общества

Соблюдается

2.1.2 Совет директоров устанавливает основ-
ные ориентиры деятельности общества 
на долгосрочную перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые показатели дея-
тельности и основные бизнес-цели обще-
ства, оценивает и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основным видам дея-
тельности общества

1.	 В течение отчетного периода на заседаниях совета дирек-
торов были рассмотрены вопросы, связанные с ходом 
исполнения и актуализации стратегии, утверждением 
финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, 
а также рассмотрением критериев и показателей (в том числе 
промежуточных) реализации стратегии и бизнес-планов 
общества

Соблюдается

2.1.3 Совет директоров определяет принципы 
и подходы к организации системы управ-
ления рисками и внутреннего контроля 
в обществе

1.	 Принципы и подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в обществе определены 
советом директоров и закреплены во внутренних докумен-
тах общества, определяющих политику в области управления 
рисками и внутреннего контроля.

2.	 В отчетном периоде совет директоров утвердил (пересмо-
трел) приемлемую величину рисков (риск-аппетит) общества 
либо комитет по аудиту и (или) комитет по рискам (при нали-
чии) рассмотрел целесообразность вынесения на рассмотре-
ние совета директоров вопроса о пересмотре риск-аппетита 
общества

Соблюдается частично Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается частично.

В отчетном периоде Совет директоров не пересматривал приемлемую величину 
рисков (риск-аппетит) ПАО «Группа ЛСР», Комитет по аудиту не рассматривал целе-
сообразность вынесения на рассмотрение Совета директоров вопроса о пересмотре 
риск-аппетита. Риск-аппетит ПАО «Группа ЛСР», применяемый им в своей деятельно-
сти, установлен на уровне локальных нормативных актов ПАО «Группа ЛСР», утверж-
дение которых отнесено к компетенции исполнительных органов, что позволяет 
более оперативно реагировать на изменение факторов, формирующих риски. В тече-
ние 2024 года такой подход являлся наиболее комфортным для ПАО «Группа ЛСР» 
в плане ведения текущей хозяйственной деятельности. При этом соответствующие 
структурные подразделения ПАО «Группа ЛСР» контролируют приемлемую вели-
чину рисков с учетом текущей экономической ситуации. При необходимости актуаль-
ные показатели риск-аппетита будут вынесены на рассмотрение Совета директоров 
или Комитета по аудиту в течение 2025 года
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2.1.4 Совет директоров определяет политику 
общества по вознаграждению и (или) воз-
мещению расходов (компенсаций) членам 
совета директоров, исполнительным орга-
нам общества и иным ключевым руководя-
щим работникам общества

1.	 В обществе разработана, утверждена советом директоров 
и внедрена политика (политики) по вознаграждению и воз-
мещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, 
исполнительных органов общества и иных ключевых руководя-
щих работников общества.

2.	 В течение отчетного периода советом директоров были 
рассмотрены вопросы, связанные с указанной политикой 
(политиками)

Соблюдается

2.1.5 Совет директоров играет ключевую роль 
в предупреждении, выявлении и урегули-
ровании внутренних конфликтов между 
органами общества, акционерами обще-
ства и работниками общества

1.	 Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, 
выявлении и урегулировании внутренних конфликтов.

2.	 Общество создало систему идентификации сделок, связанных 
с конфликтом интересов, и систему мер, направленных на раз-
решение таких конфликтов

Соблюдается

2.1.6 Совет директоров играет ключевую роль 
в обеспечении прозрачности общества, 
своевременности и полноты раскрытия 
обществом информации, необременитель-
ного доступа акционеров к документам 
общества

1.	 Во внутренних документах общества определены лица, ответ-
ственные за реализацию информационной политики

Соблюдается

2.1.7 Совет директоров осуществляет контроль 
за практикой корпоративного управле-
ния в обществе и играет ключевую роль 
в существенных корпоративных событиях 
общества

1.	 В течение отчетного периода совет директоров рассмотрел 
результаты самооценки и (или) внешней оценки практики кор-
поративного управления в обществе

Соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества

2.2.1 Информация о работе совета директо-
ров раскрывается и предоставляется 
акционерам

1.	 Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя 
информацию о посещаемости заседаний совета директоров 
и комитетов каждым из членов совета директоров.

2.	 Годовой отчет содержит информацию об основных результатах 
оценки (самооценки) качества работы совета директоров, про-
веденной в отчетном периоде

Соблюдается

2.2.2 Председатель совета директоров доступен 
для общения с акционерами общества

1.	 В обществе существует прозрачная процедура, обеспечиваю- 
щая акционерам возможность направления председателю 
совета директоров (и, если применимо, старшему незави-
симому директору) обращений и получения обратной связи 
по ним

Соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную дело-
вую и личную репутацию и обладающие 
знаниями, навыками и опытом, необходи-
мыми для принятия решений, относящихся 
к компетенции совета директоров, и тре-
бующимися для эффективного осущест-
вления его функций, избираются членами 
совета директоров

1.	 В отчетном периоде советом директоров (или его комитетом 
по номинациям) была проведена оценка кандидатов в совет 
директоров с точки зрения наличия у них необходимого опыта, 
знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта интересов 
и т. д.

Соблюдается

2.3.2 Члены совета директоров общества изби-
раются посредством прозрачной проце-
дуры, позволяющей акционерам получить 
информацию о кандидатах, достаточ-
ную для формирования представле-
ния об их личных и профессиональных 
качествах

1.	 Во всех случаях проведения общего собрания акционе-
ров в отчетном периоде, повестка дня которого включала 
вопросы об избрании совета директоров, общество предста-
вило акционерам биографические данные всех кандидатов 
в члены совета директоров, результаты оценки соответствия 
профессиональной квалификации, опыта и навыков кандида-
тов текущим и ожидаемым потребностям общества, проведен-
ной советом директоров (или его комитетом по номинациям), 
а также информацию о соответствии кандидата критериям 
независимости согласно рекомендациям 102–107 Кодекса 
и информацию о наличии письменного согласия кандидатов 
на избрание в состав совета директоров

Соблюдается
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2.3.3 Состав совета директоров сбалансирован, 
в том числе по квалификации его членов, 
их опыту, знаниям и деловым качествам, 
и пользуется доверием акционеров

1.	 В отчетном периоде совет директоров проанализировал соб-
ственные потребности в области профессиональной ква-
лификации, опыта и навыков и определил компетенции, 
необходимые совету директоров в кратко- и долгосрочной 
перспективе

Соблюдается

2.3.4 Количественный состав совета директо-
ров общества дает возможность органи-
зовать деятельность совета директоров 
наиболее эффективным образом, вклю-
чая возможность формирования комитетов 
совета директоров, а также обеспечивает 
существенным миноритарным акционерам 
общества возможность избрания в состав 
совета директоров кандидата, за которого 
они голосуют

1.	 В отчетном периоде совет директоров рассмотрел вопрос 
о соответствии количественного состава совета директоров 
потребностям общества и интересам акционеров

Соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

2.4.1 Независимым директором признается 
лицо, которое обладает достаточными про-
фессионализмом, опытом и самостоятель-
ностью для формирования собственной 
позиции, способно выносить объективные 
и добросовестные суждения, независи-
мые от влияния исполнительных органов 
общества, отдельных групп акционе-
ров или иных заинтересованных сторон. 
При этом следует учитывать, что в обыч-
ных условиях не может считаться незави-
симым кандидат (избранный член совета 
директоров), который связан с обществом, 
его существенным акционером, существен-
ным контрагентом или конкурентом обще-
ства или связан с государством

1.	 В течение отчетного периода все независимые члены совета 
директоров отвечали всем критериям независимости, указан-
ным в рекомендациях 102–107 Кодекса, или были признаны 
независимыми по решению совета директоров

Соблюдается

2.4.2 Проводится оценка соответствия кандида-
тов в члены совета директоров критериям 
независимости, а также осуществляется 
регулярный анализ соответствия неза-
висимых членов совета директоров кри-
териям независимости. При проведении 
такой оценки содержание преобладает 
над формой

1.	 В отчетном периоде совет директоров (или комитет по номи-
нациям совета директоров) составил мнение о независимости 
каждого кандидата в совет директоров и представил акционе-
рам соответствующее заключение.

2.	 За отчетный период совет директоров (или комитет по номи-
нациям совета директоров) по крайней мере один раз рас-
смотрел вопрос о независимости действующих членов совета 
директоров (после их избрания).

3.	 В обществе разработаны процедуры, определяющие необ-
ходимые действия члена совета директоров в том случае, 
если он перестает быть независимым, включая обязатель-
ства по своевременному информированию об этом совета 
директоров

Соблюдается

2.4.3 Независимые директора составляют 
не менее одной трети избранного состава 
совета директоров

1.	 Независимые директора составляют не менее одной трети 
состава совета директоров

Соблюдается

2.4.4 Независимые директора играют ключе-
вую роль в предотвращении внутренних 
конфликтов в обществе и совершении 
обществом существенных корпоративных 
действий

1.	 Независимые директора (у которых отсутствовал конфликт 
интересов) в отчетном периоде предварительно оценивали 
существенные корпоративные действия, связанные с возмож-
ным конфликтом интересов, а результаты такой оценки предо-
ставлялись совету директоров

Соблюдается

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров

2.5.1 Председателем совета директоров избран 
независимый директор, либо из числа 
избранных независимых директоров опре-
делен старший независимый директор, 
координирующий работу независимых 
директоров и осуществляющий взаимодей-
ствие с председателем совета директоров

1.	 Председатель совета директоров является независимым 
директором, или же среди независимых директоров определен 
старший независимый директор.

2.	 Роль, права и обязанности председателя совета директоров (и, 
если применимо, старшего независимого директора) должным 
образом определены во внутренних документах общества

Соблюдается
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2.5.2 Председатель совета директоров обеспе-
чивает конструктивную атмосферу прове-
дения заседаний, свободное обсуждение 
вопросов, включенных в повестку дня 
заседания, контроль за исполнением реше-
ний, принятых советом директоров

1.	 Эффективность работы председателя совета директоров оце-
нивалась в рамках процедуры оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров в отчетном периоде

Соблюдается

2.5.3 Председатель совета директоров при-
нимает необходимые меры для своевре-
менного предоставления членам совета 
директоров информации, необходи-
мой для принятия решений по вопросам 
повестки дня

1.	 Обязанность председателя совета директоров принимать 
меры по обеспечению своевременного предоставления пол-
ной и достоверной информации членам совета директоров 
по вопросам повестки заседания совета директоров закре-
плена во внутренних документах общества

Соблюдается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1 Члены совета директоров принимают 
решения с учетом всей имеющейся инфор-
мации, в отсутствие конфликта интересов, 
с учетом равного отношения к акционерам 
общества, в рамках обычного предприни-
мательского риска

1.	 Внутренними документами общества установлено, что член 
совета директоров обязан уведомить совет директоров, 
если у него возникает конфликт интересов в отношении 
любого вопроса повестки дня заседания совета директоров 
или комитета совета директоров, до начала обсуждения соот-
ветствующего вопроса повестки.

2.	 Внутренние документы общества предусматривают, что член 
совета директоров должен воздержаться от голосования 
по любому вопросу, в котором у него есть конфликт интересов.

3.	 В обществе установлена процедура, которая позволяет 
совету директоров получать профессиональные консульта-
ции по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет 
общества

Соблюдается

2.6.2 Права и обязанности членов совета дирек-
торов четко сформулированы и закре-
плены во внутренних документах общества

1.	 В обществе принят и опубликован внутренний документ, 
четко определяющий права и обязанности членов совета 
директоров

Соблюдается

2.6.3 Члены совета директоров имеют 
достаточно времени для выполнения 
своих обязанностей

1.	 Индивидуальная посещаемость заседаний совета и комитетов, 
а также достаточность времени для работы в совете дирек-
торов, в том числе в его комитетах, проанализирована в рам-
ках процедуры оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде.

2.	 В соответствии с внутренними документами общества члены 
совета директоров обязаны уведомлять совет директоров 
о своем намерении войти в состав органов управления других 
организаций (помимо подконтрольных обществу организаций), 
а также о факте такого назначения

Соблюдается

2.6.4 Все члены совета директоров в равной 
степени имеют возможность доступа 
к документам и информации общества. 
Вновь избранным членам совета директо-
ров в максимально возможный короткий 
срок предоставляется достаточная инфор-
мация об обществе и о работе совета 
директоров

1.	 В соответствии с внутренними документами общества члены 
совета директоров имеют право получать информацию и доку-
менты, необходимые членам совета директоров общества 
для исполнения ими своих обязанностей, касающиеся обще-
ства и подконтрольных ему организаций, а исполнительные 
органы общества обязаны обеспечить предоставление соот-
ветствующей информации и документов.

2.	 В обществе реализуется формализованная программа ознако-
мительных мероприятий для вновь избранных членов совета 
директоров

Соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров

2.7.1 Заседания совета директоров проводятся 
по мере необходимости, с учетом масшта-
бов деятельности и стоящих перед обще-
ством в определенный период времени 
задач

1.	 Совет директоров провел не менее шести заседаний 
за отчетный год

Соблюдается
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2.7.2 Во внутренних документах общества 
закреплен порядок подготовки и прове-
дения заседаний совета директоров, обе-
спечивающий членам совета директоров 
возможность надлежащим образом подго-
товиться к его проведению

1.	 В обществе утвержден внутренний документ, определяющий 
процедуру подготовки и проведения заседаний совета дирек-
торов, в котором в том числе установлено, что уведомление 
о проведении заседания должно быть сделано, как правило, 
не менее чем за пять дней до даты его проведения.

2.	 В отчетном периоде отсутствующим в месте проведения засе-
дания совета директоров членам совета директоров предо-
ставлялась возможность участия в обсуждении вопросов 
повестки дня и голосовании дистанционно — посредством 
конференц- и видео-конференц-связи

Соблюдается частично Критерий 1 не соблюдается.

В соответствии с п. 8.7 Положения о Совете директоров уведомление о проведе-
нии заседания направляется членам Совета директоров не менее чем за три дня 
до даты его проведения, что связано с особенностями организации созыва и прове-
дения таких заседаний. Данный срок, по мнению членов Совета директоров, является 
наиболее комфортным — как с точки зрения достаточности времени для подготовки 
к заседанию, так и с точки зрения полноты и актуальности информации, получае-
мой членами Совета директоров. Для снижения рисков несвоевременного получения 
информации членами Совета директоров ПАО «Группа ЛСР» использует все воз-
можные каналы для информирования, включая электронную почту и современные 
системы мгновенного обмена информацией. Кроме того, члены исполнительных 
органов управления ПАО «Группа ЛСР» в любое время готовы предоставить чле-
нам Совета директоров пояснения по существу выносимых на рассмотрение вопро-
сов. При очередном обновлении Положения о Совете директоров будет рассмотрена 
целесообразность внесения соответствующих изменений.

Критерий 2 соблюдается

2.7.3 Форма проведения заседания совета 
директоров определяется с учетом важ-
ности вопросов повестки дня. Наиболее 
важные вопросы решаются на заседаниях, 
проводимых в очной форме

1.	 Уставом или внутренним документом общества предусмо-
трено, что наиболее важные вопросы (в том числе перечис-
ленные в рекомендации 168 Кодекса) должны рассматриваться 
на очных заседаниях совета директоров

Соблюдается частично Не все вопросы компетенции Совета директоров, рекомендованные Кодексом к рас-
смотрению в очной форме, рассматривались в указанной форме. Это объясняется 
стремлением ПАО «Группа ЛСР» создать для всех членов Совета директоров с уче-
том их собственного мнения комфортные условия для исполнения ими своих обязан-
ностей, отвечающие как потребностям каждого из них, так и особенностям ведения 
ПАО «Группа ЛСР» своей деятельности (в части необходимости принятия макси-
мально оперативных решений). ПАО «Группа ЛСР» применяет все возможные спо-
собы предоставления достаточной информации членам Совета директоров, включая 
электронную почту и современные системы мгновенного обмена информацией. 
Работники ПАО «Группа ЛСР» находятся в регулярном контакте с членами Совета 
директоров, предоставляя комментарии относительно осуществляемой деятельно-
сти. При очередном обновлении Положения о Совете директоров будет рассмотрена 
целесообразность внесения соответствующих изменений

2.7.4 Решения по наиболее важным вопро-
сам деятельности общества принимаются 
на заседании совета директоров квали-
фицированным большинством или боль-
шинством голосов всех избранных членов 
совета директоров

1.	 Уставом общества предусмотрено, что решения по наибо-
лее важным вопросам, в том числе изложенным в рекоменда-
ции 170 Кодекса, должны приниматься на заседании совета 
директоров квалифицированным большинством, не менее 
чем в 3/4 голосов, или же большинством голосов всех избран-
ных членов совета директоров

Соблюдается

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества

2.8.1 Для предварительного рассмотре-
ния вопросов, связанных с контролем 
за финансово-хозяйственной деятельно-
стью общества, создан комитет по аудиту, 
состоящий из независимых директоров

1.	 Совет директоров сформировал комитет по аудиту, состоящий 
исключительно из независимых директоров.

2.	 Во внутренних документах общества определены задачи коми-
тета по аудиту, в том числе задачи, содержащиеся в рекомен-
дации 172 Кодекса.

3.	 По крайней мере один член комитета по аудиту, являющийся 
независимым директором, обладает опытом и знаниями 
в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности.

4.	 Заседания комитета по аудиту проводились не реже одного 
раза в квартал в течение отчетного периода

Соблюдается частично Критерий 4 соблюдается частично.

В 2024 году заседания Комитета по аудиту проводились каждый квартал, за исклю-
чением II квартала. В условиях сложившейся во II квартале 2024 года политической 
и финансово-экономической ситуации все вопросы оперативно рассматрива-
лись непосредственно Советом директоров в полном составе. В следующем отчет-
ном году ПАО «Группа ЛСР» планирует проводить заседания Комитета по аудиту 
с учетом складывающейся ситуации, по необходимости — не реже одного раза 
в квартал.

Критерии 1, 2 и 3 соблюдаются

2.8.2 Для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с формированием 
эффективной и прозрачной практики воз-
награждения, создан комитет по возна-
граждениям, состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый независимым 
директором, не являющимся председате-
лем совета директоров

1.	 Советом директоров создан комитет по вознаграждениям, 
который состоит только из независимых директоров.

2.	 Председателем комитета по вознаграждениям является неза-
висимый директор, который не является председателем совета 
директоров.

3.	 Во внутренних документах общества определены задачи 
комитета по вознаграждениям, включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса, а также условия 
(события), при наступлении которых комитет по вознагражде-
ниям рассматривает вопрос о пересмотре политики общества 
по вознаграждению членов совета директоров, исполнитель-
ных органов и иных ключевых руководящих работников

Соблюдается частично Критерий 2 соблюдается частично.

В течение 2024 года Ю.С. Осипов (независимый директор) одновременно занимал 
должности председателя Совета директоров и председателя Комитета по кадрам 
и вознаграждениям. Совмещение данных должностей обусловлено наличием 
у Ю.С. Осипова соответствующего организаторского опыта, позволяющего эффек-
тивно координировать деятельность как Совета директоров в целом, так и Комитета 
по кадрам и вознаграждениям в текущих условиях без ущерба для качества работы 
указанных органов. Объективность работы Комитета по кадрам и вознагражде-
ниям обеспечивается также наличием в составе еще двух независимых директоров. 
В следующем отчетном году ПАО «Группа ЛСР», учитывая оперативную ситуацию, 
рассмотрит возможность, необходимость и целесообразность совмещения долж-
ностей председателя Совета директоров и председателя Комитета по кадрам 
и вознаграждениям.

Критерии 1 и 3 соблюдаются

Годовой отчет — 2024
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2.8.3 Для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с осуществлением 
кадрового планирования (планирования 
преемственности), профессиональным 
составом и эффективностью работы совета 
директоров, создан комитет по номина-
циям (назначениям, кадрам), большинство 
членов которого являются независимыми 
директорами

1.	 Советом директоров создан комитет по номинациям 
(или его задачи, указанные в рекомендации 186 Кодекса,  
реализуются в рамках иного комитета), большинство членов 
которого являются независимыми директорами.

2.	 Во внутренних документах общества определены задачи 
комитета по номинациям (или соответствующего комитета 
с совмещенным функционалом), включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.

3.	 В целях формирования совета директоров, наиболее полно 
отвечающего целям и задачам общества, комитет по номи-
нациям в отчетном периоде самостоятельно или совместно 
с иными комитетами совета директоров или уполномоченное 
подразделение общества по взаимодействию с акционерами 
организовали взаимодействие с акционерами, не ограничи- 
ваясь кругом крупнейших акционеров, в контексте подбора 
кандидатов в совет директоров общества

Соблюдается

2.8.4 С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска совет директоров обще-
ства удостоверился в том, что состав 
его комитетов полностью отвечает целям 
деятельности общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформированы, 
либо не были признаны необходимыми 
(комитет по стратегии, комитет по корпо-
ративному управлению, комитет по этике, 
комитет по управлению рисками, комитет 
по бюджету, комитет по здоровью, безо-
пасности и окружающей среде и др.)

1.	 В отчетном периоде совет директоров общества рассмотрел 
вопрос о соответствии структуры совета директоров масштабу 
и характеру, целям деятельности и потребностям, профилю 
рисков общества. Дополнительные комитеты либо были сфор-
мированы, либо не были признаны необходимыми

Соблюдается

2.8.5 Состав комитетов определен таким обра-
зом, чтобы он позволял проводить все-
стороннее обсуждение предварительно 
рассматриваемых вопросов с учетом раз-
личных мнений

1.	 Комитет по аудиту, комитет по вознаграждениям, комитет 
по номинациям (или соответствующий комитет с совмещенным 
функционалом) в отчетном периоде возглавлялись независи-
мыми директорами.

2.	 Во внутренних документах (политиках) общества предусмо-
трены положения, в соответствии с которыми лица, не вхо-
дящие в состав комитета по аудиту, комитета по номинациям 
(или соответствующий комитет с совмещенным функционалом) 
и комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания 
комитетов только по приглашению председателя соответствую- 
щего комитета

Соблюдается

2.8.6 Председатели комитетов регулярно 
информируют совет директоров и его 
председателя о работе своих комитетов

1.	 В течение отчетного периода председатели комитетов регу-
лярно отчитывались о работе комитетов перед советом 
директоров

Соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров

2.9.1 Проведение оценки качества работы 
совета директоров направлено на опре-
деление степени эффективности работы 
совета директоров, комитетов и чле-
нов совета директоров, соответствия 
их работы потребностям развития обще-
ства, активизацию работы совета дирек-
торов и выявление областей, в которых 
их деятельность может быть улучшена

1.	 Во внутренних документах общества определены процедуры 
проведения оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров.

2.	 Оценка (самооценка) качества работы совета директоров, 
проведенная в отчетном периоде, включала оценку работы 
комитетов, индивидуальную оценку каждого члена совета 
директоров и совета директоров в целом.

3.	 Результаты оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров, проведенной в течение отчетного периода, были 
рассмотрены на очном заседании совета директоров

Соблюдается

2.9.2 Оценка работы совета директоров, комите-
тов и членов совета директоров осущест-
вляется на регулярной основе не реже 
одного раза в год. Для проведения неза-
висимой оценки качества работы совета 
директоров не реже одного раза в три года 
привлекается внешняя организация 
(консультант)

1.	 Для проведения независимой оценки качества работы совета 
директоров в течение трех последних отчетных периодов 
по меньшей мере один раз обществом привлекалась внешняя 
организация (консультант)

Соблюдается
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3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает зна-
ниями, опытом и квалификацией, достаточ-
ными для исполнения возложенных на него 
обязанностей, безупречной репутацией 
и пользуется доверием акционеров

1.	 На сайте общества в сети интернет и в годовом отчете 
представлена биографическая информация о корпоратив-
ном секретаре (включая сведения о возрасте, образовании, 
квалификации, опыте), а также сведения о должностях в орга-
нах управления иных юридических лиц, занимаемых корпора-
тивным секретарем в течение не менее чем пяти последних лет

Соблюдается

3.1.2 Корпоративный секретарь обладает 
достаточной независимостью от испол-
нительных органов общества и имеет 
необходимые полномочия и ресурсы 
для выполнения поставленных перед ним 
задач

1.	 В обществе принят и раскрыт внутренний документ — положе-
ние о корпоративном секретаре.

2.	 Совет директоров утверждает кандидатуру на должность 
корпоративного секретаря и прекращает его полномо-
чия, рассматривает вопрос о выплате ему дополнительного 
вознаграждения.

3.	 Во внутренних документах общества закреплено право кор-
поративного секретаря запрашивать, получать документы 
общества и информацию у органов управления, структурных 
подразделений и должностных лиц общества

Соблюдается

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам 
и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1 Уровень вознаграждения, предостав-
ляемого обществом членам совета 
директоров, исполнительным органам 
и иным ключевым руководящим работ-
никам, создает достаточную мотивацию 
для их эффективной работы, позволяя 
обществу привлекать и удерживать компе-
тентных и квалифицированных специа- 
листов. При этом общество избегает боль-
шего, чем это необходимо, уровня воз-
награждения, а также неоправданно 
большого разрыва между уровнями воз-
награждения указанных лиц и работников 
общества

1.	 Вознаграждение членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников общества 
определено с учетом результатов сравнительного анализа 
уровня вознаграждения в сопоставимых компаниях

Соблюдается

4.1.2 Политика общества по вознаграждению 
разработана комитетом по вознагражде-
ниям и утверждена советом директоров 
общества. Совет директоров при под-
держке комитета по вознаграждениям 
обеспечивает контроль за внедрением 
и реализацией в обществе политики 
по вознаграждению, а при необходи-
мости — пересматривает и вносит в нее 
коррективы

1.	 В течение отчетного периода комитет по вознаграждениям 
рассмотрел политику (политики) по вознаграждениям и (или) 
практику ее (их) внедрения, осуществил оценку их эффектив-
ности и прозрачности и при необходимости представил соот-
ветствующие рекомендации совету директоров по пересмотру 
указанной политики (политик)

Соблюдается

4.1.3 Политика общества по вознаграждению 
содержит прозрачные механизмы опре-
деления размера вознаграждения членов 
совета директоров, исполнительных орга-
нов и иных ключевых руководящих работ-
ников общества, а также регламентирует 
все виды выплат, льгот и привилегий, пре-
доставляемых указанным лицам

1.	 Политика (политики) общества по вознаграждению содер-
жит (содержат) прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников общества, 
а также регламентирует (регламентируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам

Соблюдается

4.1.4 Общество определяет политику возмеще-
ния расходов (компенсаций), конкретизи-
рующую перечень расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень обслуживания, 
на который могут претендовать члены 
совета директоров, исполнительные 
органы и иные ключевые руководящие 
работники общества. Такая политика может 
быть составной частью политики общества 
по вознаграждению

1.	 В политике (политиках) по вознаграждению или в иных вну-
тренних документах общества установлены правила возме-
щения расходов членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников общества

Соблюдается
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управления

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество выплачивает фиксированное 
годовое вознаграждение членам совета 
директоров.

Общество не выплачивает вознаграждение 
за участие в отдельных заседаниях совета 
или комитетов совета директоров.

Общество не применяет формы кратко-
срочной мотивации и дополнительного 
материального стимулирования в отноше-
нии членов совета директоров

1.	 В отчетном периоде общество выплачивало вознаграждение 
членам совета директоров в соответствии с принятой в обще-
стве политикой по вознаграждению.

2.	 В отчетном периоде обществом в отношении членов совета 
директоров не применялись формы краткосрочной мотивации, 
дополнительного материального стимулирования, выплата 
которого зависит от результатов (показателей) деятельно-
сти общества. Выплата вознаграждения за участие в отдель-
ных заседаниях совета или комитетов совета директоров 
не осуществлялась

Соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение акциями обще-
ства в наибольшей степени способствует 
сближению финансовых интересов членов 
совета директоров с долгосрочными инте-
ресами акционеров. При этом общество 
не обуславливает права реализации акций 
достижением определенных показателей 
деятельности, а члены совета директоров 
не участвуют в опционных программах

1.	 Если внутренний документ (документы) — политика (поли-
тики) по вознаграждению общества — предусматривает (пред-
усматривают) предоставление акций общества членам совета 
директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты четкие 
правила владения акциями членами совета директоров, наце-
ленные на стимулирование долгосрочного владения такими 
акциями

Соблюдается

4.2.3 В обществе не предусмотрены какие- 
либо дополнительные выплаты или ком-
пенсации в случае досрочного прекраще-
ния полномочий членов совета директоров 
в связи с переходом контроля над обще-
ством или иными обстоятельствами

1.	 В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения 
полномочий членов совета директоров в связи с переходом 
контроля над обществом или иными обстоятельствами

Соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1 Вознаграждение членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества определяется таким 
образом, чтобы обеспечивать разумное 
и обоснованное соотношение фиксиро-
ванной части вознаграждения и перемен-
ной части вознаграждения, зависящей 
от результатов работы общества и лич-
ного (индивидуального) вклада работника 
в конечный результат

1.	 В течение отчетного периода одобренные советом директоров 
годовые показатели эффективности использовались при опре-
делении размера переменного вознаграждения членов испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих работников 
общества.

2.	 В ходе последней проведенной оценки системы вознагражде-
ния членов исполнительных органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества совет директоров (комитет 
по вознаграждениям) удостоверился в том, что в обществе 
применяется эффективное соотношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной части вознаграждения.

3.	 При определении размера выплачиваемого вознаграждения 
членам исполнительных органов и иным ключевым руководя-
щим работникам общества учитываются риски, которые несет 
общество, с тем чтобы избежать создания стимулов к приня-
тию чрезмерно рискованных управленческих решений

Соблюдается

4.3.2 Общество внедрило программу долгосроч-
ной мотивации членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества с использованием 
акций общества (опционов или других 
производных финансовых инструментов, 
базисным активом по которым являются 
акции общества)

1.	 В случае если общество внедрило программу долгосроч-
ной мотивации для членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества с использова-
нием акций общества (финансовых инструментов, основанных 
на акциях общества), программа предусматривает, что право 
реализации таких акций и иных финансовых инструментов 
наступает не ранее чем через три года с момента их предо-
ставления. При этом право их реализации обусловлено дости-
жением определенных показателей деятельности общества

Соблюдается

4.3.3 Сумма компенсации («золотой пара-
шют»), выплачиваемая обществом в слу-
чае досрочного прекращения полномочий 
членам исполнительных органов или клю-
чевых руководящих работников по ини-
циативе общества и при отсутствии 
с их стороны недобросовестных действий, 
не превышает двукратного размера фикси-
рованной части годового вознаграждения

1.	 Сумма компенсации («золотой парашют»), выплачиваемая 
обществом в случае досрочного прекращения полномочий 
членам исполнительных органов или ключевым руководя-
щим работникам по инициативе общества и при отсутствии 
с их стороны недобросовестных действий, в отчетном пери-
оде не превышала двукратного размера фиксированной части 
годового вознаграждения

Соблюдается
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5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1 Советом директоров общества опреде-
лены принципы и подходы к организации 
системы управления рисками и внутрен-
него контроля в обществе

1.	 Функции различных органов управления и подразделений 
общества в системе управления рисками и внутреннего кон-
троля четко определены во внутренних документах / соот-
ветствующей политике общества, одобренной советом 
директоров

Соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы общества обес- 
печивают создание и поддержание функ-
ционирования эффективной системы 
управления рисками и внутреннего кон-
троля в обществе

1.	 Исполнительные органы общества обеспечили распределение 
обязанностей, полномочий, ответственности в области управ-
ления рисками и внутреннего контроля между подотчетными 
им руководителями (начальниками) подразделений и отделов

Соблюдается

5.1.3 Система управления рисками и внутрен-
него контроля в обществе обеспечи-
вает объективное, справедливое и ясное 
представление о текущем состоянии 
и перспективах общества, целостность 
и прозрачность отчетности общества,  
разумность и приемлемость принимаемых 
обществом рисков

1.	 В обществе утверждена антикоррупционная политика.
2.	 В обществе организован безопасный, конфиденциальный 

и доступный способ (горячая линия) информирования совета 
директоров или комитета совета директоров по аудиту о фак-
тах нарушения законодательства, внутренних процедур, 
кодекса этики общества

Соблюдается

5.1.4 Совет директоров общества предпри-
нимает необходимые меры для того, 
чтобы убедиться, что действующая 
в обществе система управления рисками 
и внутреннего контроля соответствует 
определенным советом директоров прин-
ципам и подходам к ее организации 
и эффективно функционирует

1.	 В течение отчетного периода совет директоров (комитет 
по аудиту и (или) комитет по рискам (при наличии) организо-
вал проведение оценки надежности и эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля.

2.	 В отчетном периоде совет директоров рассмотрел резуль-
таты оценки надежности и эффективности системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля общества, и сведения 
о результатах рассмотрения включены в состав годового 
отчета общества

Соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита 
в обществе создано отдельное структур-
ное подразделение или привлечена неза-
висимая внешняя организация.

Функциональная и административная 
подотчетность подразделения внутрен-
него аудита разграничены. Функционально 
подразделение внутреннего аудита подчи-
няется совету директоров

1.	 Для проведения внутреннего аудита в обществе создано 
отдельное структурное подразделение внутреннего аудита, 
функционально подотчетное совету директоров, или привле-
чена независимая внешняя организация с тем же принципом 
подотчетности

Соблюдается

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита про-
водит оценку надежности и эффектив-
ности системы управления рисками 
и внутреннего контроля, а также оценку 
корпоративного управления, применяет 
общепринятые стандарты деятельности 
в области внутреннего аудита

1.	 В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита 
дана оценка надежности и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля.

2.	 В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита 
дана оценка практики (отдельных практик) корпоративного 
управления, включая процедуры информационного взаимо-
действия (в том числе по вопросам внутреннего контроля 
и управления рисками) на всех уровнях управления общества, 
а также взаимодействия с заинтересованными лицами

Соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1 В обществе разработана и внедрена 
информационная политика, обеспечи-
вающая эффективное информационное 
взаимодействие общества, акционеров, 
инвесторов и иных заинтересованных лиц

1.	 Советом директоров общества утверждена информационная 
политика общества, разработанная с учетом рекомендаций 
Кодекса.

2.	 В течение отчетного периода совет директоров (или один 
из его комитетов) рассмотрел вопрос об эффективности 
информационного взаимодействия общества, акционеров, 
инвесторов и иных заинтересованных лиц и целесообразно-
сти (необходимости) пересмотра информационной политики 
общества

Соблюдается
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6.1.2 Общество раскрывает информацию 
о системе и практике корпоративного 
управления, включая подробную информа-
цию о соблюдении принципов и рекомен-
даций Кодекса

1.	 Общество раскрывает информацию о системе корпоративного 
управления в обществе и об общих принципах корпоративного 
управления, применяемых в обществе, в том числе на сайте 
общества в сети интернет.

2.	 Общество раскрывает информацию о составе исполнительных 
органов и совета директоров, независимости членов совета 
и их членстве в комитетах совета директоров (в соответствии 
с определением Кодекса).

3.	 В случае наличия лица, контролирующего общество, общество 
публикует меморандум контролирующего лица относительно 
планов такого лица в отношении корпоративного управления 
в обществе

Соблюдается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1 Общество раскрывает информацию в соот-
ветствии с принципами регулярности, 
последовательности и оперативности, 
а также доступности, достоверности, пол-
ноты и сравнимости раскрываемых данных

1.	 В обществе определена процедура, обеспечивающая коорди-
нацию работы всех структурных подразделений и работников 
общества, связанных с раскрытием информации или деятель-
ность которых может привести к необходимости раскрытия 
информации.

2.	 В случае если ценные бумаги общества обращаются на ино-
странных организованных рынках, раскрытие существенной 
информации в Российской Федерации и на таких рын-
ках осуществляется синхронно и эквивалентно в течение 
отчетного года.

3.	 Если иностранные акционеры владеют существенным коли-
чеством акций общества, то в течение отчетного года рас-
крытие информации осуществлялось не только на русском, 
но также на одном из наиболее распространенных иностран-
ных языков

Соблюдается

6.2.2 Общество избегает формального под-
хода при раскрытии информации и рас-
крывает существенную информацию 
о своей деятельности, даже если раскры-
тие такой информации не предусмотрено 
законодательством

1.	 В информационной политике общества определены подходы 
к раскрытию сведений об иных событиях (действиях), оказы-
вающих существенное влияние на стоимость или котировки 
его ценных бумаг, раскрытие сведений о которых не предусмо-
трено законодательством.

2.	 Общество раскрывает информацию о структуре капитала 
общества в соответствии с рекомендацией 290 Кодекса в годо-
вом отчете и на сайте общества в сети интернет.

3.	 Общество раскрывает информацию о подконтрольных органи-
зациях, имеющих для него существенное значение, в том числе 
о ключевых направлениях их деятельности, о механизмах, обе-
спечивающих подотчетность подконтрольных организаций, 
полномочиях совета директоров общества в отношении опре-
деления стратегии и оценки результатов деятельности подкон-
трольных организаций.

4.	 Общество раскрывает нефинансовый отчет — отчет об устой-
чивом развитии, экологический отчет, отчет о корпоратив-
ной социальной ответственности или иной отчет, содержащий 
нефинансовую информацию, в том числе о факторах, свя-
занных с окружающей средой (в том числе экологические 
факторы и факторы, связанные с изменением климата), обще-
ством (социальные факторы) и корпоративным управлением, 
за исключением отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг 
и годового отчета акционерного общества

Соблюдается частично Критерии 1, 2 и 3 соблюдаются.

Критерий 4 не соблюдается.

ПАО «Группа ЛСР» раскрывает нефинансовую отчетность (отчетность об устой-
чивом развитии) только в составе годового отчета акционерного общества. 
На основе опыта раскрытия нефинансового отчета в виде отдельного документа 
в течение нескольких лет и взаимодействия с заинтересованными сторонами 
ПАО «Группа ЛСР» определило, что практика интегрированной отчетности является 
наиболее оптимальной на данный момент. Объединение финансовой и нефинансо-
вой информации в едином годовом отчете обеспечивает целостное представление 
о деятельности Компании для всех заинтересованных сторон.

ПАО «Группа ЛСР» планирует отслеживать ситуацию в части актуальности  
и востребованности у заинтересованных лиц нефинансового отчета как отдельного 
документа и при возникновении потребности оценить необходимость его составле-
ния, сохраняя при этом качество нефинансовой информации в годовом отчете

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из наиболее 
важных инструментов информационного 
взаимодействия с акционерами и другими 
заинтересованными сторонами, содержит 
информацию, позволяющую оценить итоги 
деятельности общества за год

1.	 Годовой отчет общества содержит информацию о результатах 
оценки комитетом по аудиту эффективности процесса прове-
дения внешнего и внутреннего аудита.

2.	 Годовой отчет общества содержит сведения о политике обще-
ства в области охраны окружающей среды, социальной поли-
тике общества

Соблюдается
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности

6.3.1 Реализация акционерами права на доступ 
к документам и информации обще-
ства не сопряжена с неоправданными 
сложностями

1.	 В информационной политике (внутренних документах, опре-
деляющих информационную политику) общества определен 
необременительный порядок предоставления по запросам 
акционеров доступа к информации и документам общества.

2.	 В информационной политике (внутренних документах, опре-
деляющих информационную политику) содержатся положения, 
предусматривающие, что в случае поступления запроса акцио- 
нера о предоставлении информации о подконтрольных обще-
ству организациях общество предпринимает необходимые 
усилия для получения такой информации у соответствующих 
подконтрольных обществу организаций

Соблюдается

6.3.2 При предоставлении обществом инфор-
мации акционерам обеспечивается 
разумный баланс между интересами кон-
кретных акционеров и интересами самого 
общества, заинтересованного в сохра-
нении конфиденциальности важной ком-
мерческой информации, которая может 
оказать существенное влияние на его 
конкурентоспособность

1.	 В течение отчетного периода общество не отказывало в удов-
летворении запросов акционеров о предоставлении информа-
ции, либо такие отказы были обоснованными.

2.	 В случаях, определенных информационной политикой обще-
ства, акционеры предупреждаются о конфиденциальном 
характере информации и принимают на себя обязанность 
по сохранению ее конфиденциальности

Соблюдается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1 Существенными корпоративными дей- 
ствиями признаются реорганизация обще-
ства, приобретение 30 и более процентов 
голосующих акций общества (поглощение), 
совершение обществом существенных сде-
лок, увеличение или уменьшение устав-
ного капитала общества, осуществление 
листинга и делистинга акций общества, 
а также иные действия, которые могут при-
вести к существенному изменению прав 
акционеров или нарушению их интере-
сов. Уставом общества определен пере-
чень (критерии) сделок или иных действий, 
являющихся существенными корпоратив-
ными действиями, и такие действия отне-
сены к компетенции совета директоров 
общества

1.	 Уставом общества определен перечень (критерии) сделок 
или иных действий, являющихся существенными корпоратив-
ными действиями. Принятие решений в отношении существен-
ных корпоративных действий уставом общества отнесено 
к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осу-
ществление данных корпоративных действий прямо отнесено 
законодательством к компетенции общего собрания акцио-
неров, совет директоров предоставляет акционерам соответ-
ствующие рекомендации

Соблюдается

7.1.2 Совет директоров играет ключевую роль 
в принятии решений или выработке реко-
мендаций в отношении существенных кор-
поративных действий, совет директоров 
опирается на позицию независимых дирек-
торов общества

1.	 В обществе предусмотрена процедура, в соответствии с кото-
рой независимые директора заявляют о своей позиции 
по существенным корпоративным действиям до их одобрения

Соблюдается

7.1.3 При совершении существенных корпора-
тивных действий, затрагивающих права 
и законные интересы акционеров, обеспе-
чиваются равные условия для всех акцио- 
неров общества, а при недостаточно-
сти предусмотренных законодательством 
механизмов, направленных на защиту прав 
акционеров, — дополнительные меры, 
защищающие права и законные интересы 
акционеров общества. При этом общество 
руководствуется не только соблюдением 
формальных требований законодательства, 
но и принципами корпоративного управле-
ния, изложенными в Кодексе

1.	 Уставом общества с учетом особенностей его деятельно-
сти к компетенции совета директоров отнесено одобрение, 
помимо предусмотренных законодательством, иных сделок, 
имеющих существенное значение для общества.

2.	 В течение отчетного периода все существенные кор-
поративные действия проходили процедуру одобрения 
до их осуществления

Соблюдается частично Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается частично.

В связи со спецификой деятельности ПАО «Группа ЛСР» и его дочерних и зависи-
мых организаций, а также в связи с особенностями структуры сделок с кредитными 
организациями не все существенные корпоративные действия проходили процедуру 
одобрения до их совершения. Тем не менее Совет директоров рассмотрел и одобрил 
все существенные корпоративные действия за отчетный год, в том числе и те, кото-
рые были совершены к моменту их одобрения. Исходя из сложившейся практики осу-
ществления сделок, на данный момент такой подход рассматривается как наиболее 
эффективный с точки зрения осуществления финансово-хозяйственной деятельности 
ПАО «Группа ЛСР». В следующем отчетном периоде ПАО «Группа ЛСР» по возможно-
сти планирует предпринять действия для корректировки структуры сделок с кре-
дитными организациями, что позволит выносить подобные сделки на рассмотрение 
Совета директоров до их совершения
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7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий 
и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1 Информация о совершении существенных 
корпоративных действий раскрывается 
с объяснением причин, условий и послед-
ствий совершения таких действий

1.	 В случае если обществом в течение отчетного периода совер-
шались существенные корпоративные действия, общество 
своевременно и детально раскрывало информацию о таких 
действиях, в том числе о причинах, условиях совершения дей-
ствий и последствиях таких действий для акционеров

Соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, связанные с осу-
ществлением обществом существенных 
корпоративных действий, закреплены 
во внутренних документах общества

1.	 Во внутренних документах общества определены случаи 
и порядок привлечения оценщика для определения стоимо-
сти имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной 
сделке или сделке с заинтересованностью.

2.	 Внутренние документы общества предусматривают процедуру 
привлечения оценщика для оценки стоимости приобретения 
и выкупа акций общества.

3.	 При отсутствии формальной заинтересованности члена совета 
директоров, единоличного исполнительного органа, члена 
коллегиального исполнительного органа общества или лица, 
являющегося контролирующим лицом общества, либо лица, 
имеющего право давать обществу обязательные для него 
указания, в сделках общества, но при наличии конфликта 
интересов или иной их фактической заинтересованности вну-
тренними документами общества предусмотрено, что такие 
лица не принимают участия в голосовании по вопросу одобре-
ния такой сделки

Соблюдается
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Описание модели и практики 
корпоративного управления 
в ПАО «Группа ЛСР»

Модель и практика корпоративного управле-
ния в ПАО «Группа ЛСР» описаны в разделе 
«Корпоративное управление» годового отчета.

Критерии, по которым ПАО «Группа ЛСР» 
проводилась оценка соблюдения 
принципов корпоративного управления, 
закрепленных Кодексом, а также значения 
таких критериев

В ПАО «Группа ЛСР» разработаны методика и кри-
терии, по которым проводилась оценка соблюдения 
принципов корпоративного управления, закреплен-
ных Кодексом.

Методика включает в себя 115 вопросов, которые 
оцениваются определенным количеством баллов. 
Вопросы структурированы по шести направлениям, 
в соответствии с которыми проводилась оценка:
1)	 права акционеров;
2)	Совет директоров;
3)	исполнительное руководство;
4)	прозрачность и раскрытие информации;
5)	управление рисками, внутренний контроль и вну-

тренний аудит;
6)	корпоративная социальная ответственность, 

деловая этика.

Каждое направление составляет определен-
ный процент от общей оценки.

Результаты проведения оценки выражены в процен-
тах, где:
	! 100% — отличное качество;
	! 0% — низкое качество.

Максимальное возможное количество баллов: 521 — 
составляет 100%.

Советом директоров утверждено минимальное 
допустимое значение качества корпоративного 
управления: не ниже 70%.

Качество корпоративного управления 
в ПАО «Группа ЛСР» в 2024 году составило 87,62% 
от максимального значения.

ПАО «Группа ЛСР» в своей деятельности руковод-
ствуется нормами российского законодательства, 
разъяснениями Банка России, а также опирается 
на принципы, сформулированные в Кодексе, являю-
щемся для ПАО «Группа ЛСР» ориентиром для фор-
мирования наилучшей практики корпоративного 
управления.

Объяснение ключевых причин, факторов 
и (или) обстоятельств, в силу которых 
ПАО «Группа ЛСР» не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном объеме 
принципы корпоративного управления, 
закрепленные Кодексом

В течение отчетного периода ПАО «Группа ЛСР» 
соблюдало требования законодательства 
Российской Федерации, правила листинга фон-
довой биржи, на которой котируются его ценные 
бумаги.

ПАО «Группа ЛСР» продолжает разработку, вне-
дрение и актуализацию внутренних документов 
с учетом рекомендаций Кодекса и в условиях изме-
няющихся законодательства и правоприменитель-
ной практики.

Ключевыми причинами, в силу которых 
ПАО «Группа ЛСР» соблюдались не в полном объеме 
принципы корпоративного управления, указанные 
выше, являлись: продолжающееся действие санк-
ционных ограничений и ответных мер Российской 
Федерации, сохраняющиеся риски распространения 
глобальных вирусных инфекций.

Часть рекомендаций Кодекса формально не соблю-
далась по причине их несоответствия специфике 
деятельности ПАО «Группа ЛСР» и его дочерних 
и зависимых организаций в рамках строитель-
ной отрасли, что компенсируется альтернативными 
практиками в сфере корпоративного управления.

Описание механизмов и инструментов 
корпоративного управления, которые 
используются ПАО «Группа ЛСР» вместо 
рекомендованных Кодексом

Среди подобных механизмов и инструментов, 
используемых ПАО «Группа ЛСР», можно выделить 
следующие, оказывающие наибольшее влияние 
на качество корпоративного управления:
	! формализация отношений между участни-

ками корпоративного управления путем приня-
тия регламентирующих документов, разработки 
систематизированных процедур;

	! жесткая подотчетность менеджмента Совету 
директоров, а Совета директоров — Собранию;

	! решение всех важных вопросов, выходящих 
за рамки текущего управления, на заседаниях 
Совета директоров или Собраниях;

	! предупреждение возникновения конфлик-
тов интересов, фактической заинтересован-
ности и аффилированности в отношениях 
с контрагентами;

	! публикация полного объема информации 
о деятельности, финансовых и нефинансовых 
показателях ПАО «Группа ЛСР», несмотря на воз-
можность сокращения объемов раскрываемой 
информации в рамках текущего нормативно-пра-
вового регулирования.

Планируемые действия и мероприятия 
по совершенствованию модели 
и практики корпоративного управления 
ПАО «Группа ЛСР»

В краткосрочной перспективе ПАО «Группа ЛСР» 
планирует оценить необходимость актуализации 
Устава и положений, регулирующих деятельность 
органов ПАО «Группа ЛСР», в соответствии с дей-
ствующим законодательством.

В среднесрочной перспективе ПАО «Группа ЛСР» 
планирует с учетом качественной проработки соот-
ветствующих мероприятий:
	! продолжать синхронизацию внутренней норма-

тивной базы с рекомендациями Кодекса;
	! совершенствовать систему управления рисками 

и внутреннего контроля, направленную  
на стабильное функционирование и обеспечение  
разумной уверенности в достижении постав-
ленных перед ПАО «Группа ЛСР» целей в рамках 
постоянной меняющейся экономико-политической  
конъюнктуры;

	! поддерживать деятельность в области устой-
чивого развития, опираясь на российское нор-
мативно-правовое регулирование и учитывая 
рекомендации Банка России.
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Приложение 4
Таблица GRI

Информация, приведенная в данном указателе 
содержания GRI, подготовлена «Группой ЛСР» с уче-
том Стандартов GRI за период с 1 января по 31 дека-
бря 2024 года.

Показатель GRI Раздел годового отчета Стр.

GRI 1. Основы 2021

GRI 2. Общие элементы отчетности 2021

1. Краткая информация об организации и подготовка к отчетности

GRI 2-1 Подробная информация об организации География деятельности.

Организационная структура

10

8

GRI 2-2 Юридические лица, включенные в отчетность 
организации в области устойчивого развития

Консолидированная финансовая отчетность 
за год, закончившийся 31 декабря 2024 года

175

GRI 2-3 Отчетный период, частота предоставления 
отчетности и контактная информация

Устойчивое развитие.

Отчетный период: 1 января — 31 декабря 
2024 года

43

2. Деятельность и сотрудники организации

GRI 2-6 Сведения о деятельности, цепочке создания 
добавленной стоимости и об иных деловых 
связях организации

Организационная структура.

Бизнес-модель.

Вклад в развитие устойчивых городов 
и территорий

8

20

48

GRI 2-7 Штатные сотрудники организации Управление персоналом.

По бессрочному трудовому договору  
работают 97% сотрудников, по срочному  
трудовому договору — 3% сотрудников.

На условиях полной занятости работают 
97% сотрудников, на условиях неполной 
занятости — 3%

68

3. Корпоративное управление

GRI 2-9 Структура и состав управления Система корпоративного управления 86

GRI 2-10 Порядок избрания и утверждения высшего 
органа управления

Система корпоративного управления 86

GRI 2-11 Глава высшего органа управления Система корпоративного управления 86

GRI 2-12 Роль высшего органа управления в обе-
спечении контроля над управлением 
воздействиями

Стратегия и управление устойчивым 
развитием.

Система корпоративного управления

46 

86

GRI 2-13 Делегирование ответственности по управле-
нию воздействиями

Стратегия и управление устойчивым 
развитием

46

GRI 2-14 Роль высшего органа управления в утвержде-
нии отчетности об устойчивом развитии

Система корпоративного управления 86

GRI 2-15 Конфликт интересов Отчет о соблюдении принципов и рекоменда-
ций Кодекса корпоративного управления

142

GRI 2-18 Оценка работы высшего органа управления Система корпоративного управления 86

Показатель GRI Раздел годового отчета Стр.

GRI 2-19 Политика вознаграждения Система корпоративного управления 86

GRI 2-20 Порядок определения вознаграждения Система корпоративного управления 86

GRI 2-21 Коэффициент годового общего 
вознаграждения

Система корпоративного управления 86

4. Стратегия, политики и практики

GRI 2-23 Обязательства, закрепленные в политиках Устойчивое развитие.

С 2019 года «Группа ЛСР» является участ-
ником Глобального договора Организации 
Объединенных Наций (ГД ООН) и интегри-
рует в свою стратегию и культуру принципы 
ГД ООН в области прав человека, трудо-
вых отношений, охраны окружающей среды 
и борьбы с коррупцией

43

GRI 2-25 Механизмы снижения негативного 
воздействия

Охрана труда и промышленная безопасность.

Этика и противодействие коррупции

65

76

GRI 2-26 Механизмы обращения за консультациями 
и сообщения о проблемах

Этика и противодействие коррупции 76

GRI 3. Существенные темы — 2021

GRI 3-2 Перечень существенных тем Устойчивое развитие 43

GRI 3-3 Управление существенными темами Информация раскрывается в соответствую-
щих тематических главах настоящего отчета

43

GRI 200. Экономические

GRI 203. Непрямые экономические воздействия — 2016

GRI 203-1 Инвестиции в инфраструктуру и безвозмезд-
ные услуги

Благотворительная деятельность 60

GRI 203-2 Существенные непрямые экономические 
воздействия

Вклад в развитие устойчивых городов 
и территорий.

Бизнес-модель

48

20

GRI 205. Противодействие коррупции — 2016

GRI 205-1 Организации, прошедшие оценку рисков,  
связанных с коррупцией

Этика и противодействие коррупции 76

GRI 205-2 Информирование о политике и методах  
противодействия коррупции и обучение им

Этика и противодействие коррупции 76

GRI 300. Экологические

GRI 302. Энергия — 2016

GRI 302-1 Потребление энергии внутри организации Изменение климата и энергоэффективность 78

GRI 303. Вода — 2018

GRI 303-3 Общее количество забираемой воды Охрана окружающей среды 80

GRI 303-4 Сбросы сточных вод Охрана окружающей среды 80

GRI 305. Выбросы — 2016

GRI 305-1 Прямые выбросы парниковых газов (область 
охвата 1)

Изменение климата и энергоэффективность 78

GRI 305-2 Косвенные энергетические выбросы  
парниковых газов (область охвата 2)

Изменение климата и энергоэффективность 78

GRI 305-7 Выбросы в атмосферу оксидов азота (NOX) 
и серы (SOX) и других значимых загрязняющих 
веществ

Охрана окружающей среды 80
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Показатель GRI Раздел годового отчета Стр.

GRI 306. Отходы — 2020

GRI 306-1 Образование отходов и связанные с ними 
существенные воздействия

Охрана окружающей среды 80

GRI 306-3 Образование отходов Охрана окружающей среды 80

GRI 306-4 Утилизация отходов Охрана окружающей среды 80

GRI 306-5 Удаление и захоронение отходов Охрана окружающей среды 80

GRI 400. Социальные

GRI 401. Занятость — 2016

GRI 401-1 Вновь нанятые работники и текучесть кадров Управление персоналом 68

GRI 403. Здоровье и безопасность на рабочем месте — 2018

GRI 403-1 Система управления вопросами охраны труда 
и промышленной безопасности

Охрана труда и промышленная безопасность 65

GRI 403-2 Выявление опасностей, оценка рисков, рас-
следование происшествий

Охрана труда и промышленная безопасность 65

GRI 403-4 Вовлечение работников, консультации и ком-
муникации по вопросам охраны труда и про-
мышленной безопасности

Охрана труда и промышленная безопасность 65

GRI 403-6 Укрепление здоровья работников Охрана труда и промышленная безопасность.

Персонал

65

68

GRI 403-7 Предупреждение и смягчение последствий 
для здоровья и безопасности труда, напря-
мую связанных с деловыми отношениями 
организации

Охрана труда и промышленная безопасность 65

GRI 403-9 Производственный травматизм Охрана труда и промышленная безопасность 65

GRI 403-10 Профессиональные заболевания Охрана труда и промышленная безопасность 65

GRI 404. Обучение и образование — 2016

GRI 404-1 Среднегодовое количество часов обучения 
на одного работника

Управление персоналом 68

GRI 404-2 Программы повышения квалификации работ-
ников и поддержки карьерных изменений

Управление персоналом 68

GRI 405. Разнообразие и равные возможности — 2016

GRI 405-1 Социокультурное многообразие руководящих 
органов и сотрудников

Управление персоналом.

Этика и противодействие коррупции

68

76

GRI 413. Местные сообщества — 2016

GRI 413-1 Подразделения, реализующие программы 
взаимодействия с местными сообществами, 
оценки воздействия деятельности на местные 
сообщества и программы развития

Благотворительная деятельность 60
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Независимый аудитор: АО «Кэпт»

Аудируемое лицо: ПАО «Группа ЛСР»

Внесено в Единый государственный реестр 
юридических лиц за № 5067847227300

АО «Кэпт»

БЦ «Алкон III»,

Ленинградский проспект 34А,

Москва, Россия 125040

Телефон +7 (495) 937 4477

Факс +7 (495) 937 4499

Основной регистрационный номер записи 
в реестре аудиторов и аудиторских 
организаций № 21906109192, действует 
от имени аудиторской организации 
на основании доверенности 
№ 361/25 от 9 января 2025 года

АО «Кэпт»

Основной регистрационный номер записи 
в реестре аудиторов и аудиторских 
организаций № 12006020351

Москва, Россия

14 марта 2025 года

Аудиторское заключение независимых аудиторов 
о раскрываемой консолидированной финансовой отчетности

Акционерам и Совету Директоров 
ПАО «Группа ЛСР»

Мнение

Раскрываемая консолидированная финансовая 
отчетность, состоящая из раскрываемого консоли-
дированного отчета о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе за год, закончившийся 31 дека-
бря 2024 года, раскрываемого консолидирован-
ного отчета о финансовом положении по состоянию 
на 31 декабря 2024, раскрываемого консолиди-
рованного отчета о движении денежных средств 
за год, закончившийся 31 декабря 2024 года, рас-
крываемого консолидированного отчета об измене-
ниях в собственном капитале за год, закончившийся 
31 декабря 2024 года, и соответствующих пояс-
нений, подготовлена на основе проаудирован-
ной консолидированной финансовой отчетности 
ПАО «Группа ЛСР» (далее — «Компания») и его 
дочерних обществ (далее — «Группа») по состоянию 
на и за год, закончившийся 31 декабря 2024.

По нашему мнению, прилагаемая раскрываемая 
консолидированная финансовая отчетность согла-
суется во всех существенных аспектах с проа-
удированной консолидированной финансовой 
отчетностью с учетом принципов, изложенных 
в пояснении 2 (а).

Раскрываемая консолидированная финансовая 
отчетность

Раскрываемая консолидированная финансовая 
отчетность не содержит всех раскрытий, требуемых 
Международными стандартами финансовой отчет-
ности. Вследствие этого чтение раскрываемой кон-
солидированной финансовой отчетности и нашего 
заключения об этой отчетности не заменяет чте-
ния проаудированной консолидированной финан-
совой отчетности Группы и нашего заключения 
об этой отчетности.

Проаудированная консолидированная 
финансовая отчетность и наше заключение 
об этой отчетности

В нашем заключении, датированном 14 марта 
2025 года, мы выразили немодифицированное 
мнение о проаудированной консолидирован-
ной финансовой отчетности. Наше заключение 
также включало описание ключевых вопросов 
аудита. Ключевые вопросы аудита — это вопросы, 
которые, согласно нашему профессиональ-
ному суждению, являлись наиболее значимыми 
для нашего аудита консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период.

Ягнов  
Игорь Анатольевич

Ответственность руководства за раскрываемую 
консолидированную финансовую отчетность

Руководство несет ответственность за подготовку 
раскрываемой консолидированной финансовой 
отчетности в соответствии с принципами, изложен-
ными в пояснении 2 (а).

Ответственность аудиторов

Наша ответственность заключается в выраже-
нии мнения о том, согласуется ли раскрывае-
мая консолидированная финансовая отчетность 
во всех существенных аспектах с проаудирован-
ной консолидированной финансовой отчетностью 
на основе наших процедур, проведенных в соот-
ветствии с Международным стандартом аудита 
(МСА) 810 (пересмотренным) «Задания по предо-
ставлению заключения об обобщенной финансовой 
отчетности».
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Раскрываемый консолидированный отчет о прибыли  
или убытке и прочем совокупном доходе за год,  
закончившийся 31 декабря 2024 г.

В млн руб. Пояснения 2024 г. 2023 г.

Выручка 12 239 227 236 197

Себестоимость (139 793) (141 294)

Валовая прибыль 99 434 94 903

Коммерческие расходы (14 293) (12 170)

Административные расходы 7 (19 279) (17 873)

Доля в прибыли / (убытке) объектов инвести-
ций, учитываемых методом долевого участия 
(за вычетом налога на прибыль)

15 132 (70)

Прочие доходы 8 383 636

Прочие расходы 8 (611) (2 891)

Результаты операционной деятельности 65 766 62 535

Финансовые доходы 10 3 876 2 630

Финансовые расходы 10 (32 115) (23 501)

Прибыль до налогообложения 37 527 41 664

Расход по налогу на прибыль 11 (8 929) (13 321)

Прибыль за год 28 598 28 343

Прочий совокупный доход

Статьи, которые могут быть впоследствии 
реклассифицированы в состав прибыли 
или убытка:

Курсовые разницы при пересчете из других 
валют

3 708 840

Общий совокупный доход за год 32 306 29 183

В млн руб. Пояснения 2024 г. 2023 г.

Прибыль, причитающаяся:

Акционерам Компании 28 604 28 345

Держателям неконтролирующей доли участия (6) (2)

Прибыль за год 28 598 28 343

Общий совокупный доход, причитающийся:

Акционерам Компании 32 312 29 185

Держателям неконтролирующей доли участия (6) (2)

Общий совокупный доход за год 32 306 29 183

Прибыль на акцию:

Базовая прибыль на акцию 22 283,43 руб. 307,99 руб.

Разводненная прибыль на акцию 22 283,43 руб. 276,34 руб.

Настоящая раскрываемая консолидированная финансовая отчетность была утверждена руководством 
14 марта 2025 г. и от имени руководства ее подписали: 

Кутузов Д. В.
Генеральный директор

Фрадина Л. В.
Финансовый директор

Данные раскрываемого консолидированного 
отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном 
доходе должны рассматриваться в совокупности 

с пояснениями на страницах 186-247, которые явля-
ются неотъемлемой частью данной раскрываемой 
консолидированной финансовой отчетности. 
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Раскрываемый консолидированный отчет о финансовом 
положении по состоянию на 31 декабря 2024 г.

В млн руб. Пояснения 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 
(пересчитано)1

1 января 2023 г. 
(пересчитано)1

Активы

Внеоборотные активы

Основные средства 13 56 128 37 856 30 907

Нематериальные активы 14 3 644 3 585 4 252

Инвестиции, учитываемые методом 
долевого участия

15 2 512 2 551 405

Прочие инвестиции 16 1 237 1 059 487

Отложенные налоговые активы 17 6 071 3 547 3 975

Торговая и прочая дебиторская 
задолженность

19 2 219 93 537

Итого внеоборотных активов 71 811 48 691 40 563

Оборотные активы

Прочие инвестиции 16 702 4 682 3 832

Запасы 18 297 715 243 549 244 046

Активы по договорам, торговая и про-
чая дебиторская задолженность

19 132 186 109 137 91 108

Денежные средства и их эквиваленты2 20 46 307 51 506 25 109

Итого оборотные активы 476 910 408 874 364 095

Итого активы 548 721 457 565 404 658

1	 Сравнительная информация пересчитывается ввиду изменений в учетной политике (см. пояснение 3 (u)). 
2	 В состав статьи «Денежные средства и их эквиваленты» не включены денежные средства на счетах эскроу, полученные уполномо-

ченным банком от владельцев счетов (участников долевого строительства) в счет уплаты цены договора участия в долевом строи-
тельстве в сумме 137 899 млн руб. на 31 декабря 2024 г. (на 31 декабря 2023 г.: 121 024 млн руб.). 1	 Сравнительная информация пересчитывается ввиду изменений в учетной политике (см. пояснение 3 (u)). 

В млн руб. Пояснения 31 декабря 
2024 г.

31 декабря 
2023 г. 

(пересчитано)1

1 января 2023 г. 
(пересчитано)1

Собственный капитал и обязательства

Собственный капитал 21

Акционерный капитал 35 35 35

Собственные акции (1 851) (2 628) (20 947)

Эмиссионный доход 26 408 26 408 26 408

Добавочный капитал 16 849 16 847 16 852

Резерв перевода в валюту  
представления отчетности

4 070 362 (478)

Нераспределенная прибыль 94 934 77 614 74 874

Итого капитал, приходящийся на долю 
акционеров

140 445 118 638 96 744

Неконтролирующая доля участия 27 36 57

Итого собственный капитал 140 472 118 674 96 801

Долгосрочные обязательства

Кредиты и займы 23 206 587 197 402 114 055

Отложенные налоговые обязательства 17 4 585 7 499 5 206

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность

25 50 576 27 617 19 268

Резервы 24 100 49 29

Итого долгосрочные обязательства 261 848 232 567 138 558

Краткосрочные обязательства

Кредиты и займы 23 50 372 26 733 101 033

Обязательства по договорам,  
торговая и прочая кредиторская 
задолженность

25 87 804 73 555 64 777

Резервы 24 8 225 6 036 3 489

Итого краткосрочные обязательства 146 401 106 324 169 299

Итого обязательства 408 249 338 891 307 857

Всего собственного капитала 
и обязательств

548 721 457 565 404 658

Данные раскрываемого консолидированного отчета о финансовом положении должны рассматриваться 
в совокупности с пояснениями на стр. 186–247, которые являются неотъемлемой частью данной  
раскрываемой консолидированной финансовой отчетности.

Годовой отчет — 2024
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Раскрываемый консолидированный отчет о движении денежных 
средств за год, закончившийся 31 декабря 2024 г.

В млн руб. Пояснения 2024 г. 2023 г.

Операционная деятельность

Прибыль за год 28 598 28 343

Корректировки:

Амортизация 13, 14 2 139 1 905

Прибыль от выбытия основных средств (383) (150)

Убыток от деконсолидации и обесценения 8, 18 2 9 984

Изменение резерва под обесценение запасов 18 4 219 1 708

Выплаты на основе акций – 2 572

Доля в (прибыли) / убытке объектов инвестиций, учитываемых 
методом долевого участия (за вычетом налога на прибыль)

15 (132) 70

Часть превышения справедливой стоимости актива над ценой 
покупки

– 1

Капитализированные проценты, включая значительный компонент 
финансирования с авансов, полученных от покупателей, отнесенные 
в себестоимость

4 271 3 278

Значительный компонент финансирования с авансов, полученных 
от покупателей, и экономия по кредитам с эскроу признанные 
в выручке

12 (17 162) (9 034)

Нетто величина финансовых расходов 10 28 239 20 871

Расход по налогу на прибыль 11 8 929 13 321

Операционная прибыль до учета изменений в оборотном капитале 
и резервах

58 720 72 869

Увеличение запасов за вычетом неденежных операций (41 770) (4 067)

Увеличение активов по договорам, торговой и прочей дебиторской 
задолженности

(37 779) (24 060)

Увеличение обязательств по договорам, торговой и прочей 
кредиторской задолженности

16 058 10 748

Увеличение резервов 125 525

Движение денежных средств (направленных на) / от операционной 
деятельности до уплаты налога на прибыль и процентов

(4 646) 56 015

Налог на прибыль уплаченный (13 732) (10 216)

Проценты уплаченные (21 730) (15 981)

Движение денежных средств (направленных на) / от операционной 
деятельности1

(40 108) 29 818

Справочно:

Движение денежных средств (направленных на) / от операционной 
деятельности, включая денежные средства на счетах эскроу

(23 233) 74 313

1	 В движении денежных средств по операционной деятельности не учтено изменение денежных средств на счетах эскроу, отра-
женных уполномоченным банком на счетах участников долевого строительства в счет уплаты цены договора участия в доле-
вом строительстве в сумме 16 875 млн руб. за год, закончившийся 31 декабря 2024 г. (за год, закончившийся 31 декабря 2023 г.: 
44 495 млн руб.).

В млн руб. Пояснения 2024 г. 2023 г.

Инвестиционная деятельность

Поступления от продажи внеоборотных 
активов

517 320

Проценты полученные 3 321 1 285

Приобретение основных средств (18 018) (10 448)

Приобретение нематериальных активов (95) (61)

Приобретение инвестиций, учитываемых 
методом долевого участия

15 (13) (2 216)

Приобретение дочерних предприятий (347) –

Займы выданные (940) (3 657)

Возврат займов выданных 3 308 2 405

Потоки денежных средств, направленных 
на инвестиционную деятельность

(12 267) (12 372)

Финансовая деятельность

Поступления от заемных средств 23 178 705 236 413

Поступления от облигаций 23 3 000 7 000

Погашение заемных средств 23 (113 548) (220 377)

Погашение облигаций 23 (8 200) (5 200)

Платежи по обязательствам по аренде 
земельных участков

27 (2 928) (1 380)

Погашение задолженности за выкуп 
собственных акций

(602) (241)

Выплата дивидендов (10 177) (7 842)

Приобретение доли меньшинства (3) (25)

Потоки денежных средств от финансовой 
деятельности

46 247 8 348

Чистое (уменьшение) / увеличение денежных 
средств и их эквивалентов

(6 128) 25 794

Денежные средства и их эквиваленты 
на начало года

51 506 25 109

Влияние изменений валютных курсов 
на денежные средства и их эквиваленты

929 603

Денежные средства и их эквиваленты 
на конец года

20 46 307 51 506

Данные раскрываемого консолидированного отчета о движении денежных средств должны рассматриваться 
в совокупности с пояснениями на стр. 186–247, которые являются неотъемлемой частью данной 
раскрываемой консолидированной финансовой отчетности.
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Раскрываемый консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале за год, закончившийся 31 декабря 2024 г.

В млн руб. Причитающийся на долю акционеров Компании

Акционерный капитал Собственные акции Эмиссионный доход Добавочный 
капитал

Резерв перевода в валюту  
представления отчетности

Нераспределенная 
прибыль

Итого Неконтролирующая 
доля участия

Итого собственный 
капитал

Остаток на 1 января 2023 г. 35 (20 947) 26 408 16 852 (478) 74 874 96 744 57 96 801

Общий совокупный доход

Прибыль за год – – – – – 28 345 28 345 (2) 28 343

Прочий совокупный доход

Курсовые разницы при пересчете из других валют – – – – 840 – 840 – 840

Общий совокупный доход за отчетный год – – – – 840 28 345 29 185 (2) 29 183

Операции с собственниками, отраженные непосредственно в составе собственного капитала

Превышение выплаченного вознаграждения 
над балансовой стоимостью приобретенных 
чистых активов неконтролирующей доли участия

– – – (6) – – (6) (19) (25)

Прочие взносы и выплаты – – – 1 – – 1 – 1

Приобретение собственных акций – (241) – – – – (241) – (241)

Выплаты на основе акций – 5 609 – – – (3 580) 2 029 – 2 029

Операции с акционером, признанные в капитале – 12 951 – – – (14 183) (1 232) – (1 232)

Дивиденды акционерам – – – – – (7 842) (7 842) – (7 842)

Остаток на 31 декабря 2023 г. 35 (2 628) 26 408 16 847 362 77 614 118 638 36 118 674

В млн руб Причитающийся на долю акционеров Компании

Акционерный капитал Собственные акции Эмиссионный доход Добавочный 
капитал

Резерв перевода в валюту 
представления отчетности

Нераспределенная 
прибыль

Итого Неконтролирующая 
доля участия

Итого собственный 
капитал

Остаток на 1 января 2024 г. 35 (2 628) 26 408 16 847 362 77 614 118 638 36 118 674

Общий совокупный доход

Прибыль за год – – – – – 28 604 28 604 (6) 28 598

Прочий совокупный доход

Курсовые разницы при пересчете из других валют – – – – 3 708 – 3 708 – 3 708

Общий совокупный доход за отчетный год – – – – 3 708 28 604 32 312 (6) 32 306

Операции с собственниками, отраженные непосредственно в составе собственного капитала

Превышение балансовой стоимости приобретен-
ных чистых активов неконтролирующей доли уча-
стия над выплаченным вознаграждением

– – – 2 – – 2 (3) (1)

Приобретение собственных акций – (602) – – – – (602) – (602)

Выплаты на основе акций – 1 379 – – – (1 379) – – –

Операции с акционером, признанные в капитале – – – – – 272 272 – 272

Дивиденды акционерам – – – – – (10 177) (10 177) – (10 177)

Остаток на 31 декабря 2024 г. 35 (1 851) 26 408 16 849 4 070 94 934 140 445 27 140 472

Данные раскрываемого консолидированного отчета об изменениях в собственном капитале должны 
рассматриваться в совокупности с пояснениями на стр. 186–247, которые являются неотъемлемой 
частью данной раскрываемой консолидированной финансовой отчетности.

Годовой отчет — 2024

184  |  Приложение 5 |  185www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Пояснения к раскрываемой консолидированной финансовой 
отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2024 г.

1. Общая информация

(a) Описание деятельности

ПАО «Группа ЛСР» (далее по тексту – «Компания») 
и его дочерние общества (далее совместно име-
нуемые «Группа») представляют собой российские 
общества с ограниченной ответственностью и акци-
онерные общества (как определено Гражданским 
кодексом Российской Федерации) и компании, заре-
гистрированные за рубежом. Акции Компании нахо-
дятся в обращении на Московской бирже.

Компания зарегистрирована по адресу: 190031, 
Российская Федерация, Санкт–Петербург, 
ул. Казанская, дом 36, литер Б, этаж 4, пом. 32–Н (18), 
каб. 404.

Основными видами деятельности Группы являются: 
девелопмент недвижимости, производство и мон-
таж жилых домов из сборного железобетона, под-
рядные, генподрядные и инжиниринговые услуги 
в сфере промышленного и гражданского строи-
тельства, добыча песка, кембрийской глины, про-
изводство щебня, товарного бетона и растворов, 
железобетонных изделий, кирпича, газобетона, ока-
зание транспортно–механизированных услуг. Группа 
осуществляет деятельность в следующих ключевых 
регионах: Санкт–Петербург, Ленинградская область, 
Москва, Екатеринбург.

Основные дочерние предприятия Группы указаны 
в пояснении 31.

Операции со связанными сторонами описаны 
в пояснении 30.

(b) Условия осуществления хозяйственной 
деятельности в Российской Федерации

Группа осуществляет свою деятельность преимуще-
ственно в Российской Федерации. Соответственно, 
на бизнес Группы оказывают влияние экономика 
и финансовые рынки Российской Федерации, кото-
рым присущи особенности развивающегося рынка. 
Правовая, налоговая и регуляторная системы про-
должают развиваться, однако сопряжены с риском 
неоднозначности толкования их требований, которые 
к тому же подвержены частым изменениям, что вкупе 
с другими юридическими и фискальными преградами 
создает дополнительные трудности для предприятий, 
ведущих бизнес в Российской Федерации.

В 2024 году события в Украине продолжали ока-
зывать значительное влияние на экономическую 
среду, в которой осуществляет деятельность Группа. 
В отношении Правительства РФ, а также многих 
крупных финансовых институтов и других пред-
приятий и физических лиц в России продолжают 
действовать и вводятся новые санкции со сто-
роны Соединенных Штатов Америки, Европейского 
Союза и некоторых других стран. В частности, были 
введены ограничения на экспорт и импорт това-
ров, включая установление предельного уровня 
цен на отдельные виды сырьевых товаров, вве-
дены ограничения на оказание определенных видов 
услуг российским организациям, заблокированы 
активы ряда российских физических и юридических 
лиц, установлен запрет на ведение корреспондент-
ских счетов, отдельные крупные банки отключены 
от международной системы обмена финансовыми 
сообщениями SWIFT, реализованы иные меры огра-
ничительного характера. Также в контексте введен-
ных санкций ряд крупных международных компаний 
из США, Европейского союза и некоторых других 
стран прекратили, значительно сократили или при-
остановили собственную деятельность на терри-
тории Российской Федерации, а также ведение 
бизнеса с российскими гражданами и юридиче-
скими лицами.

В ответ на растущее давление на российскую эко-
номику Правительством Российской Федерации 
и Центральным Банком Российской Федерации 
введены контрсанкции, меры валютного контроля 
и иные специальные экономические меры по обе-
спечению безопасности и устойчивости российской 
экономики, финансового сектора и граждан.

Введение и последующее усиление санкций 
повлекло за собой увеличение экономической нео-
пределенности, в том числе снижение ликвидно-
сти и большую волатильность на рынках капитала, 
изменчивость курса российского рубля, сокращение 
объема иностранных и внутренних прямых инве-
стиций, изменения структуры платежеспособного 
спроса населения, сложности в осуществлении 
выплат для российских эмитентов еврооблига-
ций, а также существенное снижение доступности 
источников долгового финансирования. Во втором 
полугодии 2024 года произошло повышение ключе-
вой ставки с 16% до 21%.

Помимо этого, российские компании практиче-
ски лишены доступа к международному фондовому 
рынку, рынку заемного капитала и иным возмож-
ностям развития, что может привести к усилению 
их зависимости от государственной поддержки. 
Российская экономика находится в процессе 

адаптации, связанной с замещением выбывающих 
экспортных рынков, сменой рынков поставок и тех-
нологий, а также изменением логистических и про-
изводственных цепочек.

Оценить последствия введенных и возможных 
дополнительных санкций в долгосрочной пер-
спективе представляется затруднительным, 
тем не менее, санкции могут оказать существенное 
отрицательное влияние на российскую экономику.

Представленная раскрываемая консолидирован-
ная финансовая отчетность отражает точку зре-
ния руководства на то, какое влияние оказывают 
условия ведения бизнеса в Российской Федерации 
на деятельность и финансовое положение Группы. 
Фактическое влияние будущих условий хозяйство-
вания может отличаться от оценок их руководством.

2. Принципы составления финансовой 
отчетности

(a) Основы и принципы подготовки 
раскрываемой консолидированной финансовой 
отчетности

Настоящая раскрываемая консолидированная 
финансовая отчетность состоит из раскрываемого 
консолидированного отчета о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе за год, закончив-
шийся 31 декабря 2024 года, раскрываемого кон-
солидированного отчета о финансовом положении 
по состоянию на 31 декабря 2024, раскрываемого 
консолидированного отчета о движении денеж-
ных средств за год, закончившийся 31 декабря 
2024 года, раскрываемого консолидированного 
отчета об изменениях в собственном капитале 
за год, закончившийся 31 декабря 2024 года и соот-
ветствующих пояснений.

Данная раскрываемая консолидированная финан-
совая отчетность составлена руководством Группы 
на основе проаудированной консолидированной 
финансовой отчетности по состоянию на и за год, 
закончившийся 31 декабря 2024 г., подготовленной 
Группой в соответствии с Международными стандар-
тами финансовой отчетности («МСФО»), путем исклю-
чения из нее сведений, раскрытие которых способно 
нанести ущерб Группе и (или) ее контрагентам (далее 
– «чувствительная информация»). Проаудированная 
консолидированная финансовая отчетность за год, 
закончившийся 31 декабря 2024 г., подготовленная 
в соответствии с МСФО, находится по местонахо-
ждению ПАО «Группа ЛСР» и может быть предостав-
лена в случаях, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации.

Решение о составлении раскрываемой консо-
лидированной финансовой отчетности при-
нято руководством Группы на основании части 

8 статьи 7 Федерального закона «О консоли-
дированной финансовой отчетности» и поста-
новления Правительства Российской Федерации 
от 13 сентября 2023 г. №1490 «Об особенно-
стях раскрытия консолидированной финансовой 
отчетности». Состав чувствительной информации 
определен руководством Группы в соответствии 
с Постановлением Правительства от 4 июля 2023 г. 
№ 1102 «Об особенностях раскрытия и (или) пре-
доставления информации, подлежащей раскрытию 
и (или) предоставлению в соответствии с требо-
ваниями Федерального закона «Об акционерных 
обществах» и Федерального закона «О рынке цен-
ных бумаг».

Настоящая раскрываемая консолидированная 
финансовая отчетность составлена с целью пред-
ставления консолидированного финансового 
положения и консолидированных финансовых 
результатов Группы, раскрытие которых не нано-
сит ущерб Группе и (или) ее контрагентам. В связи 
с этим, данная раскрываемая консолидированная 
финансовая отчетность не является и не заменяет 
консолидированную финансовую отчетность, под-
готовленную в соответствии с МСФО, поскольку 
не содержит всю информацию, раскрытие которой 
обязательно в соответствии с МСФО, и может быть 
непригодна для иных целей.

Группа также составляет раскрываемую консоли-
дированную финансовую отчетность на англий-
ском языке, в которой исключаются те же сведения, 
что и в раскрываемой консолидированной финансо-
вой отчетности на русском языке.

(b) Принцип оценки

Настоящая раскрываемая консолидированная финан-
совая отчетность подготовлена на основе принципа 
исторической (первоначальной) стоимости.

(c) Функциональная валюта и валюта 
представления отчетности

Национальной валютой Российской Федерации 
является российский рубль (далее – «рубль» 
или «руб.»), и эта же валюта является функциональ-
ной валютой для Компании и ее основных дочерних 
обществ, а также валютой, в которой представ-
лена настоящая раскрываемая консолидированная 
финансовая отчетность.

Для дочерних обществ, функциональная валюта 
которых отличается от валюты представления 
отчетности Группы, активы и обязательства пере-
считываются по курсу, действующему на конец 
отчетного периода, данные о доходах и расхо-
дах – по курсам, приближенным к фактическим кур-
сам, действовавшим на дату совершения операций. 
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Курсовые разницы, возникшие в результате такого 
пересчета, отражаются в составе прочего совокуп-
ного дохода.

Вся финансовая информация представлена в рос-
сийских рублях и округлена до ближайшего милли-
она, за исключением случаев, когда указано иное.

(d) Использование расчетных оценок 
и суждений

Подготовка консолидированной финансовой отчет-
ности в соответствии с МСФО и раскрываемой кон-
солидированной финансовой отчетности требует 
использования руководством профессиональных 
суждений, допущений и расчетных оценок, которые 
влияют на то, как применяются положения учетной 
политики и в каких суммах отражаются активы, обя-
зательства, доходы и расходы. Фактические резуль-
таты могут отличаться от этих оценок.

Допущения и сделанные на их основе расчет-
ные оценки постоянно анализируются на предмет 
необходимости их изменения. Изменения в рас-
четных оценках признаются в том отчетном пери-
оде, когда эти оценки были пересмотрены, и во всех 
последующих периодах, затронутых указанными 
изменениями.

В следующих пояснениях представлена, в частно-
сти, информация об основных сферах, требующих 
оценки неопределенности и о наиболее важных 
суждениях, сформированных в процессе примене-
ния положений учетной политики:
	! Пояснение 3 (e)(iii) – срок полезного использова-

ния основных средств;
	! Пояснение 9 – выплаты на основе акций;
	! Пояснение 12 – выручка;
	! Пояснение 14 – обесценение нефинансовых 

активов;
	! Пояснение 18 – запасы;
	! Пояснение 19 – оценочные резервы в отношении 

торговой дебиторской задолженности;
	! Пояснение 24 – резервы (на благоустройство 

прилегающей территории и восстановление 
окружающей среды; по гарантийному обслужива-
нию и судебным издержкам; на обременительные 
договоры; по социальной инфраструктуре);

	! Пояснение 25 – кредиторская задолженность 
(платежи за земельные участки);

	! Пояснение 29 – условные активы 
и обязательства.

Определенные положения учетной политики Группы 
и ряд раскрытий требуют оценки справедливой сто-
имости как финансовых, так и нефинансовых акти-
вов и обязательств.

При оценке справедливой стоимости актива 
или обязательства Группа применяет, насколько 
это возможно, наблюдаемые рыночные данные. 

Оценки справедливой стоимости относятся к раз-
личным уровням иерархии справедливой стоимости 
в зависимости от исходных данных, используемых 
в рамках соответствующих методов оценки:
	! Уровень 1: котируемые (нескорректированные) 

цены на идентичные активы и обязательства 
на активных рынках.

	! Уровень 2: исходные данные, помимо котируемых 
цен, применяемых для оценок Уровня 1, которые 
являются наблюдаемыми либо непосредственно 
(т. е. такие как цены) либо косвенно (т. е. опреде-
ленные на основе цен).

	! Уровень 3: исходные данные для активов и обя-
зательств, которые не основаны на наблюдаемых 
рыночных данных (ненаблюдаемые исходные дан-
ные) (см. пояснение 4).

Если исходные данные, используемые для оценки 
справедливой стоимости актива или обязательства, 
могут быть отнесены к различным уровням иерар-
хии справедливой стоимости, то оценка справед-
ливой стоимости в целом относится к тому уровню 
иерархии, которому соответствуют исходные дан-
ные наиболее низкого уровня, являющиеся суще-
ственными для всей оценки.

Группа признает переводы между уровнями иерар-
хии справедливой стоимости на дату окончания 
отчетного периода, в течение которого данное 
изменение имело место.

Дополнительная информация о допущениях, сде-
ланных при оценке справедливой стоимости, вклю-
чена в следующее пояснение:
	! Пояснение 26 (е) – финансовые инструменты.

3. Существенные принципы учетной 
политики

Положения учетной политики, описанные ниже, 
применялись последовательно во всех отчетных 
периодах, представленных в настоящей раскры-
ваемой консолидированной финансовой отчетно-
сти, и являются единообразными для предприятий 
Группы.

(a) Принципы консолидации

(i) Сделки по объединению бизнеса
Группа учитывает сделки по объединению бизнеса 
методом приобретения в том случае, если приобре-
тенная совокупность видов деятельности и активов 
соответствует определению бизнеса и контроль 
передается Группе. При определении того, явля-
ется ли конкретная совокупность видов деятельно-
сти и активов бизнесом, Группа оценивает, включает 
ли приобретенная совокупность активов и видов 
деятельности, как минимум, входящие потоки 
и принципиально значимый процесс и способна 
ли она создавать результаты (отдачу).

У Группы есть возможность применить опциональ-
ный «тест на наличие концентрации», позволяющий 
провести упрощенный анализ того, что приобре-
тенная совокупность видов деятельности и активов 
не является бизнесом. Опциональный тест на нали-
чие концентрации пройден, если практически вся 
справедливая стоимость приобретенных валовых 
активов сконцентрирована в одном едином иденти-
фицируемом активе или группе аналогичных иден-
тифицируемых активов.

Сделки по объединению бизнеса учитываются 
методом приобретения по состоянию на дату при-
обретения, а именно на дату перехода контроля 
к Группе.

Группа оценивает гудвил на дату приобретения сле-
дующим образом:
	! справедливая стоимость переданного возмеще-

ния; плюс
	! сумма признанной неконтролирующей доли 

в приобретаемом предприятии; плюс
	! справедливая стоимость уже имеющейся доли 

в капитале приобретенного предприятия, 
если сделка по объединению бизнеса осущест-
влялась поэтапно; минус

	! нетто–величина признанных сумм (как правило, 
справедливая стоимость) идентифицируемых 
приобретенных активов за вычетом принятых 
обязательств.

Если эта разница выражается отрицательной вели-
чиной, то в составе прибыли или убытка за период 
сразу признается прибыль от выгодной покупки.

В состав переданного возмещения не включаются 
суммы, относящиеся к урегулированию существую-
щих ранее отношений. Такие суммы в общем слу-
чае признаются в составе прибыли или убытка 
за период.

Понесенные Группой в результате операции по объ-
единению бизнеса затраты по сделкам, отличные 
от затрат, связанных с выпуском долговых или доле-
вых ценных бумаг, относятся на расходы по мере 
их возникновения.

Любое условное возмещение признается по спра-
ведливой стоимости на дату приобретения. 
Если условное возмещение классифицируется 
как часть капитала, то его величина впоследствии 
не переоценивается, а его выплата отражается 
в составе капитала. В противном случае измене-
ния справедливой стоимости условного возме-
щения признаются в составе прибыли или убытка 
за период.

(ii) Дочерние предприятия
Дочерними являются предприятия, контролируемые 
Группой. Группа контролирует дочернее предпри-
ятие, когда Группа подвержена рискам, связан-
ным с переменным доходом от участия в объекте 

инвестиций или имеет права на получение такого 
дохода, и имеет возможность использовать свои 
полномочия в отношении данного предприя-
тия с целью оказания влияния на величину этого 
дохода. Показатели финансовой отчетности дочер-
них предприятий отражаются в составе раскрыва-
емой консолидированной финансовой отчетности 
с даты получения контроля до даты его прекра-
щения. Учетная политика дочерних предприя-
тий подвергалась изменениям в тех случаях, когда 
ее необходимо было привести в соответствие 
с учетной политикой, принятой в Группе.

(iii) Приобретение долей/акций предприятий, 
находящихся под общим контролем
Объединение компаний, являющееся результа-
том перехода доли в предприятиях, находящихся 
под контролем контролирующего Группу акционера, 
учитывается на дату передачи соответствующей 
доли/пакета акций Группе. Приобретение акти-
вов и обязательств учитывается по их балансовой 
стоимости, определенной в финансовой отчетно-
сти приобретаемых компаний. В случае если дан-
ные предприятия ранее не составляли отчетность 
в соответствии с МСФО, активы и обязательства 
определяются согласно МСФО (IFRS) 1. Разница 
между балансовой стоимостью приобретенных 
активов и суммой уплаченных денежных средств 
отражается как вклад акционеров или распределе-
ния акционерам.

(iv) Операции, исключаемые (элиминируемые) 
при консолидации
При подготовке раскрываемой консолидированной 
финансовой отчетности подлежат взаимоисклю-
чению операции и сальдо расчетов между ком-
паниями, а также любые суммы нереализованной 
прибыли или расходов, возникающих по операциям 
между ними.

(b) Иностранная валюта

(i) Зарубежная деятельность
Активы и обязательства зарубежных предприятий, 
включая деловую репутацию и суммы корректиро-
вок до справедливой стоимости при приобрете-
нии, пересчитываются в рубли по соответствующим 
обменным курсам на отчетную дату. Доходы и рас-
ходы зарубежных предприятий пересчитываются 
в рубли по средневзвешенным обменным курсам 
за период, которые приблизительно равны обмен-
ным курсам на даты совершения соответствующих 
операций.

Курсовые разницы признаются непосредственно 
в составе прочего совокупного дохода. С 1 января 
2005 г. – даты перехода Группы на МСФО – 
такие разницы признавались в составе резерва 
на пересчет иностранной валюты. В случае полного 
или частичного выбытия какого–либо зарубежного 
предприятия, соответствующая сумма, отраженная 
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в резерве на пересчет иностранной валюты, списы-
вается и переносится в состав совокупного дохода 
за период как часть прибыли или убытка от выбытия 
данного зарубежного предприятия.

Применительно к монетарной статье, которая пред-
ставляет собой полученную от зарубежного пред-
приятия или подлежащую выплате зарубежному 
предприятию сумму, когда осуществление расче-
тов по ней в ближайшем будущем не ожидается 
и не планируется, положительные и отрицательные 
курсовые разницы, возникающие в ее отношении, 
считаются частью чистой инвестиции в зарубеж-
ное предприятие; соответственно, они признаются 
в составе прочего совокупного дохода и представ-
ляются в составе собственного капитала по статье 
резерва на пересчет иностранной валюты.

(c) Финансовые инструменты

(i) Признание и первоначальная оценка
Торговая дебиторская задолженность и выпущен-
ные долговые ценные бумаги первоначально при-
знаются в момент их возникновения. Все прочие 
финансовые активы и обязательства первоначально 
признаются, когда Группа вступает в договорные 
отношения, предметом которых являются указанные 
инструменты.

Финансовый актив (если это не торговая деби-
торская задолженность, которая не содержит 
значительного компонента финансирования) 
или финансовое обязательство первоначально оце-
нивается по справедливой стоимости, а для объекта 
учета, оцениваемого не по справедливой стоимо-
сти через прибыль или убыток, плюс сумма затрат 
по сделке, которые напрямую относятся к его при-
обретению или выпуску. Торговая дебиторская 
задолженность, которая не содержит значительного 
компонента финансирования, первоначально оцени-
вается по цене сделки.

(ii) Классификация и оценка финансовых активов 
и финансовых обязательств
При первоначальном признании финансовый актив 
классифицируется как оцениваемый: по амортизи-
рованной стоимости, по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход – для долго-
вых инструментов, по справедливой стоимости 
через прочий совокупный доход – для долевых 
инструментов, либо по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток.

Финансовые активы реклассифицируются после 
их первоначального признания, только если Группа 
изменяет бизнес–модель управления финансовыми 
активами, и в этом случае все финансовые активы, 
на которые оказано влияние, реклассифицируются 
в первый день первого отчетного периода, следую-
щего за изменением бизнес–модели.

Финансовые обязательства классифицируются 
как оцениваемые по амортизированной стоимо-
сти или по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток. Финансовое обязательство классифици-
руется как оцениваемое по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток, если оно классифици-
руется как предназначенное для торговли, это про-
изводный инструмент, или оно классифицируется 
так организацией по собственному усмотрению 
при первоначальном признании. Финансовые обя-
зательства, оцениваемые по справедливой сто-
имости через прибыль или убыток, оцениваются 
по справедливой стоимости, и нетто–величины при-
были и убытка, включая любой процентный рас-
ход, признаются в составе прибыли или убытка. 
Прочие финансовые обязательства впоследствии 
оцениваются по амортизированной стоимости 
с использованием метода эффективной процентной 
ставки. Процентный расход и положительные и отри-
цательные курсовые разницы признаются в составе 
прибыли или убытка. Любая прибыль или убы-
ток, возникающие при прекращении признания, 
также признаются в составе прибыли или убытка.

У Группы имеются банковские кредиты с фикси-
рованной ставкой, дающие банкам право изме-
нения процентных ставок вследствие изменений 
ключевой ставки ЦБ РФ. Группа обладает правом, 
согласиться с пересмотренной процентной став-
кой или досрочно погасить кредит по номиналь-
ной стоимости без существенных штрафов. Такие 
инструменты трактуются Группой по существу 
как инструменты с плавающей процентной ставкой.

(iii) Обесценение финансовых активов
Модель обесценения применяется к финансовым 
активам, оцениваемым по амортизированной стои-
мости, активам по договору и инвестициям в долго-
вые ценные бумаги, оцениваемым по справедливой 
стоимости через прочий совокупный доход.

Финансовые активы, оцениваемые по амортизи-
рованной стоимости, состоят из торговой деби-
торской задолженности, денежных средств 
и их эквивалентов и корпоративных долговых цен-
ных бумаг.

Группа признает оценочные резервы под ожидае-
мые кредитные убытки в сумме, равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь срок, за исключением 
следующих инструментов, по которым сумма при-
знаваемого резерва будет равна 12–месячным ожи-
даемым кредитным убыткам:
	! долговые ценные бумаги, если было определено, 

что они имеют низкий кредитный риск по состоя-
нию на отчетную дату; и

	! прочие долговые ценные бумаги и остатки 
по банковским счетам, по которым кредитный 
риск (т.е. риск наступления дефолта на протя-
жении ожидаемого срока действия финансо-
вого инструмента) не повысился существенно 
с момента первоначального признания.

Группа решила оценивать резервы под убытки 
в отношении торговой дебиторской задолженности 
и активов по договору в сумме, равной ожидаемым 
кредитным убыткам за весь срок.

Группа делает допущение, что кредитный риск 
по финансовому активу значительно повысился, 
если он просрочен более, чем на 30 дней.

Финансовый актив относится Группой к финансовым 
активам, по которым наступило событие дефолта, 
в следующих случаях:
	! маловероятно, что заемщик погасит свои кре-

дитные обязательства перед Группой в пол-
ном объеме без применения Группой таких мер, 
как реализация залогового обеспечения (при его 
наличии); или

	! финансовый актив просрочен более чем 
на 90 дней.

Группа считает, что долговая ценная бумага имеет 
низкий кредитный риск, если ее кредитный рейтинг 
соответствует общепринятому в мире определению 
рейтинга «инвестиционное качество». Группа рас-
сматривает его равным Baa3 или выше по оценкам 
рейтингового агентства Moody’s.

Максимальный период, рассматриваемый 
при оценке ожидаемых кредитных убытков, – 
это максимальный период по договору, на протяже-
нии которого Группа подвержена кредитному риску.

Оценка ожидаемых кредитных убытков
Ожидаемые кредитные убытки представляют собой 
расчетную оценку, взвешенную с учетом веро-
ятности, кредитных убытков. Кредитные убытки 
оцениваются как приведенная стоимость всех ожи-
даемых недополучений денежных средств (т.е. раз-
ница между денежными потоками, причитающимися 
Группе в соответствии с договором, и денежными 
потоками, которые Группа ожидает получить).

Величина ожидаемых кредитных убытков дисконти-
руется с использованием эффективной процентной 
ставки по соответствующему финансовому активу.

Кредитно–обесцененные финансовые активы
На каждую отчетную дату Группа оценивает финан-
совые активы, отражаемые по амортизированной 
стоимости, и долговые ценные бумаги, отражаемые 
по справедливой стоимости через прочий совокуп-
ный доход, на предмет кредитного обесценения. 
Финансовый актив является «кредитно–обесце-
ненным», когда происходит одно или несколько 
событий, которые оказывают негативное влияние 
на расчетные будущие денежные потоки по такому 
финансовому активу.

Подтверждением кредитного обесценения финан-
сового актива являются, в частности, следующие 
наблюдаемые данные:
	! значительные финансовые затруднения заемщика 

или эмитента;
	! нарушение условий договора, такое как дефолт 

или просрочка платежа более, чем на 90 дней;
	! вероятно банкротство или иная финансовая 

реорганизация заемщика.

Представление информации об обесценении
Резервы под убытки по финансовым активам, 
оцениваемые по амортизированной стоимости, 
вычитаются из валовой балансовой стоимости 
этих активов.

Резерв под убытки в отношении долговых цен-
ных бумаг, оцениваемых по справедливой стоимо-
сти через прочий совокупный доход, признается 
в составе прочего совокупного дохода.

Убытки от обесценения по прочим финансовым 
активам представляются в составе «финансовых 
затрат» и не представляются отдельно в отчете 
о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе 
из соображений существенности.

(iv) Списание
Полная балансовая стоимость финансового актива 
списывается, когда у Группы нет оснований ожидать 
возмещения финансового актива в полной сумме 
или его части. Группа применяет политику списа-
ния валовой балансовой стоимости, когда финансо-
вый актив просрочен на 3 года, исходя из прошлого 
опыта возмещения сумм по аналогичным активам. 
Группа не ожидает значительного возмещения спи-
санных сумм.

(d) Акционерный капитал

Обыкновенные акции
Обыкновенные акции классифицируются в кате-
горию собственного капитала. Дополнительные 
затраты, непосредственно связанные с выпу-
ском обыкновенных акций, отражаются как вычет 
из величины собственного капитала с учетом нало-
гового эффекта.

Выкуп акций, составляющих акционерный капитал
В случае выкупа акций, признанных в качестве соб-
ственного капитала, сумма выплаченного возме-
щения, включая все непосредственно относящиеся 
к покупке затраты, за вычетом налогового эффекта 
вычитается из величины собственного капитала. 
Выкупленные акции классифицируются как соб-
ственные акции, выкупленные у акционеров, и пред-
ставляются в составе резерва собственных акций. 
Сумма, вырученная в результате последующей 
продажи или повторного размещения собствен-
ных выкупленных акций, признается как прирост 
собственного капитала, а прибыль или убыток, 
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возникающие в результате данной операции, вклю-
чаются в состав/исключаются из состава нераспре-
деленной прибыли.

(e) Основные средства

(i) Признание и оценка
Объекты основных средств, за исключением 
земельных участков, отражаются по фактической 
стоимости за вычетом накопленных сумм амортиза-
ции и убытков от обесценения. Фактическая стои-
мость основных средств по состоянию на 1 января 
2005 г., т.е. дату перехода на МСФО, была опреде-
лена на основе их справедливой стоимости на ука-
занную дату.

(ii) Последующие затраты
Затраты, связанные с заменой части объекта основ-
ных средств, увеличивают балансовую стоимость 
этого объекта в случае, если вероятность того, 
что Группа получит будущие экономические выгоды, 
связанные с указанной частью, является высо-
кой и ее стоимость можно будет надежно опре-
делить. Балансовая стоимость замененной части 
списывается. Затраты на текущее обслуживание 
объектов основных средств признаются в рас-
крываемом консолидированном отчете о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе в момент 
их возникновения. 

(iii) Амортизация
Амортизация исчисляется от амортизируемой вели-
чины, которая представляет собой фактическую 
стоимость актива или иную заменяющую ее вели-
чину за вычетом ликвидационной стоимости этого 
актива.

Каждый значительный компонент объекта основных 
средств амортизируется линейным методом на про-
тяжении ожидаемого срока его полезного исполь-
зования, поскольку именно такой метод наиболее 
точно отражает особенности ожидаемого потре-
бления будущих экономических выгод, заключенных 
в активе; амортизационные отчисления включаются 
в отчет о прибыли или убытке и прочем совокуп-
ном доходе. Арендованные активы амортизируются 
на протяжении наименьшего из двух сроков: срока 
аренды и срока полезного использования активов, 
за исключением случаев, когда у Группы имеется 
обоснованная уверенность в том, что к ней пере-
йдет право собственности на соответствующие 
активы в конце срока их аренды. Земельные участки 
не амортизируются.

Ожидаемые сроки полезного использования основ-
ных средств в отчетном и сравнительном периодах 
были следующими:
	! Здания и сооружения� 7–50 лет;
	! машины и оборудование� 5–29 лет;
	! транспортные средства� 5–20 лет;
	! прочие объекты основных средств� 3–20 лет.

Методы амортизации, ожидаемые сроки полезного 
использования и остаточная стоимость основных 
средств анализируются по состоянию на каждую 
дату окончания финансового года и корректиру-
ются в случае необходимости.

(f) Нематериальные активы

(i) Гудвил
Гудвил, который возникает при приобретении 
дочерних предприятий, включается в состав нема-
териальных активов. Вопросы оценки величины 
гудвила при первоначальном признании рассматри-
ваются в пояснении 3 (а)(i).

Последующая оценка
Гудвил отражается по себестоимости за вычетом 
убытков от обесценения. Применительно к инве-
стициям, учитываемым методом долевого участия, 
балансовая стоимость относящегося к ним гудвила 
отражается в составе балансовой стоимости соот-
ветствующей инвестиции. При этом убыток от обес-
ценения такой инвестиции не распределяется 
на какие–либо активы, включая гудвил, составляю-
щие часть балансовой стоимости инвестиций, учи-
тываемого методом долевого участия.

(ii) Прочие нематериальные активы
Прочие нематериальные активы, приобретен-
ные Группой и имеющие конечный срок полезного 
использования, отражаются по фактической стои-
мости за вычетом накопленных сумм амортизации 
и убытков от обесценения.

(iii) Амортизация
Амортизационные отчисления рассчитываются 
на основе фактической стоимости актива или иной 
заменяющей ее величины за вычетом ликвидацион-
ной стоимости этого актива.

Применительно к нематериальным активам, отлич-
ным от гудвила, амортизация начисляется с момента 
готовности этих активов к использованию и при-
знается в отчете о прибыли и прочем совокупном 
доходе линейным способом на протяжении соот-
ветствующих сроков их полезного использова-
ния, поскольку именно такой метод наиболее точно 
отражает особенности ожидаемого потребления 
будущих экономических выгод, заключенных в соот-
ветствующих активах.

В конце каждого отчетного года методы амортиза-
ции, сроки полезного использования и величины 
остаточной стоимости анализируются на предмет 
необходимости их пересмотра и в случае необходи-
мости пересматриваются.

(g) Инвестиции, учитываемые методом 
долевого участия

Инвестиции, учитываемые методом долевого уча-
стия, при первоначальном признании отражаются 
по себестоимости. Себестоимость инвестиции 
включает в себя так же затраты по сделке.

В раскрываемой консолидированной финансовой 
отчетности Группа отражает свою долю в прибыли 
или убытке и в прочем совокупном доходе объек-
тов инвестиций, учитываемых методом долевого 
участия.

Когда доля Группы в убытках объекта инвести-
ций, учитываемого методом долевого участия, 
превышает ее долю участия в этом объекте, балан-
совая стоимость данной доли участия (вклю-
чая любые долгосрочные инвестиции) снижается 
до нуля и дальнейшие убытки Группы не признаются, 
кроме тех случаев, когда Группа приняла на себя обя-
зательства по компенсации убытков этого объекта 
инвестиций, либо произвела выплаты от его имени.

(h) Активы в форме права пользования 
и обязательства по договорам аренды

Группа арендует муниципальные земельные участки 
для жилищного строительства.

Группа признает актив в форме права пользования 
и обязательство по аренде на дату начала аренды. 
Актив в форме права пользования изначально оце-
нивается по первоначальной стоимости, а впо-
следствии списывается в себестоимость по мере 
строительства.

Кроме того, Группа арендует муниципальные 
земельные участки для размещения Основных 
средств. Активы в виде права пользования по таким 
земельным участкам отражаются в категории 
Основные средства и амортизируются линейным 
способом.

Обязательство по аренде первоначально оценива-
ется по приведенной стоимости арендных плате-
жей, которые еще не осуществлены на дату начала 
аренды, дисконтированных с использованием про-
центной ставки, заложенной в договоре аренды, 
или, если эта ставка не может быть легко опреде-
лена, ставки привлечения дополнительных заемных 
средств Группой. Как правило, Группа использует 
в качестве ставки дисконтирования ставку привле-
чения дополнительных заемных средств. Данная 
ставка дисконтирования применяется ко всем дого-
ворам аренды с аналогичными характеристиками.

Балансовая стоимость обязательства по аренде 
впоследствии увеличивается на сумму процентов 
по этому обязательству и уменьшается на сумму 
осуществленных арендных платежей.

Обязательство по аренде оценивается по аморти-
зированной стоимости с использованием метода 
эффективной процентной ставки. Оно переоцени-
вается в случае, если изменяются будущие аренд-
ные платежи ввиду изменения индекса или ставки, 
если Группа изменяет оценку того, будет ли она 
исполнять опцион на покупку, опцион на продление 
аренды или на ее прекращение, или если пересма-
тривается арендный платеж, являющийся по суще-
ству фиксированным.

Когда обязательство по аренде пересматривается 
таким образом, соответствующая корректировка 
производится в отношении балансовой стоимости 
актива в форме права пользования или относится 
на прибыль или убыток, если балансовая стоимость 
актива в форме права пользования ранее была 
уменьшена до нуля.

В соответствии с МСФО (IFRS) 16 перемен-
ные платежи, которые не зависят от индекса 
или ставки, т.е. не отражают изменений в рыночных 
арендных ставках, не следует включать в расчет обя-
зательства по аренде. В отношении аренды муни-
ципальных (или федеральных) земельных участков, 
где арендные платежи основываются на кадастро-
вой стоимости земельного участка и не изменяются 
до следующего потенциального пересмотра этой сто-
имости или платежей (или того и другого) органами 
власти, Группа определила, что такие арендные пла-
тежи не являются ни переменными (которые зави-
сят от какого–либо индекса или ставки или отражают 
изменения в рыночных арендных ставках), ни по суще-
ству фиксированными, и, следовательно, эти платежи 
не включаются в оценку обязательства по аренде.

Группа представляет активы в форме права поль-
зования, которые относятся к аренде земельных 
участков для строительства, в составе «запа-
сов», права аренды, которые относятся к земель-
ным участкам под размещение основных средств 
в составе «основных средств» в отчете о финансо-
вом положении. Группа представляет обязательства 
по аренде по статье «обязательства по договорам, 
торговая и прочая кредиторская задолженность» 
в отчете о финансовом положении.

(i) Запасы

Запасы включают объекты незавершенного стро-
ительства, права аренды, незавершенное произ-
водство, сырье и материалы и готовую продукцию. 
В составе объектов незавершенного строительства 
учитываются в том числе инвестиционные права, 
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в которые входят затраты на приобретение участ-
ков, подготовку территории и разработку проект-
ной документации.

Запасы отражаются по наименьшей из двух вели-
чин: стоимости приобретения или чистой стоимости 
возможной продажи. Запасы учитываются по методу 
средневзвешенной себестоимости и включают 
затраты на приобретение товарно–материальных 
запасов, производство или обработку, а также про-
чие затраты на их доставку и доведение до текущего 
состояния. При производстве запасов хозяйствен-
ным способом в себестоимость товаров и стоимость 
незавершенного производства включается соответ-
ствующая часть накладных расходов, рассчитанная 
исходя из обычной рабочей мощности.

Чистая стоимость возможной реализации пред-
ставляет собой предполагаемую (расчетную) цену 
продажи объекта запасов в ходе обычной хозяй-
ственной деятельности предприятия за вычетом 
расчетных затрат на завершение выполнения работ 
по этому объекту и его продаже.

Стоимость строящихся объектов недвижимости 
определяется на основании прямых затрат каж-
дого корпуса, затрат на приобретение земельных 
участков и прав аренды, расходов на строительство 
социальной инфраструктуры, процентных расходов, 
включая процентные расходы от реализованной эко-
номии от использования счетов эскроу, признанной 
в цене сделки по ДДУ, и расходов по значительному 
компоненту финансирования, относящихся к квали-
фицируемому активу, а также прочих расходов, непо-
средственно связанных с девелоперским проектом.

При осуществлении строительства Группа может 
принимать на себя следующие дополнительные 
обязательства:
	! безвозмездно передавать местным органам 

власти определенные объекты недвижимо-
сти по завершении их строительства, например, 
школы, детские сады;

	! строить определенные объекты инфраструктуры, 
например, электроподстанции, системы водо-
снабжения и водоотведения, автодороги.

Если выполнение условий таких обязательств непо-
средственно связано со строительством возво-
димых Группой объектов жилой недвижимости 
на продажу, затраты на строительство включаются 
в общую стоимость строительства здания, к кото-
рому относятся данные обязательства.

Операционный цикл строительного проекта может 
превышать двенадцать месяцев. Запасы включаются 
в состав оборотных активов, даже если в течение 
двенадцати месяцев после отчетной даты их реали-
зация не предполагается.

(j) Активы и обязательства по договорам

Активы по договорам представляют собой права 
Группы на часть выполненной работы, за кото-
рую не были выставлены счета на отчетную дату 
по договорам долевого участия, а также дол-
госрочным строительным контрактам. Активы 
по договорам реклассифицируются в дебиторскую 
задолженность, когда права становятся безуслов-
ными. Обычно это происходит тогда, когда возна-
граждение должно быть уплачено в соответствии 
с графиком по договору. Обязательства по дого-
ворам в основном представляют собой авансовые 
платежи, полученные от покупателей по договорам 
долевого участия.

Актив по эскроу представляет собой будущую эконо-
мию по процентным расходам по заключенным ДДУ.

Взаимозачет активов и обязательств по договорам 
производится на уровне индивидуальных договоров 
долевого участия, соответствующие суммы отража-
ются в отчете о финансовом положении свернуто.

Убытки по обесценению, признанные в отношении 
активов по договорам, признаются Группой на осно-
вании модели «ожидаемых кредитных убытков» 
(см. пояснение 3 (с) (iii)).

(k) Обесценение нефинансовых активов

Балансовая стоимость нефинансовых активов 
Группы, отличных от инвестиционной собствен-
ности, запасов и отложенных налоговых активов 
анализируется на каждую отчетную дату для выяв-
ления признаков их возможного обесценения. 
При наличии таких признаков рассчитывается воз-
мещаемая величина соответствующего актива. 
В отношении деловой репутации и тех нематери-
альных активов, которые имеют неопределенный 
срок полезного использования или еще не готовы 
к использованию, возмещаемая величина рассчиты-
вается каждый год в одно и то же время.

Возмещаемая стоимость актива или единицы, гене-
рирующей прибыль, это наибольшее из двух значе-
ний: ценности от его использования и справедливой 
стоимости за вычетом затрат на реализацию. 
При расчете ценности использования, ожидаемые 
в будущем потоки денежных средств дисконтируются 
до их приведенной стоимости с использованием 
доналоговой ставки дисконтирования, отражающей 
текущую рыночную оценку влияния изменения сто-
имости денег с течением времени и риски, специ-
фичные для данного актива. Для целей проведения 
проверки на предмет обесценения активы, кото-
рые не могут быть проверены по отдельности, объ-
единяются в наименьшую группу, в рамках которой 
генерируется приток денежных средств в резуль-
тате продолжающегося использования соответ-
ствующих активов, и этот приток по большей части 

не зависит от притока денежных средств, генериру-
емого другими активами или группами активов («еди-
ница, генерирующая потоки денежных средств»). 
При условии, что достигается соответствие крите-
риям максимальной величины операционного сег-
мента, для целей проведения проверки на предмет 
обесценения гудвила те единицы, генерирующие 
потоки денежных средств, на которые был распре-
делен этот гудвил, объединяются таким образом, 
чтобы проверка на предмет обесценения проводи-
лась на самом нижнем уровне, на котором гудвил 
контролируется для целей подготовки внутрен-
ней отчетности. Гудвил, приобретенный в сделке 
по объединению бизнеса, распределяется на группы 
единиц, генерирующих потоки денежных средств, 
которые, как ожидается, выиграют в результате воз-
никновения эффекта синергии при таком объедине-
нии бизнеса.

Общие (корпоративные) активы Группы не гене-
рируют независимые потоки денежных средств. 
При наличии признаков возможного обесценения 
такого корпоративного актива соответствующая 
возмещаемая величина рассчитывается для той еди-
ницы, генерирующей потоки денежных средств, 
к которой относится этот корпоративный актив.

Убыток от обесценения признается в том случае, 
если балансовая стоимость самого актива или еди-
ницы, генерирующей потоки денежных средств, 
к которой относится этот актив, оказывается выше его 
(ее) возмещаемой величины. Убытки от обесценения 
признаются в отчете о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе. Убытки от обесценения единиц, 
генерирующих потоки денежных средств, сначала 
относятся на уменьшение балансовой стоимости 
гудвила, распределенного на эти единицы, а затем 
пропорционально уменьшают балансовую стоимость 
других активов в составе соответствующей единицы 
(группы единиц).

Суммы, списанные на убыток от обесценения 
гудвила, не восстанавливаются. В отношении про-
чих активов, на каждую отчетную дату проводится 

анализ убытка от их обесценения, признанного 
в одном из прошлых периодов, с целью выявления 
признаков того, что величину этого убытка следует 
уменьшить или что его более не следует призна-
вать. Суммы, списанные на убытки от обесценения, 
восстанавливаются в том случае, если изменя-
ются факторы оценки, использованные при расчете 
соответствующей возмещаемой величины. Убыток 
от обесценения восстанавливается только в преде-
лах суммы, позволяющей восстановить стоимость 
активов до их балансовой стоимости, в которой 
они отражались бы (за вычетом накопленных сумм 
амортизации), если бы не был признан убыток 
от обесценения.

Гудвил, который составляет часть балансовой сто-
имости объекта инвестирования, учитываемого 
методом долевого участия, не признается в каче-
стве отдельного актива и поэтому не проверяется 
на предмет обесценения в отдельности. Вместо 
этого на предмет обесценения проверяется вся 
сумма инвестиции в такой объект, если имеются 
объективные свидетельства возможного обесцене-
ния этого, учитываемого методом долевого участия, 
объекта.

(l) Выручка

(i) Продажа товаров
Величина выручки от продажи товаров в ходе 
обычной хозяйственной деятельности определя-
ется на основе вознаграждения, установленного 
в договоре c покупателем, за исключением сумм, 
полученных в пользу третьих лиц, корректируется 
на переменное возмещение (например, торговые 
скидки), и значительный компонент финансирова-
ния, который отражает цену, которую покупатель 
заплатил бы за обещанные товары, если бы пла-
тил за такие товары денежными средствами, когда 
(или по мере того, как), они переходят к покупателю. 
Выручка признается в момент или по мере того, 
как контроль переходит к покупателю.

Вид товара / услуги Признание выручки Значительные условия оплаты

Выручка по договорам доле-
вого участия в строительстве 
недвижимости

Выручка признается в течение времени 
на основе стадии готовности договора

По проектам, реализуемым с исполь-
зованием счетов эскроу, оплата осу-
ществляется на счета эскроу, открытые 
в банках, по остальным проектам 
на расчетные счета Группы, как пра-
вило, до ввода дома в эксплуатацию

Выручка по договорам купли–
продажи в строительстве 
недвижимости

В случае полной готовности объекта 
выручка признается в момент пере-
дачи контроля покупателю (при насту-
плении первого из событий: передача 
объекта по акту или регистрация права 
собственности)

Оплата, как правило, осуществляется 
до подписания акта приемки–передачи

Реализация готовой 
продукции

Выручка признается в момент перехода 
контроля к покупателю

Счета подлежат оплате до отгрузки 
или в течение периода, указанного 
в договоре

Годовой отчет — 2024

194  |  Приложение 5 |  195www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Вид товара / услуги Признание выручки Значительные условия оплаты

Строительно–монтажные 
и проектно–изыскательские 
работы

Выручка признается в течение времени 
на основе стадии готовности договора

Работы подлежат оплате в соответ-
ствии с договором по согласованным 
графикам

Оказание услуг башенных 
кранов

Выручка признается на протяжении 
времени

После оказания услуг (в теку-
щем месяце за предыдущий)

Услуги Выручка признается в течение времени 
на основе стадии готовности договора.

В соответствии с договором, как пра-
вило, после оказания услуг

Группа оценивает значительный компонент финан-
сирования в момент заключения договора, исполь-
зуя ставку дисконтирования, которая применялась 
бы для отдельной операции финансирования между 
организацией и ее покупателем в момент заключе-
ния договора. Процентный расход, признаваемый 
в результате корректировки на значительный ком-
понент финансирования, отражается аналогично 
затратам на финансирование, предоплаты по дого-
ворам долевого участия рассматриваются как целе-
вое финансирование.

Значительный компонент финансирования включа-
ется в стоимость земельных участков под объек-
тами строительства.

Момент передачи контроля – выполнение обяза-
тельств варьируются в зависимости от индивиду-
альных условий договора.

Основную часть выручки Группы составляет 
выручка по договорам долевого участия.

Группа применяет метод ресурсов для оценки сте-
пени выполнения обязанности по договору, на осно-
вании фактически понесенных затрат к общим 
планируемым затратам. Стоимость приобретения 
земельных участков исключается как из фактиче-
ских, так и общих планируемых затрат и признается 
в себестоимости периода на основании той же базы 
распределения, что и выручка.

Цена сделки для расчёта выручки от реализации 
объектов недвижимости с использованием счетов 
эскроу определяется с учетом экономии в процент-
ных расходах при снижении ставки по проектному 
финансированию от базовой (рыночной) ставки. 
Изменение первоначальной оценки такой экономии 
признается в периоде, когда изменение фактически 
произошло. Изменение оценки учитывается в цене 
сделки. Льготная ставка применяется к обязатель-
ствам по проектному финансированию, покрытым 
средствами дольщиков, размещенными на счетах 
эскроу, и дополнительно снижается в случае, когда 
средства на счетах эскроу превышают сумму полу-
ченного кредита. Дополнительная скидка к ставке 
классифицируется как переменное вознаграждение 
и включается в расчет цены сделки только в пери-
оде фактической экономии.

(ii) Услуги
Выручка от реализации услуг, оказанных предпри-
ятиями Группы, отражается в отчете о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе в тече-
ние периода, с использованием метода ресур-
сов для оценки степени выполнения обязанности 
по договору, в случаях, когда это возможно в соот-
ветствии с МСФО (IFRS) 15.

(iii) Договоры на строительство и проектирование
Доходы и расходы по договорам на строитель-
ство отражаются в отчете о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе в течение периода, 
с использованием метода ресурсов для оценки сте-
пени выполнения обязанности по договору. Затраты 
по договорам признаются по мере понесения, 
за исключением случаев, когда они создают актив, 
относящийся к деятельности в рамках будущей дея-
тельности по договору.

Предполагаемый убыток по договору незамедли-
тельно отражается в отчете о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе.

(m) Вознаграждения работникам

Обязательства по осуществлению взносов в пенси-
онные планы с установленными взносами, включая 
отчисления в Государственный пенсионный фонд 
РФ, отражаются как расходы в отчете о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе по мере 
их возникновения.

В отношении сумм, ожидаемых к выплате в рамках 
краткосрочных денежных премий или участия в при-
былях, признается обязательство, если у Группы 
есть действующее правовое или конструктивное 
обязательство по выплате соответствующей суммы, 
возникшее в результате осуществления работником 
своей трудовой деятельности в прошлом, и вели-
чину этого обязательства можно надежно оценить.

Справедливая стоимость выплат работникам, рас-
считанных на основе долевого участия, как пра-
вило, признается как расход с соответствующим 
увеличением собственного капитала в течение 
периода действия программы. Сумма, признанная 
в качестве расхода, корректируется таким образом, 
чтобы отразить количество премий, в отношении 
которых ожидается выполнение соответствующих 

условий оказания услуг и нерыночных результатов 
деятельности, таким образом, чтобы сумма, в конеч-
ном счете признанная, основывалась на количестве 
премий, удовлетворяющих соответствующим усло-
виям оказания услуг и нерыночных результатов дея-
тельности на дату передачи права собственности.

(n) Резервы

Резерв признается в том случае, если в результате 
какого–то события в прошлом у Группы возникло 
правовое или конструктивное обязательство, вели-
чину которого можно надежно оценить, и суще-
ствует высокая вероятность того, что потребуется 
отток экономических выгод для урегулирования 
данного обязательства. Величина резерва опреде-
ляется путем дисконтирования ожидаемых потоков 
денежных средств по доналоговой ставке, кото-
рая отражает текущие рыночные оценки влияния 
изменения стоимости денег с течением времени 
и рисков, присущих данному обязательству. Суммы, 
отражающие «высвобождение дисконта», призна-
ются в качестве финансовых расходов.

(i) Гарантийные обязательства
Резерв в отношении предоставленных гарантий 
признается в момент продажи соответствующих 
продуктов или услуг. Величина такого резерва рас-
считывается исходя из исторических данных, нако-
пленных за прошлые периоды.

(ii) Очистка и восстановление территории
В соответствии с политикой Группы в отношении 
окружающей среды и применяемых требований зако-
нодательства, Группой признается резерв в отноше-
нии ее обязательства понести затраты, связанные 
с восстановлением окружающей территории после 
добычи песка и окончания строительства. Связанные 
с этим расходы признаются в отчете о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе.

(iii) Судебные издержки
Резерв признается, если высока вероятность того, 
что Группа проиграет судебное разбирательство, 
в котором Группа выступает ответчиком и возникнет 
необходимость погасить обязательство.

(iv) Обременительные договоры
Резерв в отношении обременительных догово-
ров признается, если выгоды, ожидаемые Группой 
от выполнения такого договора, меньше неизбеж-
ных затрат на выполнение обязательств по соот-
ветствующему договору и соответствующей части 
прочих прямых затрат. Величина этого резерва 
оценивается по приведенной стоимости наимень-
шей из двух величин: ожидаемых затрат, связанных 
с прекращением договора, и чистой суммы ожидае-
мых затрат, связанных с продолжением выполнения 
договора.

(v) Резерв по социальной инфраструктуре
Группа учитывает резерв, касающийся обяза-
тельства Группы по строительству социальной 
инфраструктуры, необходимой для жильцов много-
квартирных домов.

Первоначально резерв признается в сумме ожи-
даемых затрат на строительство социальной 
инфраструктуры, дисконтированных на период 
строительства объектов социальной инфраструк-
туры, пропорционально степени завершенности 
строительства. Впоследствии резерв уменьшается 
на фактически понесенные расходы.

Расходы на строительство объектов социаль-
ной инфраструктуры первоначально отражаются 
в составе запасов и впоследствии списываются 
в состав себестоимости продаж по проценту готов-
ности пропорционально проданным квартирам.

(o) Прочие расходы

(i) Отчисления на социальную сферу
Когда взносы Группы в социальные программы 
направлены на благо общества в целом, а не огра-
ничиваются выплатами в пользу работников Группы, 
они признаются в отчете о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе за период по мере 
их осуществления.

(p) Финансовые доходы и расходы

Финансовые доходы и расходы Группы включают 
в себя процентный доход; процентный расход; нетто–
величина прибыли или убытка от выбытия инвестиций 
в долговые ценные бумаги, оцениваемые по справед-
ливой стоимости через прочий совокупный доход; 
нетто–величина прибыли или убытка от финансо-
вых активов, оцениваемых по справедливой стоимо-
сти через прибыль или убыток; прибыль или убыток 
от переоценки финансовых активов и финансовых 
обязательств; убыток (или восстановление убытка) 
от обесценения инвестиций в долговые ценные 
бумаги, отражаемые по амортизированной стоимости 
или справедливой стоимости через прочий совокуп-
ный доход; убыток от изменения справедливой стои-
мости условного возмещения, классифицированного 
как финансовое обязательство.

Процентный доход или расход признается с исполь-
зованием метода эффективной ставки процента. 
Дивидендный доход признается в составе прибыли 
или убытка на дату, на которую устанавливается 
право Группы на получение выплаты.

Процентные расходы, непосредственно относимые 
на стоимость запасов, а именно земельных участ-
ков под строительство объектов, или создания 
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любых других квалифицируемых активов, на подго-
товку которых к запланированному использованию 
или продаже должно быть затрачено значитель-
ное время, включаются в стоимость таких активов 
до тех пор, пока они не будут признаны в себестои-
мости реализации.

«Эффективная процентная ставка» – это ставка, 
дисконтирующая расчетные будущие денежные 
выплаты или поступления на протяжении ожида-
емого срока действия финансового инструмента 
точно до:
	! валовой балансовой стоимости финансового 

актива; или
	! амортизированной стоимости финансового 

обязательства.

При расчете процентного дохода и расхода эффек-
тивная процентная ставка применяется к величине 
валовой балансовой стоимости актива (когда актив 
не является кредитно–обесцененным) или амор-
тизированной стоимости обязательства. Однако 
для финансовых активов, которые стали кредитно–
обесцененными после первоначального призна-
ния, процентный доход рассчитывается путем 
применения эффективной процентной ставки к вели-
чине амортизированной стоимости финансового 
актива. Если финансовый актив больше не является 
кредитно–обесцененным, то расчет процентного 
дохода снова проводится на валовой основе.

Прибыли и убытки от изменения обменных курсов 
иностранных валют отражаются в нетто–величине. 

(q) Расход по налогу на прибыль

Расход по налогу на прибыль включает в себя 
налог на прибыль текущего периода и отложен-
ный налог. Текущий и отложенный налоги на при-
быль отражаются в отчете о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе за исключением 
той их части, которая относится к сделке по объе-
динению бизнеса или к операциям, признаваемым 
непосредственно в составе собственного капитала 
или в составе прочего совокупного дохода.

Текущий налог на прибыль представляет собой 
сумму налога, подлежащую уплате или получению 
в отношении налогооблагаемой прибыли или нало-
гового убытка за период, рассчитанных на основе 
действующих или по существу введенных в дей-
ствие по состоянию на отчетную дату налоговых 
ставок, а также все корректировки величины обяза-
тельства по уплате налога на прибыль за прошлые 
периоды.

Отложенный налог отражается методом балансовых 
обязательств в отношении временных разниц, воз-
никающих между балансовой стоимостью активов 
и обязательств, определяемой для целей их отра-
жения в финансовой отчетности, и их налоговой 

базой. Отложенный налог не признается в отноше-
нии следующих временных разниц: разниц, возни-
кающих при первоначальном признании активов 
и обязательств в результате осуществления сделки, 
не являющейся сделкой по объединению биз-
неса, и которая не влияет ни на бухгалтерскую, 
ни на налогооблагаемую прибыль или налого-
вый убыток, а также разниц, относящихся к инве-
стициям в дочерние предприятия и совместно 
контролируемые предприятия, если существует 
высокая вероятность того, что эти временные раз-
ницы не будут реализованы в обозримом буду-
щем. Кроме того, отложенный налог не признается 
в отношении налогооблагаемых временных раз-
ниц, возникающих при первоначальном признании 
гудвила. Величина отложенного налога определя-
ется исходя из налоговых ставок, которые будут 
применяться в будущем, в момент восстановления 
временных разниц, основываясь на действующих 
или по существу введенных в действие зако-
нах по состоянию на отчетную дату. Отложенные 
налоговые активы и обязательства взаимозачи-
тываются в том случае, если имеется законное 
право зачитывать друг против друга суммы акти-
вов и обязательств по текущему налогу на при-
быль, и они имеют отношение к налогу на прибыль, 
взимаемому одним и тем же налоговым органом 
с одного и того же налогооблагаемого предприя-
тия, либо с разных налогооблагаемых предприятий, 
но эти предприятия намерены урегулировать теку-
щие налоговые обязательства и активы на нетто–
основе или реализация их налоговых активов будет 
осуществлена одновременно с погашением их нало-
говых обязательств.

Отложенный налоговый актив признается в отноше-
нии неиспользованных налоговых убытков, нало-
говых кредитов и вычитаемых временных разниц 
только в той мере, в какой существует высокая 
вероятность получения налогооблагаемой при-
были, против которой они могут быть реализованы. 
Величина отложенных налоговых активов анали-
зируется по состоянию на каждую отчетную дату 
и снижается в той части, в которой реализация 
соответствующих налоговых выгод более не явля-
ется вероятной.

(r) Прибыль на акцию

Группа представляет показатели базовой прибыли 
на акцию в отношении своих обыкновенных акций. 
Базовая прибыль на акцию рассчитывается как част-
ное от деления прибыли или убытка, причитаю-
щихся владельцам обыкновенных акций Компании, 
на средневзвешенное количество обыкновенных 
акций, находящихся в обращении в течение отчет-
ного периода, скорректированное на количество 
находящихся у нее собственных акций. При нали-
чии потенциальных обыкновенных акций, кото-
рые представляют собой финансовые инструменты 
или иные договоры, дающие их держателем права 

на получение обыкновенных акций, рассчитывается 
разводненная прибыль на акцию путем увеличения 
средневзвешенного количества акций на средне-
взвешенное количество указанных потенциальных 
акций.

(s) Сегментная отчетность

Операционный сегмент представляет собой ком-
понент Группы, ведущий коммерческую деятель-
ность, в результате которой может быть заработана 
выручка и понесены расходы, включая выручку 
и расходы по операциям с другими компонентами 
Группы. Показатели деятельности всех операци-
онных сегментов, в отношении которых имеется 
отдельная финансовая информация, регулярно 
анализируются генеральным директором Группы 
с целью принятия решений о распределении ресур-
сов между сегментами и оценки их финансовых 
результатов.

Ценообразование в операциях между сегментами 
осуществляется на рыночной основе.

(t) Государственные субсидии

Государственные субсидии – помощь, оказываемая 
государством в форме передачи ресурсов в обмен 
на соблюдение в прошлом или в будущем опреде-
ленных условий Группой. К государственным суб-
сидиям не относятся те формы государственной 
помощи, стоимость которых не поддается разум-
ной оценке, а также такие сделки с государством, 
которые нельзя отличить от обычных коммерческих 
операций.

Государственные субсидии в немонетарной форме 
первоначально признаются по справедливой сто-
имости, если существует разумная уверенность 
в том, что эти субсидии будут получены и что Группа 
выполнит все связанные с ними условия, 

а впоследствии признаются на систематической 
основе в составе прибыли или убытка на протя-
жении периодов, в которых признаются в качестве 
расходов соответствующие затраты, которые дан-
ные субсидии должны компенсировать.

Государственная помощь в виде кредитов, полу-
ченных по ставке процента ниже рыночной в связи 
с предоставленными государством гарантиями 
или компенсацией снижения процентной ставки 
кредитным организациям, признается частью учет-
ной единицы при определении справедливой стои-
мости кредита и учитывается в составе процентных 
расходов.

(u) Изменения в учетной политике

Начиная с 1 января 2024 г. Группа изменила подход 
к отражению в строках баланса резерва на социаль-
ную инфраструктуру, в соответствии с лучшей прак-
тикой, принятой в отрасли.

Ранее Группа первоначально признавала резерв 
в активе и обязательствах в сумме ожидаемых 
затрат на строительство социальной инфраструк-
туры, дисконтированных на период строительства 
объектов социальной инфраструктуры. Начиная 
с отчетного года резерв признается пропорцио-
нально степени завершенности строительства.

Информация в сопоставимых периодах была пере-
считана. Таблица ниже раскрывает корректировки, 
сделанные в раскрываемом консолидированном 
отчете о финансовом положении. Влияния на рас-
крываемый консолидированный отчет о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе, раскры-
ваемый консолидированный отчет о движении 
денежных средств, раскрываемый консолидиро-
ванный отчет об изменениях в собственном капи-
тале, на базовую и разводненную прибыль на акцию 
в связи со сменой учетной политики не было.

Эффект влияния на раскрываемый консолидированный отчет о финансовом положении 
по состоянию на 31 декабря 2023 г.

В млн руб. До пересчета Корректировки После пересчета

Запасы 261 585 (18 036) 243 549

Итого оборотные активы 426 910 (18 036) 408 874

Итого активы 475 601 (18 036) 457 565

Резервы 24 072 (18 036) 6 036

Итого краткосрочные обязательства 124 360 (18 036) 106 324

Итого собственный капитал и обязательства 475 601 (18 036) 457 565
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Эффект влияния на раскрываемый консолидированный отчет о финансовом положении 
по состоянию на 1 января 2023 г.

В млн руб. До пересчета Корректировки После пересчета

Запасы 255 604 (11 558) 244 046

Итого оборотные активы 375 653 (11 558) 364 095

Итого активы 416 216 (11 558) 404 658

Резервы 15 047 (11 558) 3 489

Итого краткосрочные обязательства 180 857 (11 558) 169 299

Итого собственный капитал и обязательства 416 216 (11 558) 404 658

(v) Новые, еще не принятые стандарты 
и интерпретации

Ряд новых стандартов вступает в силу для годовых 
периодов, начинающихся после 1 января 2024 года, 
с возможностью досрочного применения. Однако 
Группа не осуществляла досрочный переход 
на новые и измененные стандарты при подготовке 
данной раскрываемой консолидированной финан-
совой отчетности.

	! (a) МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие 
информации в финансовой отчетности»

МСФО (IFRS) 18 заменит МСФО (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности» и будет 
применяться в отношении годовых отчетных пери-
одов, начинающихся 1 января 2027 года или после 
этой даты. Новый стандарт вводит следующие клю-
чевые новые требования:

–	 Предприятия обязаны классифицировать 
все доходы и расходы по пяти категориям 
в отчете о прибылях и убытках, а именно 
по категориям операционная, инвестицион-
ная, финансовая и прекращенная деятельно-
сти, а также налога на прибыль. Предприятия 
также должны представлять промежуточ-
ный итог по операционной прибыли, который 
был определен согласно новым требованиям. 
Чистая прибыль компаний не изменится.

–	 Определяемые руководством показатели 
результатов деятельности (показатели ОРРД) 
раскрываются в отдельном примечании 
к финансовой отчетности.

–	 В стандарте содержится расширенное руко-
водство по агрегированию и дезагреригова-
нию информации в финансовой отчетности.

Кроме того, все предприятия обязаны использо-
вать промежуточный итог операционной прибыли 
в качестве отправной точки для составления отчета 
о движении денежных средств при представлении 
операционных денежных потоков косвенным методом.

Группа все еще находится в процессе оценки влия-
ния нового стандарта, особенно в отношении струк-
туры отчета о прибылях или убытках Группы, отчета 

о движении денежных средств и дополнительных 
раскрытий, требуемых для ОРРД. Группа также оце-
нивает влияние на порядок группировки информации 
в финансовой отчетности, в том числе в статьи, кото-
рые в настоящее время обозначены как «прочие».

	! (b) Прочие стандарты

Следующие поправки к стандартам и разъяснения, 
как ожидается, не окажут значительного влияния 
на раскрываемую консолидированную финансовую 
отчетность Группы:

–	 Поправки, касающиеся классифика-
ции и оценки финансовых инструментов – 
Поправки к МСФО (IFRS) 9 и МСФО (IFRS) 7;

–	 Невозможность обмена валют (Поправки 
к МСФО (IAS) 21).

(w) Вступившие в силу новые стандарты 
и интерпретации

Группа приняла поправки к МСФО (IAS) 1: 
«Классификация обязательств как краткосрочных 
или долгосрочных» и «Долгосрочные обязательства 
с ковенантами». Поправки применяются ретроспек-
тивно в отношении годовых отчетных перио-
дов, начинающихся 1 января 2024 года или после 
этой даты. Они разъясняют некоторые требования 
к определению того, следует ли классифициро-
вать обязательство как краткосрочное или долго-
срочное, и требуют нового раскрытия информации 
о долгосрочных обязательствах, на которые распро-
страняются ковенанты в течение 12 месяцев после 
отчетной даты. Данные поправки не оказали влия-
ния на обязательства Группы.

Ряд поправок к существующим стандартам вступили 
в силу с 1 января 2024 г., однако они не оказали зна-
чительного влияния на раскрываемую консолидиро-
ванную финансовую отчетность Группы:
	! Обязательство по аренде в рамках операции 

продажи с обратной арендой (Поправки к МСФО 
(IFRS) 16);

	! Соглашение о финансировании задолженности 
перед поставщиками (Поправки к МСФО (IAS) 7 
и МСФО (IFRS) 7).

4. Определение справедливой стоимости

Во многих случаях положения учетной политики 
Группы и правила раскрытия информации требуют 
определения справедливой стоимости как финан-
совых, так и нефинансовых активов и обязательств. 
Справедливая стоимость определялась для целей 
оценки и раскрытия информации с использова-
нием указанных ниже методов. Где это применимо, 
дополнительная информация о допущениях, сде-
ланных в процессе определения справедливой 
стоимости актива или обязательства, раскрыва-
ется в пояснениях, относящихся к данному активу 
или обязательству.

(a) Основные средства

Справедливая стоимость основных средств, при-
знанных в результате осуществления сделки 
по объединению бизнеса, основана на показате-
лях рыночной стоимости. Рыночная стоимость объ-
екта недвижимости представляет собой расчетную 
оценку суммы, за которую данный объект недвижи-
мости может быть обменен по состоянию на дату 
проведения оценки в ходе обычной сделки между 
участниками рынка. При определении справедли-
вой стоимости установок, оборудования, приспо-
соблений и вспомогательных устройств (оснастки) 
применяется рыночный подход и затратный под-
ход с использованием объявленных рыночных цен 
(котировок) на подобные объекты, где возможно.

В случае отсутствия объявленных рыночных цен 
(котировок), справедливая стоимость основных 
средств определялась, главным образом, на основе 
стоимости замещения с учётом накопленной амор-
тизации. Данный метод предполагает расчёт 
суммы затрат, необходимых для воспроизводства 
или замены данного основного средства, кото-
рая затем корректируется на величину снижения 
его стоимости, вызванного физическим износом, 
причинами функционального или экономического 
характера (включая использование метода дис-
контированных денежных потоков), и моральным 
износом.

(b) Нематериальные активы

Справедливая стоимость патентов и торговых зна-
ков, приобретенных в результате сделки по объ-
единению бизнеса, определяется на основе 
дисконтированной расчетной величины платежей 
роялти, которых удалось избежать в результате 
владения соответствующим патентом или торго-
вым знаком. Справедливая стоимость такого актива, 
приобретённого в сделке по объединению биз-
неса, как взаимоотношения с клиентами, определя-
ется на основе метода «сверхприбыли за несколько 
периодов», который предполагает оценку соот-
ветствующего актива после вычета справедливого 

дохода на все другие активы, задействованные 
в процессе генерирования соответствующих пото-
ков денежных средств.

Справедливая стоимость других нематериальных 
активов определяется на основе дисконтированных 
потоков денежных средств, которые предполагается 
получить в результате использования и последую-
щей продажи данных активов.

(c) Запасы

Справедливая стоимость запасов, приобретен-
ных в результате сделки по объединению бизнеса, 
определяется на основе расчетной оценки цены 
их продажи в рамках обычной хозяйственной дея-
тельности предприятия за вычетом ожидаемых 
затрат на завершение производственного цикла 
и продажу и обоснованной нормы прибыли, уста-
навливаемой для компенсации собственных затрат, 
требуемых для завершения создания и организации 
продажи этих запасов.

(d) Инвестиции в долевые и долговые 
инструменты

Справедливая стоимость финансовых активов, 
оцениваемых по амортизированной стоимости 
или оцениваемых по справедливой стоимости, 
изменения которой отражаются в отчете о при-
были или убытке и прочем совокупном доходе, 
определяется на основе соответствующих котиро-
вок цены покупателя на момент закрытия по состо-
янию на отчетную дату. Справедливая стоимость 
финансовых активов, оцениваемых по амортизиро-
ванной стоимости, определяется исключительно 
для целей раскрытия информации. Финансовые 
вложения в долевые ценные бумаги, некотирую-
щиеся на бирже, оцениваются с использованием 
таких техник как: анализ дисконтированных денеж-
ных потоков, модель ценообразования опцио-
нов и сравнение с другими идентичными сделками 
и инструментами.

(e) Активы по договорам, торговая и прочая 
дебиторская задолженность

Справедливая стоимость активов по договорам, 
торговой и прочей дебиторской задолженности 
оценивается по приведенной стоимости буду-
щих потоков денежных средств, дисконтирован-
ных по рыночной ставке процента по состоянию 
на отчетную дату. Данная справедливая стоимость 
определяется для целей раскрытия информации.
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(f) Непроизводные финансовые обязательства

Справедливая стоимость непроизводных финан-
совых обязательств, определяемая исклю-
чительно для целей раскрытия информации, 
рассчитывается на основе оценки приведенной 
стоимости будущих потоков денежных средств 
по основной сумме и процентам, дисконтирован-
ных по рыночной ставке процента по состоянию 
на отчетную дату. В отношении компонента обя-
зательств в составе конвертируемых долговых 
бумаг, рыночная ставка процента определяется 
исходя из ставки процента по подобным обяза-
тельствам, не предусматривающим права конверта-
ции. Применительно к договорам аренды рыночная 
ставка процента определяется исходя из ставок 
по подобным договорам аренды.

5. Операционные сегменты

Группа выделяет два отчетных сегмента, описан-
ных ниже, которые представляют собой стратегиче-
ские бизнес–единицы Группы. Эти стратегические 
бизнес–единицы заняты производством различ-
ных видов продукции и оказывают различные виды 
услуг, и управление ими осуществляется раздельно, 
в силу того, что стратегия технологических ново-
введений и маркетинговая стратегия для этих биз-
нес–единиц различаются. Формат сегментной 
отчетности основан на структуре управления и вну-
тренней отчетности Группы.

Результаты деятельности, активы и обязатель-
ства операционного сегмента включают ста-
тьи, непосредственно относящиеся к сегменту, 
а также те статьи, которые могут быть отнесены 
к нему с достаточной степенью обоснованно-
сти. Нераспределенные статьи в основном вклю-
чают прочие активы и выручку, кредиты, займы, 
а также корпоративные активы, обязательства 
и расходы.

(a) Операционные сегменты

В настоящем разделе представлена краткая инфор-
мация в отношении деятельности каждого отчет-
ного сегмента Группы:

Строительные материалы. Структурные подраз-
деления, производящие строительные матери-
алы, занимаются производством кирпича, бетона, 
изделий из бетона и железобетона, строительных 
смесей, газобетонных блоков, гранитного щебня, 
добычей морского и карьерного песка, оказа-
нием услуг башенных кранов, услуг флота. Данные 
подразделения находятся в Санкт–Петербурге, 
Ленинградской области и в Москве.

Недвижимость и Строительство. Данный сег-
мент включает в себя структурные подразделе-
ния, специализирующиеся на строительстве жилья 
элитного, эконом– и бизнес–класса и коммерческой 
недвижимости, панельном строительстве, оказании 
подрядных строительных услуг, перевозке строи-
тельных материалов. Данные подразделения нахо-
дятся в Санкт–Петербурге, Ленинградской области, 
Москве и на Урале.

Между отчетными сегментами «Строительные мате-
риалы» и «Недвижимость и Строительство» суще-
ствует интеграция различного уровня. В частности, 
она включает передачу сырья и услуг соответ-
ственно. Цены по коммерческим операциям между 
сегментами устанавливаются на тех же условиях, 
что и для операций между независимыми участни-
ками. Учетная политика отчетных сегментов соот-
ветствует той, которая описана в пояснениях 2 и 3.

Далее представлена информация о результа-
тах каждого из отчетных сегментов. Финансовые 
результаты деятельности оцениваются на основе 
сегментных показателей прибыли до налого-
обложения, отраженных во внутренней управ-
ленческой отчетности, которая анализируется 
генеральным директором Группы. Для измерения 
финансовых результатов используется показатель 
сегментной прибыли, так как руководство считает, 
что эта информация является наиболее значимой 
при оценке результатов деятельности отдельных 
сегментов в сравнении с другими предприятиями, 
работающими в тех же отраслях.

Деятельность Группы в основном осуществляется 
в Северо–Западном регионе, Москве и на Урале, 
где расположены производственные площадки 
и офисы продаж Группы. Группа также осуществляет 
деятельность за рубежом, объем которой не явля-
ется существенным по отношению к операциям 
Группы. Поэтому информация по географическим 
сегментам не представляется.

(b) Основные покупатели

Выручка, полученная от крупнейшего из поку-
пателей Группы, составляет приблизительно 
18 019 млн руб. (за год, закончившийся 31 декабря 
2023 г.: 7 076 млн руб.).

Выручка, полученная от прочих четырех крупных 
покупателей Группы, составляет приблизительно 
28 567 млн руб. (за год, закончившийся 31 дека-
бря 2023 г.: 13 082 млн руб.).

(i) Операционные сегменты

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г.
В млн руб.

Строительные 
материалы

Недвижимость 
и Строительство

Прочие Итого

Выручка от внешних покупателей 20 378 205 456 2 644 228 478

Межсегментная выручка 4 136 2 067 – 6 203

Итого сегментная выручка 24 514 207 523 2 644 234 681

Результат деятельности сегмента 4 016 70 658 – 74 674

Амортизация 1 134 492 513 2 139

Капитализированные проценты,  
отнесенные в себестоимость

– 4 271 – 4 271

Значительный компонент финансирования с аван-
сов, полученных от покупателей, и экономия 
по кредитам с эскроу признанные в выручке

– (17 162) – (17 162)

Капитальные затраты 1 005 938 18 179 20 122

За год, закончившийся 31 декабря 2023 г.
В млн руб.

Строительные 
материалы

Недвижимость 
и Строительство

Прочие Итого

Выручка от внешних покупателей 19 896 203 289 2 222 225 407

Межсегментная выручка 4 966 922 – 5 888

Итого сегментная выручка 24 862 204 211 2 222 231 295

Результат деятельности сегмента 4 329 70 373 – 74 702

Амортизация 1 100 477 328 1 905

Капитализированные проценты, отнесенные 
в себестоимость

– 3 278 – 3 278

Значительный компонент финансирования с аван-
сов, полученных от покупателей, и экономия 
по кредитам с эскроу признанные в выручке

– (9 034) – (9 034)

Капитальные затраты 1 151 623 9 730 11 504

На 31 декабря 2024 г.
В млн руб.

Строительные 
материалы

Недвижимость 
и Строительство

Итого

Активы сегмента 20 268 414 256 434 524

Обязательства сегмента 3 402 143 128 146 530

На 31 декабря 2023 г.
В млн руб. (пересчитано)

Строительные 
материалы

Недвижимость 
и Строительство

Итого

Активы сегмента 21 622 364 572 386 194

Обязательства сегмента 5 866 107 400 113 266

Сверка, увязывающая показатели отчетных сегментов по выручке, прибыли, активам 
и обязательствам, а также по другим существенным статьям

Выручка

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Общая выручка операционных сегментов 234 681 231 295

Прочая выручка 3 745 4 289

Выручка от транспортных услуг 7 004 6 501
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Выручка

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Исключение выручки от продаж между сегментами (6 203) (5 888)

Консолидированная выручка 239 227 236 197

Прибыль за год

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Общий результат отчетных сегментов 74 674 74 702

Прочий результат (32) (3 894)

Нераспределенные на сегменты доходы и расходы, в нетто величине (8 876) (8 273)

Финансовые доходы 3 876 2 630

Финансовые расходы (32 115) (23 501)

Расход по налогу на прибыль (8 929) (13 321)

Консолидированная прибыль за год 28 598 28 343

Активы

В млн руб. 31 декабря 
2024 г.

31 декабря 
2023 г.

(пересчитано)

Общие активы отчетных сегментов, за исключением чистой финансовой 
позиции

434 524 386 194

Исключение межсегментных активов (2 985) (2 245)

Прочие нераспределенные суммы 117 182 73 616

Всего активов 548 721 457 565

Обязательства

В млн руб. 31 декабря 
2024 г.

31 декабря 
2023 г. 

(пересчитано)

Общие обязательства отчетных сегментов, за исключением чистой финансо-
вой позиции

146 530 113 266

Исключение межсегментных обязательств (19 706) (16 592)

Консолидированные кредиты и займы 256 959 224 135

Прочие нераспределенные суммы 24 466 18 082

Всего обязательств 408 249 338 891

Прочие существенные статьи

млн руб. 2024 г. 2023 г.

Капитальные затраты 20 122 11 504

Исключение межсегментных приобретений (17) (70)

Консолидированные капитальные затраты 20 105 11 434

6. Приобретение и продажа дочерних 
предприятий и неконтролирующих долей 
участия

(a) Приобретение дочерних предприятий

В октябре 2024 г. Группа приобрела долю в устав-
ном капитале ООО «НТК» (переименовано 
в ООО «ЛСР. Сервис») в размере 99,00%, сумма воз-
награждения составила 347 млн руб. Справедливая 
стоимость приобретенных активов и обязательств 
не является существенной.

В течение года, закончившегося 31 декабря 2023 г., 
Группа не приобретала дочерние предприятия.

(b) Продажа дочерних предприятий

В течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г., 
также как и в течение года, закончившегося 
31 декабря 2023 г., Группа не продавала дочерние 
предприятия. 

(c) Изменение неконтролирующей доли 
участия

В течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г., 
Группа приобрела дополнительную долю в дочер-
нем предприятии у третьих лиц. Группа признала 
уменьшение неконтролирующей доли участия 
в размере 3 млн руб. Увеличение вклада акционе-
ров в размере 2 млн руб. было признано непосред-
ственно в составе собственного капитала

В течение года, закончившегося 31 декабря 2023 г., 
Группа приобрела дополнительную долю в дочер-
нем предприятии у третьих лиц. Группа признала 
уменьшение неконтролирующей доли участия в раз-
мере 19 млн руб. Уменьшение вклада акционеров 
в размере 6 млн руб. было признано непосред-
ственно в составе собственного капитала.

7. Административные расходы

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Затраты на персонал 12 666 12 692

Услуги 2 141 1 445

Социальные отчисления 1 497 1 287

Налоги, кроме налога на прибыль 997 725

Материалы 229 199

Амортизация 198 162

Страхование 65 40

Прочие административные расходы 1 486 1 323

19 279 17 873

8. Прочие доходы и расходы

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Прочие доходы:

Прибыль от выбытия основных средств 383 150

Прибыль от выбытия прочих активов – 486

Итого прочие доходы 383 636

Прочие расходы:

Убыток от выбытия прочих активов (239) –

Убыток от деконсолидации дочернего предприятия – (2 673)

Прочие расходы (372) (218)

Итого прочие расходы (611) (2 891)

Прочие расходы, нетто (228) (2 255)
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В течение года, закончившегося 31 декабря 2023 г., 
Группа деконсолидировала дочернее предприятие 
в связи с тем, что контроль над предприятием был 
де–факто утерян.

Группа разрабатывает план мероприятий, направ-
ленный на восстановление контроля над дочерним 
предприятием.

Деконсолидация дочернего предприятия ока-
зала следующее влияние на активы, обязательства 
и финансовый результат Группы на дату деконсоли-
дации в сравнительном периоде:

Балансовая стоимость на дату деконсолидации В млн руб.

Внеоборотные активы

Основные средства 1 531

Гудвил 655

Прочие внеоборотные активы 506

Оборотные активы

Запасы 505

Торговая и прочая дебиторская задолженность 121

Долгосрочные обязательства

Прочие долгосрочные обязательства (23)

Краткосрочные обязательства

Торговая и прочая кредиторская задолженность (171)

Выбывающие чистые идентифицируемые активы, обязательства и условные обязательства (вклю-
чая гудвил)

3 124

Накопленные курсовые разницы по статьям капитала (451)

Итого убыток, полученный в результате деконсолидации дочернего предприятия 2 673

9. Затраты на персонал и выплаты 
на основе акций

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Оплата труда персонала:

Себестоимость реализации 11 928 9 475

Административные расходы 12 666 12 692

Коммерческие расходы 454 397

25 048 22 564

В апреле 2024 г. были подведены итоги долго-
срочной программы мотивации ключевых работ-
ников Группы и вынесено решение о достижении 

целевых показателей. В результате в апреле 2024 г. 
была произведена передача акций участникам про-
граммы в сумме 1 379 млн руб.

10. Финансовые доходы и расходы

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Признанные в составе прибыли или убытка

Финансовые доходы

Процентный доход 3 738 2 582

Положительные курсовые разницы 45 22

Высвобождение дисконта 9 15

Доход от восстановления финансовых активов 24 –

Прочие финансовые доходы 60 11

3 876 2 630

Финансовые расходы

Процентный расход (17 503) (15 477)

Процентный расход (значительный компонент финансирования  
и дополнительно начисленные проценты по кредитам с эскроу)

(12 695) (6 591)

Высвобождение дисконта (843) (763)

Отрицательные курсовые разницы (438) (342)

Расход от списания финансовых активов – (32)

Изменение резерва по сомнительным долгам (351) (26)

Прочие финансовые расходы (285) (270)

(32 115) (23 501)

Нетто величина финансовых расходов, признанная в составе прибыли 
или убытка

(28 239) (20 871)

Признанные в составе прочей совокупной прибыли

Финансовые доходы

Курсовые разницы при пересчете из других валют в отношении зарубежных 
предприятий

3 708 840

Финансовые доходы, признанные в составе прочей совокупной прибыли 
за вычетом налога

3 708 840

В дополнение к процентным расходам, отражен-
ным за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., про-
центы в сумме 4 279 млн руб. (за год, закончившийся 
31 декабря 2023 г.: 1 769 млн руб.) были капитализи-
рованы в стоимость объектов незавершенного про-
изводства, строительство зданий по ставке 15,24% 
(за год, закончившийся 31 декабря 2023 г.: 10,99%).

В дополнение к процентным расходам, отражен-
ным за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., про-
центы в сумме 1 568 млн руб. (за год, закончившийся 
31 декабря 2023 г.: 570 млн руб.) были капитали-
зированы в стоимость объектов незавершенного 
строительства.

В дополнение к процентным расходам (значитель-
ный компонент финансирования), отраженным 
за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., про-
центы в сумме 29 млн руб. (за год, закончившийся 

31 декабря 2023 г.: 55 млн руб.) были капитализиро-
ваны в стоимость объектов незавершенного произ-
водства, строительство зданий.

В дополнение к высвобождению дисконта по дол-
госрочной кредиторской задолженности за земель-
ные участки и права аренды, отраженного 
в составе финансовых расходов за год, закончив-
шийся 31 декабря 2024 г., высвобождение дис-
конта в сумме 300 млн руб. (за год, закончившийся 
31 декабря 2023 г.: 352 млн руб.) было капитализи-
ровано в стоимость объектов незавершенного про-
изводства, строительство зданий. 
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11. Расход по налогу на прибыль

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Текущий налог на прибыль

Отчетный год 14 266 10 598

Отложенный налог на прибыль

Возникновение и восстановление временных разниц (5 337) 2 723

Расход по налогу на прибыль 8 929 13 321

Большая часть деятельности Группы ведется на тер-
ритории России и облагается корпоративным нало-
гом на прибыль в 2024 г. по ставке 20,00% (в 2023 г.: 
20,00%, в 2025 г.: 25,00%).

Выверка эффективной ставки налога:

2024 г.
В млн руб.

% 2023 г.
В млн руб.

%

Прибыль за отчетный год 28 598 76 28 343 69

Расход по налогу на прибыль 8 929 24 13 321 31

Прибыль до налогообложения 37 527 100 41 664 100

Налог на прибыль, рассчитанный по действующей ставке 
налога на прибыль

7 505 (20) 8 333 (20)

Влияние увеличения ставки налога на прибыль с 20% 
до 25%

(297) 1 – –

Необлагаемые доходы (1 575) 4 (229) 1

Расходы, не уменьшающие налогооблагаемую прибыль 2 266 (6) 3 786 (9)

Списание ранее признанных вычитаемых временных разниц 1 030 (3) 1 431 (3)

Расход по налогу на прибыль за отчетный год 8 929 (24) 13 321 (31)

12. Выручка

В таблице ниже представлена расшифровка 
выручки Группы по моменту выполнения обязанно-
сти к исполнению по договору – в течение периода 
или в определенный момент времени.

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Выручка, признаваемая в течение времени по договорам долевого участия 
(см. пояснение 3 (l) (i))

137 885 153 511

Выручка, признаваемая в течение времени по долгосрочным строительным 
контрактам (см. пояснение 3 (l) (iii))

1 083 1 839

Выручка, признаваемая в течение времени по механизированным услугам 
(см. пояснение 3 (l) (ii))

1 050 967

Итого выручка, признаваемая в течение времени 140 018 156 317

Итого выручка, признаваемая в момент времени 99 209 79 880

Итого выручка 239 227 236 197

Величина значительного компонента финанси-
рования, включенного в цену сделки, признанная 
в выручке от реализации объектов недвижимо-
сти за 2024 г., составила 413 млн руб. (за 2023 г.: 
621 млн руб.). Значительный компонент финансиро-
вания в выручке от строительных услуг отсутствует 
в связи с тем, что по договорам строительных услуг 
срок между выполнением обязанности по дого-
вору и оплатой не превышает 12 месяцев, и Группа, 
в части данного вида выручки, использует упроще-
ние практического характера.

Цена сделки определяется с учетом значитель-
ного компонента финансирования, рассчитан-
ного по договорам с покупателями, заключенными 
в 2024 г., на основе процентных ставок от 14,06% 
до 18,02% (в 2023 г.: от 9,03% до 14,10%).

Цена сделки по проектам, реализуемым с исполь-
зованием счетов эскроу, определялась с учетом 
экономии по процентным расходам в результате 
применения льготной ставки процента в сравнении 
с базовой, предусмотренными кредитными согла-
шениями. Льготная ставка применяется к обязатель-
ствам по проектному финансированию, покрытым 
средствами дольщиков, размещенными на счетах 
эскроу, и дополнительно снижается в случае, когда 
средства на счетах эскроу превышают сумму полу-
ченного кредита, в результате чего фактическая 
ставка в определенные периоды составляла менее 
1%. Величина экономии, учтенной в составе выручки 
в 2024 г., составила 16 749 млн руб. (в 2023 г.: 
8 413 млн руб.).

В течение 2024 г. Группа предоставила кредит-
ным организациям компенсацию части процентов 
по ипотечным кредитам, выданным покупате-
лям объектов недвижимости по сниженной ставке 
в проектах, реализуемых Группой. Данное возмеще-
ние уменьшило цену сделки по реализации объек-
тов недвижимости. Влияние на величину выручки 
от реализации недвижимости указанных опера-
ций за 2024 г. составило 1 119 млн руб. (в 2023 г.: 
1 804 млн руб.).

В сумму выручки, признаваемой в течение вре-
мени, за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., 
входит выручка по сегменту «Недвижимость 
и Строительство» в сумме 138 968 млн руб. 
и «Строительные материалы» в сумме 
1 050 млн руб. (за год, закончившийся 31 дека-
бря 2023 г.: «Недвижимость и Строительство» – 
155 350 млн руб., «Строительные 
материалы» – 967 млн руб.).

В сумму выручки, признаваемой в момент вре-
мени, за год, закончившийся 31 декабря 2024 г., 
входит выручка по сегменту «Недвижимость 
и Строительство» в сумме 68 790 млн руб., 
«Строительные материалы» в сумме 23 464 млн руб. 
и «Прочие» в сумме 2 644 млн руб. (за год, закон-
чившийся 31 декабря 2023 г.: «Недвижимость 
и Строительство» – 48 861 млн руб., 
«Строительные материалы» – 23 895 млн руб., 
«Прочие» – 2 222 млн руб.).
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Выручка по продуктам представлена ниже:

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Песок 2 665 1 781

Гранитный щебень  5 679  6 124

Услуги флота  104  100

Бетон  768  2 075

Кирпич  5 461  4 866

Газобетон  4 442  3 665

Оказание услуг башенных кранов  1 259  1 285

Продажа недвижимости и предоставление строительных услуг  205 456  203 289

Прочая 13 393 13 012

Итого консолидированная выручка 239 227 236 197

Таблица ниже содержит информацию о дебиторской 
задолженности, активах по договорам и обязатель-
ствах по договорам с покупателями. 

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Дебиторская задолженность, которая включена в состав 
«Торговой дебиторской задолженности»

7 621 5 530

Активы по договорам 73 904 65 070

Обязательства по договорам (31 609) (29 118)

Активы по договорам представляют собой права 
Группы на часть выполненной работы, за кото-
рую не были выставлены счета на отчетную дату 
по договорам долевого участия, а также дол-
госрочным строительным контрактам. Активы 
по договорам реклассифицируются в дебитор-
скую задолженность, когда права становятся 
безусловными.

Обязательства по договорам в основном представ-
ляют собой обязательства по договорам долевого 
участия. Расшифровка обязательств по типам дого-
воров представлена в пояснении 25.

Существенные изменения в обязательствах в тече-
ние периода представлены ниже:

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Увеличение в связи с полученными денежными средствами, 
исключая величину выручки, признанной за год

9 192 15 183

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Признанная выручка, включенная в состав обязательств по дого-
ворам на начало года

17 772 14 423

Совокупная величина цены операции, относя-
щаяся к обязанностям к исполнению, невыпол-
ненным (или частично невыполненным) на конец 
отчетного периода, и ожидающаяся к признанию 
в выручке в течение следующих двух или трех лет 
составляет 108 988 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 
84 321 млн руб.).

Группа применяет упрощение практического харак-
тера из пункта 121 МСФО (IFRS) 15 и не раскрывает 
информацию относительно договоров, первона-
чальный ожидаемый срок действия которых состав-
ляет не более одного года.

13. Основные средства

В млн руб. Земля 
и здания

Машины 
и оборудование

Транспортные 
средства

Прочие 
объекты 

основных 
средств

Незавершенное 
строительство

Итого

Историческая / предполагаемая стоимость

На 1 января 2023 г. 24 156 17 927 3 556 1 173 9 376 56 188

Поступления 1 058 511 432 239 9 194 11 434

Выбытия (1 051) (1 176) (261) (58) (737) (3 283)

Реклассификация 
в запасы

(1 341) (3) – – (4) (1 348)

Реклассификация 97 83 22 1 (203) –

Влияние изменений 
валютных курсов

166 200 21 6 126 519

На 31 декабря 2023 г. 23 085 17 542 3 770 1 361 17 752 63 510

На 1 января 2024 г. 23 085 17 542 3 770 1 361 17 752 63 510

Поступления 816 635 610 651 17 393 20 105

Выбытия (276) (732) (132) (189) (458) (1 787)

Реклассификация из запа-
сов и прочих активов

460 – – – 291 751

Реклассификация 402 39 17 18 (476) –

Влияние изменений 
валютных курсов

88 – 9 6 58 161

На 31 декабря 2024 г. 24 575 17 484 4 274 1 847 34 560 82 740

Амортизация и убыток от обесценения

На 1 января 2023 г. (7 775) (13 780) (2 791) (935) – (25 281)

Амортизация за год (768) (768) (219) (137) – (1 892)

Выбытия 535  744  228 50 – 1 557

Реклассификация 
в запасы

157 3 – – – 160

Влияние изменений 
валютных курсов

(60) (121) (14) (3) – (198)

На 31 декабря 2023 г. (7 911) (13 922) (2 796) (1 025) – (25 654)

На 1 января 2024 г. (7 911) (13 922) (2 796) (1 025) – (25 654)

Амортизация за год (863) (743) (239) (284) – (2 129)

Выбытия 202 671 126 182 – 1 181

Реклассификация (1) – – 1 – –

Влияние изменений 
валютных курсов

(8) – (1) (1) – (10)

На 31 декабря 2024 г. (8 581) (13 994) (2 910) (1 127) – (26 612)

Остаточная стоимость

На 1 января 2023 г. 16 381 4 147 765 238 9 376 30 907

На 31 декабря 2023 г. 15 174 3 620 974 336 17 752 37 856

На 31 декабря 2024 г. 15 994 3 490 1 364 720 34 560 56 128
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В течение года, закончившегося 31 декабря 
2024 г., амортизационные отчисления в размере 
1 849 млн руб. (за год, закончившийся 31 декабря 
2023 г.: 1 654 млн руб.) включены в себестоимость 
реализации, в размере 68 млн руб. (за год, закон-
чившийся 31 декабря 2023 г.: 62 млн руб.) в коммер-
ческие расходы и в размере 190 млн руб. (за год, 
закончившийся 31 декабря 2023 г.: 154 млн руб.) 
в административные расходы.

В составе незавершенного строительства отражены 
капитальные вложения в реконструкцию гостиниц 
и санаториев.

(a) Обесценение активов

Основные средства были протестированы на пред-
мет обесценения; основные допущения, использо-
ванные для тестирования на предмет обесценения, 
представлены в пояснении 14.

(b) Залоговое обеспечение

Имущество балансовой стоимостью 19 416 млн руб. 
заложено под обеспечение банковских кредитов 
(на 31 декабря 2023 г.: 12 999 млн руб.) (см. поясне-
ние 23). 

(c) Права аренды

На 31 декабря 2024 г. остаточная стоимость прав 
аренды, преимущественно земельных участков, 
включенных в состав основных средств, составила 
388 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 377 млн руб.). 
Амортизация за год, закончившийся 31 декабря 
2024 г., составила 64 млн руб. (за год, закончив-
шийся 31 декабря 2023 г.: 19 млн руб.). Информация 
по договорам аренды также представлена в поясне-
нии 27.

14. Нематериальные активы

В млн руб. Гудвил Прочее Итого

Фактическая стоимость

Остаток на 1 января 2023 г. 3 667 971 4 638

Поступления – 61 61

Выбытия (819) (74) (893)

Влияние изменений валютных курсов – 5 5

Остаток на 31 декабря 2023 г. 2 848 963 3 811

Остаток на 1 января 2024 г. 2 848 963 3 811

Поступления – 95 95

Выбытия – (5) (5)

Остаток на 31 декабря 2024 г. 2 848 1 053 3 901

Амортизация и убыток от обесценения

Остаток на 1 января 2023 г. (187) (199) (386)

Амортизация за год – (32) (32)

Выбытия 164 28 192

Остаток на 31 декабря 2023 г. (23) (203) (226)

Остаток на 1 января 2024 г. (23) (203) (226)

Амортизация за год – (32) (32)

Выбытия – 1 1

Остаток на 31 декабря 2024 г. (23) (234) (257)

В млн руб. Гудвил Прочее Итого

Остаточная стоимость

На 1 января 2023 г. 3 480 772 4 252

На 31 декабря 2023 г. 2 825 760 3 585

На 31 декабря 2024 г. 2 825 819 3 644

Прочие нематериальные активы в основном 
включают лицензии на добычу песка и щебня 
в Ленинградской области.

(a) Проверка гудвила, прочих нематериальных 
активов и основных средств на предмет 
обесценения

Гудвил распределяется между компаниями 
или структурными подразделениями Группы соот-
ветственно. Для целей тестирования гудвила 

на предмет наличия признаков обесценения данные 
объекты представляют собой самый нижний уро-
вень, на котором гудвил в рамках Группы отслежива-
ется для внутренних управленческих целей.

Распределение совокупной балансовой стоимости 
гудвила по компаниям и подразделениям Группы 
и соответствующие признанные убытки от обесце-
нения гудвила приведены ниже:

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Компания / Подразделения
В млн руб.

Операционные сегменты
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АО «Специализированный 
застройщик «СКВ СПб» 
(АО «СКВ СПб»)

Недвижимость 
и Строительство

23 (23) – 23 (23) –

ООО «ЛСР.
Строительство–Урал»

Недвижимость 
и Строительство

736 – 736 736 – 736

АО «Специализированный 
застройщик «ЛСР. 
Недвижимость–Урал»

Недвижимость 
и Строительство

1 277 – 1 277 1 277 – 1 277

БЕ ЛСР. Базовые 
материалы

Строительные материалы 155 – 155 155 – 155

БЕ ЛСР. Стеновые матери-
алы (Кирпич)

Строительные материалы 512 – 512 512 – 512

АО «Санаторий 
«Сестрорецкий курорт»

Прочие 145 – 145 145 – 145

2 848 (23) 2 825 2 848 (23) 2 825

Гудвил был протестирован на предмет обесценения 
на 31 декабря 2024 г.

При определении возмещаемой стоимости соот-
ветствующих компаний на 31 декабря 2024 г. 
использовались следующие основные допущения, 
в отношении которых не было существенных изме-
нений по сравнению с допущениями, используе-
мыми при проверке на обесценение по состоянию 
на 31 декабря 2023 г.

Прогнозы движения денежных средств состав-
лялись на основании результатов деятельности, 
запланированных в бюджете на 2025г., и 5–летних 
бизнес–планов.

Показатели, использованные в основных допу-
щениях, отражают оценку руководством будущих 
тенденций в строительстве, девелопменте и произ-
водстве строительных материалов и основываются 
как на внешних, так и на внутренних источниках 
информации.
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В отношении гудвила, распределенного между 
предприятиями, структурными подразделени-
ями и прочими нефинансовыми активами, Группа 
не отразила убытка от обесценения ввиду того, 
что тест на обесценение показывает, что возмеща-
емая стоимость для этих компаний и подразделе-
ний существенно превышает балансовую стоимость 
как в совокупности, так и по отдельности.

15. Инвестиции, учитываемые методом 
долевого участия

В таблице ниже представлена информация о балан-
совой стоимости и доле Группы в прибыли/ (убытке) 
и прочем совокупном доходе совместных предприя-
тий и зависимых компаний:

Совместные и зависимые предприятия

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Балансовая стоимость инвестиций, учитываемых методом 
долевого участия на 1 января

2 551 405

Приобретение объектов инвестиций, учитываемых методом 
долевого участия

13 2 216

Влияние изменений валютных курсов 119 –

Доля Группы в прибыли/(убытке) объектов инвестиций, учи-
тываемых методом долевого участия (за вычетом налога 
на прибыль)

132 (70)

Реклассификация1 (303) –

Балансовая стоимость инвестиций, учитываемых методом 
долевого участия на 31 декабря

2 512 2 551

В 2023 г. Группа приобрела доли в размере 30,00% 
и 25,00% в уставном капитале двух компаний, заре-
гистрированных за пределами РФ. Общая сумма 
вложений составила 896 млн руб. На 31 декабря 
2023 г. Группа осуществляет совместный контроль 
над одной из компаний и оказывает существенное 
влияние на другую. Целью данных инвестиций явля-
ется будущая совместная реализация девелопер-
ских проектов. В настоящий момент деятельность 
не начата.

В конце 2023 г. Группа совместно учредила компа-
нию ООО «ЛСР БАУ». Основной вид деятельности 
компании – строительство жилых и нежилых зда-
ний. Стоимость вложений в уставный капитал соста-
вила 20 млн руб. Доля владения Группы – 50,00%.

Также в конце 2023 г. Группа приобрела доли в раз-
мере 20,00% в уставном капитале ООО «Навис 
инжиниринг», который принимает участие в проекте 

по строительству в г. Москва. Стоимость вложений 
составила 1 300 млн руб. Выкуп остальных 80,00% 
долей планируется. Компания в дальнейшем будет 
специализированным застройщиком. На 31 дека-
бря 2024 г. Группа оказывает существенное влияние 
на данную компанию.

В приведенной ниже таблице представлена обоб-
щенная финансовая информация о долях в инве-
стициях, как она представлена в финансовой 
отчетности данных предприятий с учетом коррек-
тировок до справедливой стоимости на момент 
приобретения. Кроме того, в таблице приво-
дится сверка обобщенной финансовой инфор-
мации с балансовой стоимостью доли Группы 
в инвестициях.

1	 В конце 2021 г. Группа приобрела часть доли в размере 50,00% в уставном капитале ООО «Форт-Инвест». В феврале 2024 г. Группа 
приобрела оставшуюся долю в уставном капитале общества в размере 50,00% за 2 159 млн руб. для реализации девелопер-
ского проекта в г. Москва. В стоимость приобретенного актива также был включен выданный займ ООО «Форт-Инвест» в сумме 
2 044 млн руб. Группа классифицирует приобретение данной компании как приобретение актива, так как получила права аренды 
на земельный участок сроком аренды до 28 июля 2066 г. с целью реализации проекта по жилищному строительству.

31 декабря 2024 г.

В млн руб. ООО «ЛСР БАУ» ООО «СЗ «Навис 
инжиниринг»

Прочие совместные 
и зависимые 
предприятия

Итого

Доля участия, % 50,00% 20,00%

Внеоборотные активы 223 – 138 361

Оборотные активы 1 566 6 516 7 100 15 182

Долгосрочные 
обязательства

5 – 2 906 2 911

Краткосрочные 
обязательства

1 360 1 489 1 850

Чистые активы 424 6 515 3 843 10 782

Доля Группы в чистых 
активах

212 1 303 997 2 512

Балансовая стоимость 
долей в совместных и зави-
симых предприятиях

212 1 303 997 2 512

31 декабря 2023 г.

В млн руб. ООО «Форт–
Инвест»

ООО «ЛСР БАУ» ООО «Навис 
инжиниринг»

Прочие 
совместные 

и зависимые 
предприятия

Итого

Доля участия, % 50,00% 50,00% 20,00%

Внеоборотные активы 237 135 – 4 288 4 660

Оборотные активы 3 344 2 191 6 501 126 12 162

Долгосрочные 
обязательства

158 – – 776 934

Краткосрочные 
обязательства

2 818 2 228 – 45 5 091

Чистые активы 605 98 6 501 3 593 10 797

Доля Группы в чистых 
активах

303 49 1 300 899 2 551

Балансовая стои-
мость долей в совмест-
ных и зависимых 
предприятиях

303 49 1 300 899 2 551

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г.

В млн руб. ООО «ЛСР БАУ»  ООО «СЗ «Навис 
инжиниринг»

Прочие совместные 
и зависимые 
предприятия

Итого

Доля участия, % 50,00% 20,00%

Выручка 4 221 – 390 4 611

Себестоимость (3 810) – (336) (4 146)

Прочие доходы/(расходы), 
нетто

(139) (6) – (145)
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За год, закончившийся 31 декабря 2024 г.

В млн руб. ООО «ЛСР БАУ»  ООО «СЗ «Навис 
инжиниринг»

Прочие совместные 
и зависимые 
предприятия

Итого

Финансовые доходы/(рас-
ходы), нетто

101 1 (313) (211)

(Расход)/доход по налогу 
на прибыль

(46) – 55 9

Прибыль/(убыток) и общий 
совокупный доход 
(100,00%)

327 (5) (204) 118

Доля Группы в прибыли/
(убытке) и общем совокуп-
ном доходе

164 (1) (31) 132

За год, закончившийся 31 декабря 2023 г.

В млн руб. ООО «Форт–
Инвест»

ООО «ЛСР БАУ» ООО «Навис 
инжиниринг»

Прочие 
совместные 

и зависимые 
предприятия

Итого

Доля участия, % 50,00% 50,00% 20,00%

Выручка – 328 – 296 624

Себестоимость – (238) – (229) (467)

Прочие доходы/(рас-
ходы), нетто

16 (22) – – (6)

Финансовые расходы (265) – – (31) (296)

Доход по налогу 
на прибыль

45 (13) – – 32

Убыток и общий сово-
купный доход (100,00%)

(204) 55 – 36 (113)

Доля Группы в убытке 
и общем совокупном 
доходе

(102) 28 – 4 (70)

16. Прочие инвестиции

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Долгосрочные

Ценные бумаги по амортизированной стоимости:

Отраженные по фактической стоимости 17 11

Займы выданные 1 220 1 048

1 237 1 059

Краткосрочные

Займы выданные 702 4 682

702 4 682

Величина кредитного, валютного риска и риска изменения процентной ставки Группы по прочим финансо-
вым вложениям раскрыта в пояснении 26.

17. Отложенные налоговые активы и обязательства

(a) Отраженные отложенные налоговые активы и обязательства

Отложенные налоговые активы и обязательства относятся к следующим статьям:

Активы Обязательства Нетто

В млн руб. 31 декабря 
2024 г.

31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2024 г.

31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2024 г.

31 декабря 
2023 г.

Основные средства (692) (497) 2 283 1 408 1 591 911

Нематериальные 
активы

(7) (5) 69 42 62 37

Запасы (40 878) (26 195) 1 403 1 802 (39 475) (24 393)

Активы по догово-
рам и дебиторская 
задолженность

(714) (794) 20 500 5 980 19 786 5 186

Кредиты и займы – – 6 582 2 352 6 582 2 352

Обязательства 
по договорам, кре-
диторская задолжен-
ность и резервы

(11 311) (9 573) 26 133 31 889 14 822 22 316

Налоговый убы-
ток, перенесенный 
на будущее

(4 854) (2 457) – – (4 854) (2 457)

Налоговые (активы) / 
обязательства

(58 456) (39 521) 56 970 43 473 (1 486) 3 952

Зачет налогов 52 385 35 974 (52 385) (35 974) – –

Чистые налого-
вые (активы) / 
обязательства

(6 071) (3 547) 4 585 7 499 (1 486) 3 952

Отложенный налоговый актив по налоговым убыт-
кам, перенесенным на будущие периоды, при-
знанный по состоянию на 31 декабря 2024 г., 
представляет собой накопленные налоговые 
убытки, которые могут быть приняты к зачету 

против будущей налогооблагаемой прибыли. 
Большая часть убытков относится к операци-
онным сегментам «Прочие» и «Недвижимость 
и Строительство».
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(b) Движение временных разниц в течение года

В млн руб. 1 января  
2024 г.

Отражено 
в составе прибыли 

или убытков

Приобретено/ 
выбыло

31 декабря  
2024 г.

Основные средства 911 532 148 1 591

Нематериальные активы 37 25 – 62

Запасы (24 393) (14 931) (151) (39 475)

Активы по договорам и дебиторская 
задолженность

5 186 14 600 – 19 786

Кредиты и займы 2 352 4 230 – 6 582

Обязательства по договорам,  
кредиторская задолженность и резервы

22 316 (7 491) (3) 14 822

Налоговый убыток, перенесенный 
на будущее

(2 457) (2 302) (95) (4 854)

3 952 (5 337) (101) (1 486)

В млн руб. 1 января  
2023 г.

Отражено 
в составе прибыли 

или убытков

Приобретено/ 
выбыло

31 декабря  
2023 г.

Основные средства 895 18 (2) 911

Нематериальные активы 40 (3) – 37

Запасы (17 128) (7 265) – (24 393)

Активы по договорам и дебиторская 
задолженность

1 201 3 985 – 5 186

Кредиты и займы – 2 352 – 2 352

Обязательства по договорам,  
кредиторская задолженность и резервы

19 250 3 066 – 22 316

Налоговый убыток, перенесенный 
на будущее

(3 027) 570 – (2 457)

1 231 2 723 (2) 3 952

(c) Непризнанные отложенные налоговые активы

На отчетные даты непризнанные отложенные налоговые активы отсутствуют.

18. Запасы

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 
(пересчитано)

1 января 2023 г. 
(пересчитано)

Незавершенное производство, строительство зданий 215 142 169 285 179 928

Готовая продукция, строительство зданий 44 624 43 964 35 342

Права аренды 34 714 24 198 21 779

Сырье и материалы 5 632 4 831 4 426

Готовая продукция и товары для перепродажи 2 933 2 688 2 175

Незавершенное производство 1 538 1 232 1 337

304 583 246 198 244 987

Резерв по обесценению запасов (6 868) (2 649) (941)

297 715 243 549 244 046

Незавершенное производство, строительство 
зданий представляет собой затраты, понесен-
ные на строительство объектов недвижимости 
до момента ввода в эксплуатацию, включая затраты 
на земельные участки, относимые на непродан-
ные объекты недвижимости. Финансирование 
затрат осуществляется за счет предоплаты, полу-
ченной за квартиры, (см. пояснение 25), кредитов 
и займов (см. пояснение 23) и собственных средств 
застройщика.

Незавершенное производство, строительство зда-
ний в сумме 160 875 млн руб. относится к объектам, 
которые будут завершены более чем через 12 меся-
цев после отчетной даты (на 31 декабря 2023 г.: 
134 774 млн руб.).

Незавершенное производство, строительство 
зданий и готовая продукция, строительство зда-
ний включают уникальные объекты девелопмента 
в сумме 10 529 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 
8 011 млн руб.). Оценка чистой стоимости реали-
зации данных объектов происходит с примене-
нием допущений о величине и темпах роста ставок 
аренды, коэффициента загрузки, операционных 
затрат и ставок дисконтирования.

Права аренды представляют собой активы по дого-
ворам аренды земельных участков и сумму пла-
тежа за право осуществлять девелопмент участка, 
который капитализируется в стоимость объекта 
строительства. Права аренды при первоначальном 
признании отражены по дисконтированной стоимо-
сти будущих денежных потоков.

На 31 декабря 2024 г. значительный компо-
нент финансирования, относящийся к догово-
рам долевого участия, в сумме 35 млн руб. был 
капитализирован в Незавершенное производ-
ство, строительство зданий (на 31 декабря 2023 г.: 
416 млн руб.).

На 31 декабря 2024 г. дополнительно начис-
ленные проценты по кредитам с эскроу 
в сумме 6 179 млн руб. были капитализированы 
в Незавершенное производство, строительство зда-
ний (на 31 декабря 2023 г.: 2 653 млн руб.).

Запасы балансовой стоимостью 72 356 млн руб. 
заложены под обеспечение банковских кредитов 
(на 31 декабря 2023 г.: 52 077 млн руб.) (см. поясне-
ние 23).

Запасы балансовой стоимостью 8 087 млн руб. 
заложены под обеспечение оплаты по договору 
приобретения земельного участка (на 31 декабря 
2023 г.: нет).

Высвобождение дисконта по резерву по социаль-
ной инфраструктуре в 674 млн руб. (на 31 дека-
бря 2023 г.: 470 млн руб.) было капитализировано 
в Незавершенное производство, строительство 
зданий.

Ниже представлено движение резерва по обесце-
нению запасов:

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Остаток на 1 января 2 649 941

Изменение в резерве по обесценению запасов 4 219 1 708

Остаток на 31 декабря 6 868 2 649

На 31 декабря 2024 г. в результате тестиро-
вания чистой стоимости возможной продажи 
было выявлено превышение балансовой сто-
имости над стоимостью возможной продажи 
в размере 6 868 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 
2 649 млн руб.), соответствующий резерв по обес-
ценению был отражен в себестоимости. На 31 дека-
бря 2024 г. большая часть резерва в размере 
6 804 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 2 577 млн руб.) 
относилась к готовой продукции и товарам 
для перепродажи.

Резерв по обесценению до чистой стоимости воз-
можной продаж был начислен на основании следу-
ющих основных допущений:
	! Поступления денежных средств прогнозиро-

вались как общее значение законтрактованной 
выручки, а также ожидаемой выручки, основыва-
ясь на текущих ценах или ценах в аналогичных 
объектах;

	! Оттоки денежных средств включают в себя 
затраты, накопленные на отчетную дату, 
а также планируемые затраты по завершению 
строительства.
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19. Активы по договорам, торговая и прочая дебиторская задолженность

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Долгосрочная

Торговая дебиторская задолженность 2 210 57

Прочая дебиторская задолженность 9 36

2 219 93

Краткосрочная

Активы по договорам долевого участия 71 175 64 575

Предоплаты поставщикам 34 476 27 157

Актив по эскроу 11 185 7 531

Торговая дебиторская задолженность 4 302 3 323

НДС к возмещению 2 997 1 100

Активы по договорам на строительство 2 729 495

Дебиторская задолженность по налогу на прибыль 1 236 210

Дебиторская задолженность по договорам долевого участия 1 109 2 150

Расходы будущих периодов 229 103

Векселя к получению 140 195

Задолженность сотрудников 4 2

Прочая дебиторская задолженность 2 954 3 605

132 536 110 446

Резерв по сомнительным долгам (350) (1 309)

132 186 109 137

Подверженность Группы кредитному, валютному рискам и убыткам от обесценения в отношении торговой 
и прочей дебиторской задолженности (за исключением задолженности по строительным договорам) рас-
крыта в пояснении 26.

20. Денежные средства и их эквиваленты

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Денежные средства в кассе 4 4

Остатки на банковских счетах 8 466 21 865

Остатки на специальных банковских счетах 2 348 –

Депозиты до востребования 35 489 29 637

Денежные средства и их эквиваленты в раскрываемом консолидирован-
ном отчете о финансовом положении и раскрываемом консолидированном 
отчете о движении денежных средств

46 307 51 506

Счета эскроу (справочно) 137 899 121 024

Денежные средства и их эквиваленты, включая счета эскроу  184 206 172 530

Денежные средства на специальных банковских 
счетах могут использоваться только на затраты 
на строительство и продвижение на рынке опреде-
ленных объектов недвижимости.

Остаток денежных средств на счетах эскроу
Остаток денежных средств на счетах эскроу, не учи-
тываемый в раскрываемом консолидированном 
отчёте о финансовом положении Группы, представ-
ляет собой средства, полученные уполномоченным 
банком от покупателей объектов недвижимости 
в счёт уплаты цены договора долевого участия.

В соответствии с изменениями в 214–ФЗ, всту-
пившими в силу с 1 июля 2019 г., финансирование 
от участников договоров долевого участия посту-
пает на специальные счета в уполномоченных бан-
ках. Застройщик не имеет доступа к этим счетам 

и может получать кредиты под обеспечение дан-
ными денежными средствами по пониженной 
процентной ставке. Доступ к данным денежным 
средствам застройщик получает только после 
завершения строительства соответствующего дома. 
Застройщик отражает данные денежные средства 
«за балансом» и указывает их справочно в составе 
денежных средств на счетах эскроу.

Подверженность Группы влиянию риска измене-
ния процентной ставки и анализ чувствительности 
к нему финансовых активов и обязательств рас-
крыты в пояснении 26.

Возможность Группы использовать денежные сред-
ства на расчетных счетах не ограничена договор-
ными условиями, раскрытыми в пояснении 23.

21. Собственный капитал

(a) Акционерный капитал

Количество акций, если не указано иное Обыкновенные акции

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Номинальная стоимость 0,25 руб. 0,25 руб.

Выпущено на начало года 103 030 215 103 030 215

Выпущено на конец года, полностью оплачено 103 030 215 103 030 215

Владельцы обыкновенных акций имеют право 
на получение объявленных дивидендов и право 
одного голоса на акцию при принятии решений 
на общих собраниях акционеров Компании.

(b) Собственные акции

Собственные акции включают в себя стоимость 
акций, выкупленных компанией. На отчетную дату 
компанией выкуплено 2 299 456 собственных акций 
(на 31 декабря 2023 г.: 3 049 117). В апреле 2024 г. 
была произведена передача 1 599 161 акций в рам-
ках реализации долгосрочной программы мотива-
ции ключевых работников Группы.

(c) Дивиденды

В соответствии с законодательством Российской 
Федерации величина доступных для распре-
деления резервов Компании ограничивается 
величиной нераспределенной прибыли, отра-
женной в финансовой (бухгалтерской) отчетно-
сти Компании, подготовленной в соответствии 
с российскими стандартами бухгалтерского учета 
и отчетности. По состоянию на 31 декабря 2024 г. 

сумма нераспределенной прибыли Компании, 
включая прибыль за текущий период, соста-
вила 107 421 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 
64 651 млн руб.).

В апреле 2024 г. Компания объявила о выплате 
дивидендов по итогам финансового года, закончив-
шегося 31 декабря 2023 г., в сумме 10 303 млн руб. 
в размере 100,00 руб. на обыкновенную акцию. 
Дивиденды были выплачены в мае 2024 г.

В июне 2023 г. Компания объявила о выплате диви-
дендов по итогам финансового года, закончив-
шегося 31 декабря 2022 г., в сумме 8 036 млн руб. 
в размере 78,00 руб. на обыкновенную акцию. 
Дивиденды были выплачены в июле 2023 г.

22. Прибыль на акцию

Расчет прибыли на акцию основывается на прибыли, 
приходящейся на акционеров Компании, деленной 
на средневзвешенное количество обыкновенных 
акций, находящихся в обращении в течение периода 
и на средневзвешенное количество потенциаль-
ных обыкновенных акций, имеющих разводняющий 
эффект (см. пояснение 21 (а)).
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2024 г. 2023 г.

Акций в обращении на 1 января 103 030 215 103 030 215

Эффект от выкупа собственных акций (2 108 315) (10 996 803)

Средневзвешенное количество акций за год, закончившийся 31 декабря 100 921 900 92 033 412

Эффект разводнения по программе вознаграждения на основе акций 
с расчетами долевыми инструментами и акциям, права на которые ещё 
не перешли или могут быть отозваны

– 10 538 528

Средневзвешенное количество акций за год, закончившийся 31 декабря, 
при условии разводнения

100 921 900 102 571 940

23. Кредиты и займы

В данном пояснении содержится информация о договорных условиях предоставления Группе кредитов 
и займов. Более подробная информация о подверженности Группы процентным и валютным рискам приве-
дена в пояснении 26.

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Долгосрочные

Обеспеченные банковские кредиты 51 265 65 464

Проектное финансирование 115 502 78 875

Необеспеченные банковские кредиты 9 700 25 520

Необеспеченные выпущенные облигации 16 000 19 000

Кредиты на реконструкцию 14 120 8 543

206 587 197 402

Краткосрочные

Обеспеченные банковские кредиты 28 720 2 958

Проектное финансирование 2 020 6 017

Необеспеченные банковские кредиты 12 807 9 558

Необеспеченные выпущенные облигации 6 000 8 200

Кредиты на реконструкцию 541 –

Прочие необеспеченные займы 284 –

50 372 26 733

Условия погашения долга и график платежей
Условия и сроки платежей по непогашенным кредитам и займам были следующими:

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

В млн руб. Валюта Фактическая 
номинальная 

процентная 
ставка

Год 
погашения

Номинальная 
стоимость

Балансовая 
стоимость

Номинальная 
стоимость

Балансовая 
стоимость

Обеспеченные 
банковские 
кредиты

В рублях 10,55% – 
27,14%

2025 – 
2037

79 985 79 985 68 422 68 422

Проектное 
финансирование

В рублях 0,01% – 
10,11%1

2025 – 
2029

148 486 117 522 97 476 84 892

Кредиты 
на реконструкцию

В рублях 4,00% – 
8,55%

2035 – 
2036

27 335 14 661 12 180 8 543

Необеспеченное 
обязательство

В рублях 5,50% – 
26,55%

2025 – 
2027

44 791 44 791 62 278 62 278

300 597 256 959 240 356 224 135

На 31 декабря 2024 г. Группа привлекла банковские 
кредиты на реконструкцию гостиниц и санаториев 
на сумму 27 335 млн руб. с годовыми процентными 
ставками 4,00% – 8,55%, субсидируемыми государ-
ством. Окончательный срок погашения по данным 
кредитам наступает в 2036 г.

Группа определила, что процентные ставки по экви-
валентным кредитам, выданным на рыночных усло-
виях без государственных субсидий, на момент 
их получения составили бы 11,50% – 25,25%. Группа 
пришла к выводу, что разница между процентными 
ставками представляет собой государственную 

помощь, предназначенную для компенсации Группе 
процентных расходов, которые были бы понесены, 
если бы кредиты не были субсидированы в рам-
ках схемы финансовой поддержки. Данная госу-
дарственная помощь признается при определении 
справедливой стоимости кредитов. По состоя-
нию на 31 декабря 2024 г. невыполненные условия 
или условные обязательства для оказания государ-
ственной помощи отсутствуют.

Изменения в обязательствах, обусловленных 
финансовой деятельностью, представлены ниже:

Изменения, обусловленные денежными 
потоками от финансовой деятельности

В млн руб. 1 января 2024 г. Получено Погашено Прочие 
изменения

31 декабря 
2024 г.

Банковские кредиты 
и прочие займы

196 935 178 705 (113 548) (27 133) 234 959

Выпущенные 
облигации

27 200 3 000 (8 200) – 22 000

224 135 181 705 (121 748) (27 133) 256 959

Изменения, обусловленные денежными 
потоками от финансовой деятельности

В млн руб. 1 января 2023 г Получено Погашено Прочие 
изменения

31 декабря 
2023 г.

Банковские кредиты 
и прочие займы

189 688 236 413 (220 377) (8 789) 196 935

Выпущенные 
облигации

25 400 7 000 (5 200) – 27 200

215 088 243 413 (225 577) (8 789) 224 135

1	 Кредитные линии по финансированию строительства жилых корпусов по процентной ставке, корректируемой в зависимости от объ-
емов остатков на счетах эскроу.
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Договорные условия и прочие вопросы
В соответствии с условиями кредитных догово-
ров от Группы требуется соблюдение определен-
ных общих информационных и финансовых условий, 
включая:
	! ограничение способности Группы привлекать 

дополнительные заемные средства сверх опреде-
ленных финансовых величин;

	! поддержание Группой некоторых финансовых 
коэффициентов на определенном уровне;

	! запрет, ограничивающий способность Группы, 
за некоторыми исключениями, предоставлять 
значительные займы, давать гарантии или возме-
щать убытки третьим лицам;

	! обязанность предоставлять банкам информа-
цию, которая может обоснованно потребоваться 
банкам в связи с заключенными кредитными 
договорами, включая годовую аудированную 
и неаудированную консолидированную финансо-
вую отчетность Группы, подготовленную в соот-
ветствии с требованиями МСФО;

	! обязанность соблюдать соотношение остатка 
денежных средств на расчетных счетах, откры-
тых в банке–кредиторе, к сумме задолженно-
сти по основному долгу по кредитам в величине 
не ниже единицы.

Группа выполняет условия кредитных договоров, 
описанные выше. Группа также ожидает, что данные 
условия будут соблюдаться в течение как минимум 
12 месяцев после отчетной даты в рамках принятой 
практики взаимодействия с кредиторами.

В отношении банковских кредитов Группой предо-
ставлено следующее залоговое обеспечение:
	! Основные средства с остаточной стоимо-

стью 19 416 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 
12 999 млн руб.) – см. пояснение 13 (b).

	! Материальные запасы балансовой стоимо-
стью 72 356 млн руб. заложены под обеспече-
ние банковских кредитов (на 31 декабря 2023 г.: 
52 077 млн руб.) – см. пояснение 18.

По состоянию на 31 декабря 2024 г. банковские кре-
диты обеспечены залогом долей следующих дочер-
них предприятий:
	! 99,99% – ООО «Специализированный застройщик 

«Соймоновский, 3»,
	! 100% – ООО «Приморская»,
	! 99,99% – OOO «Специализированный застройщик 

«ЛСР. Ключи»,
	! 100% – АО «Санаторий «Сестрорецкий курорт»,
	! 97,22% – АО «Пансионат «Кристалл»,
	! 96,96% – АО «Санаторий «Волна»,
	! 100% – ООО «СЗ «ЛСР. Объект–М»,
	! 100% – ООО «Специализированный застройщик 

«ЛСР. ЛО»,
	! 100% – ООО «ЛСР. Отель».

24. Резервы

В млн руб. Резерв 
на благоустройство

Восстановление 
окружающей 

среды

Резерв 
по судебным 

издержкам

Резерв по соц. 
инфраструктуре

Итого

Краткосрочные

Остаток на 1 января 2024 г. 612 34 236 5 154 6 036

Резервы, созданные 
в течение года

1 097 – 531 3 708 5 336

Резервы, использованные 
в течение года

(1 250) – (100) (2 267) (3 617)

Неиспользованные суммы 
резерва

(40) (17) (147) – (204)

Раскрытие дисконта – – – 674 674

Остаток на 31 декабря 2024 г. 419 17 520 7 269 8 225

Долгосрочные

Остаток на 1 января 2024 г. – 49 – – 49

Резервы, созданные 
в течение года

– 51 – – 51

Остаток на 31 декабря 
2024 г.

– 100 – – 100

В млн руб. Резерв 
на благоустройство

Восстановление 
окружающей 

среды

Резерв 
по судебным 

издержкам

Резерв по соц. 
инфраструктуре 

(пересчитано)

Итого

Краткосрочные

Остаток на 1 января 2023 г. 244 18 115 3 112 3 489

Резервы, созданные 
в течение года

585 16 228 2 779 3 608

Резервы, использованные 
в течение года

(194) – (85) (1 207) (1 486)

Неиспользованные суммы 
резерва

(23) – (22) – (45)

Раскрытие дисконта – – – 470 470

Остаток на 31 декабря 2023 г. 612 34 236 5 154 6 036

Долгосрочные

Остаток на 1 января 2023 г. – 29 – – 29

Резервы, созданные 
в течение года

– 20 – – 20

Остаток на 31 декабря 2023 г. – 49 – – 49

(a) Благоустройство прилегающей территории 
и завершение работ

Группа отражает резервы по обязательствам поне-
сти дополнительные расходы, включая расходы 
по благоустройству прилегающей территории 
после завершения строительства жилья в Санкт–
Петербурге, Москве и Екатеринбурге.

(b) Восстановление окружающей среды

Группа отражает резервы по обязательствам 
по восстановлению прилегающей территории 
после добычи песка из недр земли на террито-
риях, покрытых лесным массивом. Ущерб, нанесен-
ный прилегающей территории в ходе добычи песка, 
ликвидируется после завершения добычи. Величина 
резерва оценивается на основании имеющейся 
информации. В течение последующих пяти лет 
Группа ожидает связанный с этим отток средств.

(c) Резерв по судебным издержкам

Группа отражает резервы по судебным издержкам 
для судебных исков, для которых существует веро-
ятность наступления ответственности предприятия, 
что потребует оттока ресурсов.

(d) Резерв по социальной инфраструктуре

Группа отражает резервы по обязательствам 
построить объекты социальной инфраструктуры, 
необходимой для обеспечения проживающих 
в жилых комплексах.

На 31 декабря 2024 г. резерв по социальной инфра-
структуре продисконтирован по ставке 15,87% 
(на 31 декабря 2023 г.: 11,80%).
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25. Обязательства по договорам, торговая и прочая кредиторская задолженность

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Долгосрочная

Торговая кредиторская задолженность 12 934 12 184

Обязательства по договорам аренды 11 886 7 039

Прочая кредиторская задолженность 25 756 8 394

50 576 27 617

Краткосрочная

Торговая кредиторская задолженность 31 925 24 406

Обязательства по договорам долевого участия 23 964 21 589

Задолженность по уплате процентов 9 780 5 321

Авансы, полученные от покупателей 4 354 3 443

Обязательства по договорам на строительство 3 291 4 086

Обязательства по договорам аренды 3 108 1 446

Налоги к уплате и прочая задолженность перед бюджетом 2 971 3 162

Кредиторская задолженность по налогу на прибыль 2 815 1 255

Задолженность по заработной плате и страховым взносам 2 784 6 076

Отложенные доходы 778 –

Прочая кредиторская задолженность 2 034 2 771

87 804 73 555

В долгосрочную торговую кредиторскую задолжен-
ность входит задолженность за земельные участки, 
приобретенные в рассрочку. Задолженность 
за земельные участки была продисконтирована 
на дату признания обязательства по ставкам в диа-
пазоне 7,53% – 18,02%.

Долгосрочная торговая кредиторская задолжен-
ность включает дополнительную кредиторскую 
задолженность по приобретенным земельным 
участкам в размере 2 918 млн руб. (на 31 дека-
бря 2023 г.: 4 498 млн руб.).

Сумма дополнительной кредиторской задол-
женности оценивается исходя из цены квадрат-
ного метра проектируемого помещения и объемов 
строительства.

Оценка платежей за приобретение земельных 
участков особо чувствительна к изменению ожи-
даемых рыночных цен на помещения в строящихся 
домах.

Балансовая стоимость кредиторской задол-
женности за приобретение земельных участков 
на 31 декабря 2024 г. была оценена на основании 
увеличения ожидаемой цены за 1 квадратный метр 
на уровне 3,96% и 3,97% годовых.

Увеличение ожидаемой цены помещений, возво-
димых на указанных земельных участках на уровне 
5,00% за 1 квадратный метр ежегодно, привело 
бы к увеличению кредиторской задолженно-
сти за земельные участки в размере 347 млн руб. 
Анализ подразумевает, что все остальные пере-
менные, в особенности объемы продаж, остаются 
без изменений.

Прочая долгосрочная кредиторская задолжен-
ность включает долгосрочную задолженность 
по уплате процентов в сумме 12 019 млн руб. и госу-
дарственную субсидию в сумме 13 737 млн руб. 
(см. пояснение 23).

Подверженность Группы влиянию валютного риска 
и риска ликвидности в отношении торговой и про-
чей кредиторской задолженности раскрыта в пояс-
нении 26.

26. Управление финансовыми рисками

(a) Обзор основных подходов

Использование финансовых инструментов подвер-
гает Группу следующим видам риска:
	! кредитному риску;
	! риску ликвидности;

	! рыночному риску;
	! операционному риску.

В данном пояснении представлена информация 
о подверженности Группы каждому из указан-
ных рисков, о целях Группы, ее политике и проце-
дурах для оценки и управления данными рисками, 
и о подходах Группы к управлению капиталом. 
Дополнительная информация количественного 
характера раскрывается по всему тексту данной 
раскрываемой консолидированной финансовой 
отчетности.

Организация системы управления рисками
Совет директоров несет общую ответствен-
ность за организацию системы управления 
рисками Группы и надзор за функционированием 
этой системы. В составе Совета директоров суще-
ствует Комитет по Аудиту, который отвечает за раз-
работку политики Группы по управлению рисками 
и контроль над ее исполнением. Комитет по Аудиту 
регулярно отчитывается о своей деятельности 
перед Советом Директоров.

Политика Группы по управлению рисками раз-
работана с целью выявления и анализа рисков, 
которым подвергается Группа, установления допу-
стимых предельных значений риска и соответству-
ющих механизмов контроля, а также мониторинга 
рисков и соблюдения установленных ограничений. 
Политика и системы управления рисками регулярно 
анализируются на предмет необходимости внесе-
ния изменений в связи с изменениями рыночных 
условий и деятельности Группы. Группа, исполь-
зуя свои стандарты и процедуры в части обучения 
и управления, стремится создать упорядоченную 
и конструктивную среду контроля, в рамках которой 
все работники понимают свои роли и обязанности.

Комитет по Аудиту осуществляет надзор за тем, 
как руководство контролирует соблюдение пра-
вил и процедур Группы по управлению рисками, 
а также проверяет адекватность системы управ-
ления рисками применительно к рискам, которым 
подвержена Группа. В своих надзорных функциях 
Комитет по Аудиту Группы получает поддержку 
со стороны служб Внутреннего аудита. Служба 
Внутреннего Аудита проводит как регулярные, 
так и специальные проверки механизмов контроля 
и процедур управления рисками, результаты кото-
рых доводятся до Комитета по Аудиту.

(b) Кредитный риск

Кредитный риск – это риск возникновения у Группы 
финансового убытка, вызванного неисполне-
нием покупателем или контрагентом по финансо-
вому инструменту своих договорных обязательств. 
Этот риск связан, в основном, с имеющейся 
у Группы дебиторской задолженностью покупате-
лей и денежными средствами и их эквивалентами.

Около 68% всех средств на счетах Группы находятся 
в банках, входящих в Перечень системно значимых 
кредитных организаций Российской Федерации. 
Наиболее существенные остатки денежных средств 
размещены в АО «Россельхозбанк» и ПАО Сбербанк.

(i) Активы по договорам, торговая и прочая 
дебиторская задолженность
На 31 декабря 2024 г. приблизительно 367 млн руб. 
(на 31 декабря 2023 г.: 452 млн руб.) от совокупной 
торговой дебиторской задолженности Группы при-
ходится на задолженность пяти крупнейших деби-
торов. Существует географическая концентрация 
кредитных рисков, так как наиболее существенная 
часть деятельности Группы осуществляется на тер-
ритории Российской Федерации.

Группа утвердила кредитную политику, согласно 
которой каждый новый покупатель проходит инди-
видуальный анализ на кредитоспособность, пре-
жде чем ему предлагаются стандартные условия 
поставки и оплаты, существующие в Группе. Группа 
проводит анализ внешних рейтингов (при их нали-
чии) и в некоторых случаях рекомендаций банков. 
Для каждого покупателя утверждаются лимиты про-
даж, представляющие собой максимальную сумму 
продаж, не требующую одобрения Генеральных 
директоров, лимиты пересматриваются на ежеквар-
тальной основе. Покупатели, не удовлетворяющие 
требованиям кредитоспособности, установлен-
ным Группой, работают с Группой исключительно 
на условиях предоплаты.

Большинство покупателей Группы в сегменте 
«Строительные материалы» работают с Группой 
более пяти лет, на протяжении которых убытки слу-
чались редко. Степень подверженности Группы 
кредитному риску зависит, в основном, от инди-
видуальных характеристик каждого покупателя. 
У Группы отсутствует единая политика управле-
ния кредитными рисками. В связи с существенными 
различиями в деятельности разных подразделений, 
конкретные кредитные политики разрабатываются 
на уровне компаний. В каждой из этих компа-
ний организована процедура проверки и сбора 
просроченной дебиторской задолженности. 
Группа производит анализ новых покупателей, 
а также покупателей, имеющих существенную 
непогашенную и просроченную задолженность, 
на регулярной основе и по результатам анализа 
предпринимает соответствующие меры. Во всех 
компаниях, занятых добычей и производством стро-
ительных материалов, имеются процедуры кон-
троля рисков, в соответствии с которыми в случае 
отсутствия подписанного контракта, а также нали-
чия случаев предыдущих неплатежей или наруше-
ний условий соответствующих договоров, отгрузка 
продукции не осуществляется. Для отдельных поку-
пателей установлены определенные лимиты в отно-
шении размера дебиторской задолженности.
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В сегменте «Недвижимость и Строительство» 
Группа не подвергается значительному кредитному 
риску, так как основными покупателями являются 
физические лица, и право собственности на поме-
щения по договорам долевого участия переходит 
только после полной оплаты.

Группа создает резерв под обесценение, который 
отражает ее оценку убытков в отношении деби-
торской задолженности. Этот оценочный резерв 
представляет собой убыток, относящийся к рискам, 
являющимися значительными по отдельности.

При расчете ожидаемых кредитных убытков (ОКУ) 
по договорам с покупателями на продажу объек-
тов недвижимости с использованием счетов эскроу, 
открытых в уполномоченном банке, используется 
его кредитный рейтинг.

(ii) Финансовые вложения
Группа не осуществляет вложений в котируемые 
на рынке ценные бумаги. Группа контролирует кре-
дитные риски путем вложений исключительно 
в ценные бумаги хорошо знакомых контраген-
тов, обладающих соответствующей репутацией 
на рынке. Руководство не считает, что кто–
либо из контрагентов может не выполнить своих 
обязательств.

Подверженность кредитному риску
Максимальная величина кредитного риска равна 
балансовой стоимости финансовых активов.

Максимальная величина кредитного риска на отчет-
ную дату составляла:

Балансовая стоимость

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Прочие инвестиции по амортизированной стоимости 17 11

Займы 1 922 5 730

Дебиторская задолженность 24 516 16 289

Активы по договорам долевого участия 71 175 64 575

Денежные средства и их эквиваленты 46 307 51 506

143 937 138 111

Максимальная величина кредитного риска в отноше-
нии торговой дебиторской задолженности в зависи-
мости от географического региона на отчетную дату 
составила:

Балансовая стоимость

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

В пределах страны 6 480 3 274

Страны еврозоны 5 3

Прочие страны – 15

6 485 3 292

Из общей балансовой стоимости торговой дебитор-
ской задолженности по состоянию на 31 декабря 
2024 г., на долю наиболее значительного покупа-
теля Группы, приходится 155 млн руб. (на 31 декабря 
2023 г.: 187 млн руб.).

Общая сумма обесцененной торговой дебитор-
ской задолженности на отчетную дату составляла 
27 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 88 млн руб.).

На отчетную дату торговая дебиторская задолжен-
ность по срокам давности распределялась следую-
щим образом:

В млн руб. Брутто  
31 декабря 2024 г.

Обесценение 
31 декабря 2024 г.

Брутто  
31 декабря 2023 г.

Обесценение 
31 декабря 2023 г.

Непросроченная 5 313 – 2 056 –

Просроченная от 0 
до 30 дней

557 – 519 –

Просроченная от 31 
до 60 дней

172 – 316 –

Просроченная от 61 
до 90 дней

113 – 87 –

Просроченная более 90 дней 357 (27) 402 (88)

6 512 (27) 3 380 (88)

В течение года произошли следующие изменения в резерве под обесценение торговой дебиторской 
задолженности:

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Остаток на 1 января (88) (42)

Восстановление/(увеличение) 61 (46)

Остаток на 31 декабря (27) (88)

Убыток от обесценения на 31 декабря 2024 г. отно-
сится к нескольким покупателям, которые заявили 
о несостоятельности погасить свою задолжен-
ность, главным образом, ввиду экономической ситу-
ации. Учитывая исторические данные о платежах 
и внутреннюю аналитику по кредитным рейтин-
гам соответствующих клиентов, Группа полагает, 
что необесцененная задолженность, просроченная 
более чем на 30 дней, может быть взыскана.

В приведенной ниже таблице представлена инфор-
мация о подверженности кредитному риску 
и ОКУ в отношении торговой и прочей дебитор-
ской задолженности, дебиторской задолженности 

по договорам долевого участия, активов по догово-
рам долевого участия и займов выданных по состо-
янию на 31 декабря 2024 г. Для оценки ожидаемых 
кредитных убытков Группа присваивает внутрен-
ний кредитный рейтинг контрагентам, не име-
ющим внешний кредитный рейтинг. Внутренний 
кредитный рейтинг определяется на основе ана-
лиза финансовой отчетности контрагентов, исто-
рии взаимодействия и расчетов с контрагентами, 
участия контрагентов в судебных делах и прочих 
доступных факторов риска. Кредитный рейтинг был 
снижен для многих покупателей, чтобы отразить 
негативное влияние повышенной экономической 
неопределенности.

В млн руб. Эквивалент внешнего 
кредитного рейтинга 
(агентство Moody’s)

Валовая 
балансовая 

стоимость

Оценочный резерв 
под обесценение

Кредитно–
обесцененные

Категории 1–6: 
Низкий риск

Baa3– – Aaa – – Нет

Категории 7–9: 
Нормальный риск

B1 – Ba1 97 613 – Нет

Категория 12:  
Убыток

D 122 (122) Да

97 735 (122)

В приведенной ниже таблице представлена инфор-
мация о подверженности кредитному риску и ОКУ 
в отношении торговой и прочей дебиторской задол-
женности, дебиторской задолженности по дого-
ворам долевого участия, активов по договорам 
долевого участия и займов выданных по состоянию 
на 31 декабря 2023 г.
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В млн руб. Эквивалент внешнего 
кредитного рейтинга 
(агентство Moody’s)

Валовая 
балансовая 

стоимость

Оценочный резерв 
под обесценение

Кредитно–
обесцененные

Категории 1–6: 
Низкий риск

Baa3– – Aaa – – Нет

Категории 7–9: 
Нормальный риск

B1 – Ba1 86 594 – Нет

Категория 12:  
Убыток

D 1 081 (1 081) Да

87 675 (1 081)

В течение периода произошли следующие измене-
ния в резерве под обесценение выданных авансов 
и прочей дебиторской задолженности:

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Остаток на 1 января (1 221) (1 341)

Восстановление / (увеличение) 898 120

Остаток на 31 декабря (323) (1 221)

(с) Риск ликвидности

Риск ликвидности – это риск того, что Группа стол-
кнется с трудностями при выполнении своих обяза-
тельств, связанных с финансовыми обязательствами, 
погашаемыми денежными средствами или иным 
финансовым активом. Подход Группы к управлению 
ликвидностью заключается в том, чтобы гарантиро-
вать, насколько это возможно, постоянное наличие 
у Группы достаточной ликвидности для выполне-
ния своих обязательств в срок (как в обычных усло-
виях, так и в нестандартных ситуациях), не допуская 
возникновения неприемлемых убытков или риска 
ущерба для репутации Группы.

Каждый год и квартал Группа составляет бюджет 
денежных средств в целях прогнозирования потен-
циального дефицита ликвидности, а также выяв-
ления источников покрытия такого дефицита. 
На 31 декабря 2024 г. размер неиспользованных 
кредитных линий составляет  
234 271 млн руб. (на 31 декабря 2023 г.: 
183 824 млн руб.).

Ниже представлена информация о договорных сро-
ках погашения финансовых обязательств, вклю-
чая ожидаемые процентные платежи и исключая 
влияние соглашений о зачете. В отношении пото-
ков денежных средств, включенных в анализ ниже, 
не предполагается, что они могут возникнуть значи-
тельно раньше по времени или в значительно отли-
чающихся суммах.

1	 Фиксированная ставка

31 декабря
 2024 г.

Средняя процентная ставка

В млн руб. По договору Эффективная Менее 
одного года

от 1 до 5 лет Свыше 5 лет Итого

Обеспеченные банковские кредиты

в руб.1 10,55% – 22,46% 14,93% 28 720 15 250 1 402 45 372

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ + 3,25% – 

Ключевая ставка 
ЦБ + 6,14%

24,56% – 34 327 286 34 613

Проектное финансирование

в руб.1 0,01% – 10,11% 13,30% – 78 010 – 78 010

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ + 2,65% – 

Ключевая ставка 
ЦБ + 22,04%

25,94% 2 020 37 492 – 39 512

Кредиты на реконструкцию

в руб.1 4,00% – 4,50% 18,57% 541 9 213 4 892 14 646

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ * 30% + 2,25%

21,40% – 15 – 15

Необеспеченные банковские кредиты

в руб.1 16,00% – 23,35% 20,78% 9 257 – – 9 257

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ +2,10% – 

Ключевая ставка 
ЦБ +5,55%

24,16% 3 550 9 700 – 13 250

Необеспеченные выпущенные облигации

в руб.1 8,00% – 14,75% 10,67% 6 000 16 000 – 22 000

Прочие необеспеченные займы

в руб.1 5,50% – 10,00% 5,87% 284 – – 284

Обязательства по договорам аренды 3 108 11 886 – 14 994

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность

– 43 739 12 561 373 56 673

Будущий процентный расход2 – 29 258 77 452 19 587 126 297

126 477 301 906 26 540 454 923

31 декабря
2023 г.

Средняя процентная ставка

В млн руб. По договору Эффективная Менее 
одного года

от 1 до 5 лет Свыше 5 лет Итого

Обеспеченные банковские кредиты

в руб.1 5,86% – 17,50% 14,45% 2 008 52 214 13 250 67 472

1	 Фиксированная ставка 
2	 Будущий процентный расход включает неначисленные, ожидаемые проценты и не является кредиторской задолженностью Группы. 

Он рассчитывается на основе текущих условий кредитования, существующих у Группы на 31 декабря 2024 г.

Годовой отчет — 2024
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31 декабря
2023 г.

Средняя процентная ставка

В млн руб. По договору Эффективная Менее 
одного года

от 1 до 5 лет Свыше 5 лет Итого

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ + 1,52% – 

Ключевая ставка 
ЦБ + 1,62%

17,57% 950 – – 950

Проектное финансирование

в руб.1 0,01% – 10,67% 13,29% 6 017 65 462 8 614 80 093

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ + 2,77% – 

Ключевая ставка 
ЦБ + 12,30%

20,77% – 4 646 153 4 799

Кредиты на реконструкцию

в руб.1 4,00% – 4,50% 14,05% – 7 799 744 8 543

Необеспеченные банковские кредиты

в руб.1 7,50% – 16,75% 15,72% 4 808 18 720 – 23 528

в руб. Ключевая ставка 
ЦБ +1,80% – 

Ключевая ставка 
ЦБ +2,48%

18,07% 4 750 6 800 – 11 550

Необеспеченные выпущенные облигации

в руб.1 8,00% – 12,75% 9,55% 8 200 19 000 – 27 200

Обязательства 
по договорам 
аренды

1 446 7 039 – 8 485

Торговая и про-
чая кредиторская 
задолженность

– 32 498 11 671 513 44 682

Будущий про-
центный расход2

– 22 912 55 168 8 032 86 112

83 589 248 519  31 306 363 414

На дату утверждения настоящей раскрываемой кон-
солидированной финансовой отчетности, руко-
водство оценило состояние ликвидности Группы, 
принимая во внимание развитие экономической 
ситуации в Российской Федерации.

Руководство полагает, что, даже в случае ухудшения 
ситуации, Группе не потребуется дополнительное 
финансирование для выполнения своих финансовых 
обязательств.

По состоянию на 31 декабря 2024 г. Группа рас-
полагает следующими ресурсами в размере 
418 477 млн руб.: денежные средства и их экви-
валенты, включая счета эскроу в размере 
184 206 млн руб. и неиспользованный лимит кре-
дитных линий в размере 234 271 млн руб.

Группа в основном проводит операции на рынке 
Российской Федерации, преимущественно 
с российскими поставщиками и покупателями, 
в этой связи введенные санкции не оказывают зна-
чительного влияния на деятельность Группы.

Во всех новых проектах Группа получает доступ 
к денежным средствам от покупателей только после 
завершения строительства. Таким образом, времен-
ное снижение спроса на строящуюся недвижимость 
не окажет существенного влияния на ликвидную 
позицию Группы в 2024 г. Объекты с высокой ста-
дией готовности, в которых раскрытие эскроу сче-
тов ожидается в 2025 г., на 31 декабря 2024 г. были 
по большей части распроданы. По остальным объек-
там завершение строительства и раскрытие эскроу 
счетов запланировано на период с 2025 по 2026 гг.

1	 Фиксированная ставка 
2	 Будущий процентный расход включает неначисленные, ожидаемые проценты и не является кредиторской задолженностью Группы. 

Он рассчитывается на основе текущих условий кредитования, существующих у Группы на 31 декабря 2023 г.

Основываясь на этих факторах, руководство счи-
тает, что Группа располагает достаточными ресур-
сами и достаточным запасом кредитных средств 
для своевременного исполнения своих обяза-
тельств перед покупателями и кредиторами.

(d) Рыночный риск

Рыночный риск – это риск того, что изменения 
рыночных цен, например, обменных курсов ино-
странных валют, ставок процента и цен на акции, 
окажут негативное влияние на прибыль Группы 
или на стоимость имеющихся у нее финансовых 
инструментов. Цель управления рыночным риском 
заключается в том, чтобы контролировать подвер-
женность рыночному риску и удерживать ее в допу-
стимых пределах, при этом добиваясь оптимизации 
доходности инвестиций.

(i) Валютный риск
Группа подвергается валютному риску, осуществляя 
операции продаж, закупок и привлечения займов, 
выраженных в валюте, отличной от функциональ-
ных валют соответствующих предприятий, входящих 
в Группу, к которым относятся, главным образом, рос-
сийские рубли, но также и евро. Указанные операции 
выражены в основном в евро и в долларах США.

Проценты по привлеченным займам выражены 
в валютах, которые соответствуют валюте, в кото-
рой генерируются потоки денежных средств 
соответствующими подразделениями Группы, 
в основном, в российских рублях. Таким обра-
зом достигается экономическое хеджирование 
без использования производных инструментов.

Подверженность валютному риску
Подверженность Группы валютному риску, исходя 
из номинальных величин, была следующей:

31 декабря 2024 г.
В млн руб.

Выражены в евро Выражены 
в долларах США

Прочие

Активы по договорам, торговая и прочая дебиторская 
задолженность

– – –

Займы выданные – – –

Обязательства по договорам, торговая и прочая кредитор-
ская задолженность

(9) (42) (2)

Общая величина, подверженная риску (9) (42) (2)

31 декабря 2023 г.
В млн руб.

Выражены в евро Выражены 
в долларах США

Прочие

Активы по договорам, торговая и прочая дебиторская 
задолженность

– – –

Займы выданные – – –

Обязательства по договорам, торговая и прочая кредитор-
ская задолженность

(1) (22) –

Общая величина, подверженная риску (1) (22) –

В течение периода применялись следующие суще-
ственные курсы иностранных валют:

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

руб. руб.

1 доллар США 101,6797 89,6883

1 евро 106,1028 99,1919

Годовой отчет — 2024

232  |  Приложение 5 |  233www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Анализ чувствительности
Укрепление курса рубля по отношению к вышеу-
казанным валютам на 10,00% привело бы к умень-
шению прибыли на 5 млн руб. Ослабление рубля 
по отношению к вышеуказанным валютам на 10,00% 
имело бы одинаковый, но противоположный эффект 
при условии, что все прочие переменные показа-
тели останутся неизменными.

(ii) Риск изменения процентной ставки
Изменения ставок процента оказывают влияние, 
в основном, на привлеченные кредиты и займы, 
изменяя либо их справедливую стоимость (долго-
вые обязательства с фиксированной ставкой про-
цента), либо будущие потоки денежных средств 
по ним (долговые обязательства с переменной 

ставкой процента). Руководство Группы не имеет 
формализованной политики в части того, в каком 
соотношении должны распределяться процент-
ные риски Группы между займами с фиксированной 
и переменной ставками процента. Однако при при-
влечении новых кредитов или займов, руководство 
решает вопрос о том, какая ставка процента – фик-
сированная или переменная – будет более выгод-
ной для Группы на протяжении ожидаемого периода 
до наступления срока погашения, на основе соб-
ственных профессиональных суждений.

Структура
На отчетную дату структура процентных финан-
совых инструментов Группы, сгруппированных 
по типам процентных ставок, была следующей:

Балансовая стоимость

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Инструменты с фиксированной ставкой процента

Финансовые активы 1 939 5 741

Финансовые обязательства (169 569) (206 836)

(167 630) (201 095)

Инструменты с переменной ставкой процента

Финансовые обязательства (87 390) (17 299)

Анализ чувствительности справедливой стоимости 
по финансовым инструментам с фиксированной 
ставкой процента
Группа не учитывает какие–либо финансовые 
активы и обязательства с фиксированной став-
кой процента в порядке, предусмотренном 
для инструментов, оцениваемых по справедли-
вой стоимости, изменения которой отражаются 
в отчете о прибыли или убытке и прочем сово-
купном доходе, и не определяет производные 
инструменты (процентные свопы) в качестве инстру-
ментов хеджирования в рамках модели учета опе-
раций хеджирования справедливой стоимости. 
Поэтому какое–либо изменение ставок процента 

на отчетную дату не повлияло бы на раскрываемый 
консолидированный отчет о прибыли или убытке 
и прочем совокупном доходе.

Анализ чувствительности потоков денежных 
средств по финансовым инструментам с переменной 
ставкой процента
Изменение ставок процента на 100 базисных пун-
ктов на отчетную дату увеличило (уменьшило) 
бы величину собственного капитала и совокуп-
ную прибыль на суммы, указанные ниже. Данный 
анализ производился исходя из допущения о том, 
что все прочие переменные, в частности обменные 
курсы иностранных валют, остаются неизменными.

Прибыль или убыток

В млн руб. повышение на 100 б.п. понижение на 100 б.п.

За год, закончившийся 31 декабря 2024 г.

Инструменты с переменной ставкой процента (874) 874

Чувствительность денежных потоков (874) 874

(e) Сравнительный анализ справедливой 
и балансовой стоимости

Справедливая стоимость финансовых вложений, 
не имеющих котировки на фондовой бирже, рас-
сматривается в пояснении 4. В остальных случаях, 

по мнению руководства, справедливая стоимость 
финансовых активов и обязательств Группы прибли-
жается к их балансовой стоимости, за исключением 
кредитов.

Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств, а также балансовая стоимость представлены 
ниже, включая их уровни в иерархии справедливой стоимости:

31 декабря 2024 г. Пояснение Балансовая 
стоимость

Справедливая стоимость

В млн руб. Уровень 1 Уровень 3 Итого

Финансовые активы

Прочие инвестиции по амортизиро-
ванной стоимости

16 17 – 17 17

Займы и дебиторская задолженность 26 438 – 26 438 26 438

26 455 – 26 455 26 455

Финансовые обязательства

Обеспеченные банковские кредиты 23 (79 985) – (74 071) (74 071)

Проектное финансирование 23 (117 522) – (99 536) (99 536)

Кредиты на реконструкцию 23 (14 661) – (12 404) (12 404)

Необеспеченные банковские кредиты 23 (22 507) – (21 980) (21 980)

Прочие необеспеченные займы 23 (284) – (241) (241)

Необеспеченные выпущенные 
облигации

23 (22 000) (18 776) – (18 776)

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность

25 (71 667) – (71 667) (71 667)

(328 626) (18 776) (279 899) (298 675)

31 декабря 2023 г. Пояснение Балансовая 
стоимость

Справедливая стоимость

В млн руб. Уровень 1 Уровень 3 Итого

Финансовые активы

Прочие инвестиции по амортизиро-
ванной стоимости

16 11 – 11 11

Займы и дебиторская задолженность 22 019 – 22 019 22 019

22 030 – 22 030 22 030

Финансовые обязательства

Обеспеченные банковские кредиты 23 (68 422) – (63 800) (63 800)

Проектное финансирование 23 (84 892) – (77 310) (77 310)

Кредиты на реконструкцию 23 (8 543) – (7 672) (7 672)

Необеспеченные банковские кредиты 23 (35 078) – (34 451) (34 451)

Прочие необеспеченные займы 23 – – – –

Необеспеченные выпущенные 
облигации

23 (27 200) (25 328) – (25 328)

Торговая и прочая кредиторская 
задолженность

25 (53 167) – (53 167) (53 167)

(277 302) (25 328) (236 400) (261 728)

Ставки процента, использованные для дисконтирования расчетных потоков денежных средств в примени-
мых случаях, основаны на следующих предельных ставках заимствования Группы:

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Кредиты и займы 25,07% 17,85%

Годовой отчет — 2024
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(f) Операционный риск

Операционный риск – риск прямого или косвенного 
убытка, возникающего от широкого ряда причин, 
связанного с процессами, персоналом, технологи-
ями и инфраструктурой Группы, а также с внешними 
факторами, иными, чем кредитный, рыночный риски 
и риск ликвидности, например, риски, связанные 
с юридическими и законодательными требовани-
ями, общепринятыми стандартами корпоративного 
поведения. Операционный риск связан со всеми 
операциями Группы.

Целью Группы является управление операцион-
ным риском таким образом, чтобы, с одной стороны 
избежать финансовых убытков и ущерба репута-
ции Группы, а с другой сохранить экономическую 
эффективность и избежать таких процедур кон-
троля, которые ограничат инициативу и творчество.

Ответственность за разработку и внедрение кон-
тролей над операционным риском лежит на выс-
шем руководстве каждой бизнес–единицы. 
Ответственность поддерживается развитием обще-
групповых стандартов управления операционным 
риском в следующих областях:
	! требование адекватного разделения обязанно-

стей, включая независимое одобрение сделки;
	! проведение сверок и мониторинг сделок;
	! соответствие регулирующим и правовым нормам;
	! документирование контролей и процедур;
	! требование периодической оценки обнаружен-

ного операционного риска, адекватности кон-
тролей и процедур, направленных на уменьшение 
данного риска;

	! требование отчета об операционных убытках 
и предполагаемых корректирующих мерах;

	! разработка плана на случай непредвиденных 
обстоятельств;

	! тренинг и профессиональный рост;
	! этические и деловые стандарты;
	! уменьшение риска, включая страховку, в случае, 

если эта мера является эффективной.

Соответствие стандартам Группы обеспечивается 
программой периодических проверок, осущест-
вляемых отделом Внутреннего аудита. Результаты 
этих проверок обсуждаются с руководством биз-
нес–единицы, к которой они относятся, краткие 
выводы направляются в Комитет по Аудиту и выс-
шее руководство Группы.

(g) Управление капиталом

Группа не имеет официальной политики по управ-
лению капиталом, однако руководство предпри-
нимает меры по поддержанию капитала на уровне, 
достаточном для удовлетворения операцион-
ных и стратегических потребностей Группы, 
а также для поддержания доверия участников 
рынка. Это достигается посредством эффектив-
ного управления денежными средствами, посто-
янного контроля за выручкой и прибылью Группы, 
а также планирования долгосрочных инвестиций, 
которые финансируются за счет средств от опера-
ционной деятельности Группы. Осуществляя дан-
ные меры, Группа стремится обеспечить устойчивый 
рост прибыли.

Для Группы соотношение заемного и собственного 
капитала по состоянию на конец отчетного периода 
было следующим:

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.
(пересчитано)

Общая величина обязательств 408 249 338 891

За вычетом: денежных средств и их эквивалентов (46 307) (51 506)

Нетто–величина долговых обязательств 361 942 287 385

Общая величина собственного капитала 140 472 118 674

Отношение долговых обязательств к собственному 
капиталу

2,58 2,42

27. Обязательства по договорам аренды

Обязательства по договорам аренды

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Обязательства по договорам аренды на 1 января 8 485 4 012

Краткосрочные 1 446 810

Обязательства по договорам аренды

В млн руб. 2024 г. 2023 г.

Долгосрочные 7 039 3 202

Поступление, модификация договоров 9 437 5 853

Начисление процентных расходов 2 053 625

Погашение арендных обязательств, включая проценты (4 981) (2 005)

Итого обязательства по договорам аренды на 31 декабря 14 994 8 485

Краткосрочные 3 108 1 446

Долгосрочные 11 886 7 039

Переменные арендные платежи, не включенные в оценку 
арендных обязательств

(330) (496)

Группа арендует ряд земельных участков. Срок 
договоров аренды, как правило, варьируется 
от четырех до сорока девяти лет и может быть 
продлен по его истечении. Арендные платежи 
в основном выражаются в процентах от кадастро-
вой стоимости соответствующего земельного 

участка или основаны на арендных ставках, опреде-
ленных властями, которые не обязательно основаны 
на рыночной стоимости.

В следующей таблице представлен анализ будущих 
переменных арендных платежей, которые не были 
включены в оценку арендных обязательств, подле-
жащих оплате после отчетной даты.

В млн руб. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Менее одного года 349 341

От 1 до 5 лет 1 282 1 046

Свыше 5 лет 1 291 1 315

Итого 2 922 2 702

28. Принятые на себя обязательства 
по капитальным затратам

На 31 декабря 2024 г. Группа заключила дого-
воры на приобретение и реконструкцию основных 
средств на сумму приблизительно 20 769 млн руб. 
(на 31 декабря 2023 г.: 19 631 млн руб.) без НДС.

29. Условные активы и обязательства

(a) Страхование

Рынок страховых услуг в Российской Федерации 
находится на стадии становления и многие формы 
страхования, распространенные в других странах 
мира, пока не доступны в России. Группа не имеет 
полной страховой защиты в отношении своих про-
изводственных сооружений, убытков, вызван-
ных остановками производства, или возникших 
обязательств перед третьими сторонами в связи 
с ущербом, нанесенном объектам недвижимо-
сти или окружающей среде в результате аварий 
или деятельности Группы. До тех пор, пока Группа 

не будет иметь полноценного страхового покрытия, 
существует риск того, что утрата или повреждение 
определенных активов может оказать существенное 
негативное влияние на деятельность и финансовое 
положение Группы.

(b) Судебные разбирательства

Существующие судебные дела представляют 
собой незначительные иски, относящиеся к закуп-
кам от российских контрагентов. Основываясь 
на опыте разрешения аналогичных требований, 
руководство считает, что они будут разрешены 
без каких–либо существенных затрат для Группы. 
Соответственно, резерв под данные суммы 
не создавался.

(c) Условные налоговые обязательства

Налоговая система Российской Федерации про-
должает развиваться и характеризуется частыми 
изменениями законодательных норм, официаль-
ных разъяснений и судебных решений, зачастую 
противоречивых, что допускает их неоднозначное 
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толкование различными налоговыми органами. 
Проверками и расследованиями в отношении 
правильности исчисления налогов занима-
ются несколько регулирующих органов, имею-
щих право налагать крупные штрафы и начислять 
пени. Правильность исчисления налогов в отчет-
ном периоде может быть проверена в течение трех 
последующих календарных лет; однако, интер-
претации налоговых органов и судов корректиру-
ются Верховным судом, который решает налоговые 
споры. В последнее время практика в Российской 
Федерации такова, что налоговые органы зани-
мают все более жесткую позицию в части интер-
претаций и требований соблюдения налогового 
законодательства.

Данные обстоятельства могут привести к тому, 
что налоговые риски в Российской Федерации 
будут гораздо выше, чем в других странах. 
Руководство Группы, исходя из своего понимания 
применимого российского налогового законода-
тельства, официальных разъяснений и судебных 
решений, считает, что налоговые обязательства 
отражены в адекватной сумме. Тем не менее, трак-
товка этих положений соответствующими орга-
нами может быть иной и, в случае если они смогут 
доказать правомерность своей позиции, это может 
оказать значительное влияние на настоящую рас-
крываемую консолидированную финансовую 
отчетность.

Компании Группы участвовали в операциях с дру-
гими компаниями Группы по ценам, которые, по мне-
нию руководства, соответствовали требованиям 
действующего законодательства. Тем не менее, 
ввиду законодательной неопределенности нало-
говые органы могут занять иную позицию и попы-
таться доначислить налоги и пени. Возможную 
величину доначисленных налогов и пени нельзя 
точно оценить ввиду неопределенности правил 

трансфертного ценообразования, однако эта сумма 
может быть существенной. Руководство не созда-
вало резерва, так как полагает, что такие доначис-
ления произведены не будут.

(d) Природоохранные обязательства

Группа занимается добычей песка из недр земли 
на 6–и территориях, гранитного щебня на 6–ти тер-
риториях и глины на 3–х территориях.

В соответствии с действующим законодатель-
ством и условиями имеющихся у Группы лицензий, 
у Группы существует обязательство произвести 
рекультивацию земель после завершения добычи. 
Если предполагаемые затраты по рекультивации 
могут быть определены перед выработкой место-
рождения и закрытием лицензии, создаётся резерв 
на предполагаемые затраты по рекультивации.

Планируется, что на 15 разрабатываемых в насто-
ящее время территориях добыча песка, щебня 
и глины будет завершена не ранее 2025 г.

30. Операции со связанными сторонами

(a) Операции с участием членов руководства 
и их ближайших родственников

Ключевые руководящие сотрудники и члены 
их семей контролируют 28,20% голосующих акций 
Группы (на 31 декабря 2023 г.: 16,92%).

(i) Вознаграждение руководству
Вознаграждения, полученные ключевыми руководя-
щими сотрудниками, в отчетном периоде составили 
следующие суммы:

В млн руб.  2024 г.  2023 г.

Заработная плата и премии 6 074 2 362

Информация о вознаграждении руководства в рам-
ках программы мотивации ключевых работников 
раскрыта в Пояснении 9.

(b) Операции с прочими связанными сторонами

Информация об операциях Группы с прочими свя-
занными сторонами представлена в следующих 
таблицах.

(i) Выручка

В млн руб. Сумма операции за год, 
закончившийся

Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Реализация товаров и услуг:

Конечному бенефициару или компа-
ниям, контролируемым или находя-
щимся под существенным влиянием 
конечного бенефициарного соб-
ственника Группы или лиц, действую-
щих от их имени

305 152 7 (16)

305 152 7 (16)

Вся задолженность по расчетам со связанными сто-
ронами должна быть погашена денежными сред-
ствами в течение 12 месяцев после отчетной даты. 
Вся задолженность является необеспеченной.

Прочие расходы за год, закончившийся 31 декабря 
2024 г., по компаниям, контролируемым или нахо-
дящимся под существенным влиянием конечных 

бенефициарных собственников Группы или лиц, 
действующих от их имени, составили 119 млн руб. 
(прочие расходы за год, закончившийся 31 декабря 
2023 г.: 125 млн руб.). Задолженности на 31 декабря 
2024 г. нет (на 31 декабря 2023 г.: отсутствовала).

(ii) Расходы и капиталовложения

В млн руб. Сумма операции за год, 
закончившийся

Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Приобретение товаров и услуг от:

Конечного бенефициара и Компаний, 
контролируемых или находящихся 
под существенным влиянием конеч-
ного бенефициарного собствен-
ника Группы или лиц, действующих 
от их имени

3 981 791 163 819

Компаний, контролируемых или нахо-
дящихся под существенным влиянием 
руководства Группы

– 366 – –

3 981 1 157 163 819

Вся задолженность по расчетам со связанными сторонами должна быть погашена денежными средствами 
в течение 12 месяцев после отчетной даты. Вся задолженность является необеспеченной.
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(iii) Кредиты и займы

В млн руб. Сумма операции за год, закончившийся Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Займы полученные (включены 
в прочие необеспеченные займы 
– см. пояснение 23):

Конечному бенефициару 
и Компаниям, контролируемым 
или находящимся под суще-
ственным влиянием конечных 
бенефициарных собственников 
Группы или лиц, действующих 
от их имени

– 35 24 –

– 35 24 –

В млн руб. Сумма операции за год, закончившийся Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Займы выданные (включены 
в прочие финансовые 
вложения – займы выданные – 
см. пояснение 16):

Конечному бенефициару 
и Компаниям, контролируемым 
или находящимся под суще-
ственным влиянием конечного 
бенефициарного собственника 
Группы или лиц, действующих 
от их имени

823 3 548 1 819 5 609

823 3 548 1 819 5 609

Руководство не считает, что кто–либо из контрагентов может не выполнить своих обязательств.

В млн руб. Сумма операции за год, закончившийся Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Проценты к уплате (включены 
в прочую дебиторскую 
задолженность):

От конечного бенефициара 
и компаний, контролируемых 
или находящихся под суще-
ственным влиянием конечного 
бенефициарного собственника 
Группы или лиц, действующих 
от их имени

– – 8 –

– – 8 –

В млн руб. Сумма операции за год, закончившийся Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Проценты к получению 
(включены в прочую 
дебиторскую задолженность):

От конечного бенефициара 
и компаний, контролируемых 
или находящихся под суще-
ственным влиянием конечного 
бенефициарного собственника 
Группы или лиц, действующих 
от их имени

114 150 112 171

114 150 112 171

(iv) Операции с акциями и векселями

В млн руб. Сумма операции за год, закончившийся Задолженность

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

Приобретение акций / векселей

У конечного бенефициара 
и компаний, контролируемых 
или находящихся под суще-
ственным влиянием конечного 
бенефициарного собственника 
Группы или лиц, действующих 
от их имени

334 – 140 194

334 – 140 194

31. Основные дочерние предприятия

Компания Страна регистрации Доля участия/ 
голосующих акций

Доля участия/ 
голосующих акций

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

АО «Специализированный застройщик 
«СКВ СПб» (АО «СКВ СПб»)

Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Недвижимость–СЗ» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Строительство–СЗ» Россия 100,00% 100,00%

АО «ЛСР. Краны–СЗ» Россия 100,00% 100,00%

АО «СЗ «ЛСР. Недвижимость–М» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Стеновые» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Ленинградка 58» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Смольный Квартал» Россия 100,00% 100,00%

АО «А Плюс Естейт» Россия 100,00% 100,00%

АО «Стройкорпорация» Россия 100,00% 100,00%

АО МТО «АРХПРОЕКТ» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Великан – XXI век» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Строительство–Урал» Россия 100,00% 100,00%

Годовой отчет — 2024

240  |  Приложение 5 |  241www.lsrgroup.ru

Корпоративное управлениеУстойчивое развитиеСтратегический отчет ПриложенияО Группе



Компания Страна регистрации Доля участия/ 
голосующих акций

Доля участия/ 
голосующих акций

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

АО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Недвижимость–Урал»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР–Строй» Россия 100,00% 100,00%

АО «ЛСР. Базовые» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Ландшафт»1 Россия – 100,00%

ООО «СЗ «ЛСР. Объект–М» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Бетон»2 Россия – 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Простор»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Каллелово» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Лучи»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Развитие»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Урал»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Пространство»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. ЛО»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Нерудные материалы» Россия 100,00% 100,00%

OOO «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Ключи»

Россия 100,00% 100,00%

OOO «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Перспектива»

Россия 100,00% 100,00%

OOO «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Проект»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Горки Лэйк» Россия 100,00% 100,00%

АО «Автовская 31» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Приморская» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Энерго»3 Россия – 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«Соймоновский, 3»

Россия 100,00% 100,00%

АО «Санаторий «Сестрорецкий курорт» Россия 100,00% 100,00%

АО «Пансионат «Кристалл» Россия 97,22% 96,76%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Квартал»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Смольный, 11» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Смольный, 12» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Управление недвижимостью» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЗИЛАРТ Молл» Россия 100,00% 100,00%

1	 Дочерние предприятия, присоединенные к другим предприятиям Группы в течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г.
2	 Несущественные дочерние предприятия, ликвидированные в течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г.
3	 Дочерние предприятия, проданные третьим лицам в течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г.

Компания Страна регистрации Доля участия/ 
голосующих акций

Доля участия/ 
голосующих акций

31 декабря 2024 г. 31 декабря 2023 г.

АО «Санаторий «Волна» Россия 96,96% 96,73%

ООО «Оникс»1 Россия – 100,00%

ООО «СЗ «Борисовские Пруды» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Сочи» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Коворкинг»2 Россия – 100,00%

ООО «ЛСР. Отельный бизнес» Россия 100,00% 100,00%

ООО «СЗ «ЗИЛ Восток» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЮГ–РИЭЛТ» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Автовская»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «СЗ «ЛСР. Прогресс» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. Остров»

Россия 100,00% 100,00%

АО «Смарт девелопмент» Россия 100,00% 100,00%

ООО «Лазурный берег»1 Россия – 100,00%

ООО «ЛСР. Капитал–М» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Промдевелопмент» Россия 100,00% 100,00%

ООО «ЛСР. Отель» 
(ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. СЗ 1»)

Россия 100,00% 100,00%

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. СЗ 2»

Россия 100,00% 100,00%

ООО «СЗ «Форт–Инвест» 
(ООО «Форт–Инвест»)

Россия 100,00% 50,00%

ЧУК «МВЦ «Коллекция» Россия 100,00% –

ООО «Специализированный застройщик 
«ЛСР. СЗ 3»

Россия 100,00% –

ООО «ЛСР. Сервис» (ООО «НТК») Россия 99,00% –

ООО «КЕСКО–ТЕРМИНАЛ» Россия 100,00% –

32. События после отчетной даты

(a) Финансовые события

В феврале 2025 г. Группа досрочно погасила кре-
дитные договоры с АО «Россельхозбанк» на общую 
сумму 6 043 млн руб. и с ПАО Банк ВТБ на сумму 
2 200 млн руб.

В феврале 2025 г. предприятия Группы заклю-
чили кредитные договоры с ПАО Сбербанк 
с лимитом в размере 11 594 млн руб. и со сроком 

погашения не позднее февраля 2030 г., в марте 
2025 с АО «Россельхозбанк» с лимитом в размере 
4 000 млн руб. и со сроком погашения не позд-
нее декабря 2029 г.

В марте 2025 г. Группа начала размещение обли-
гационного займа на 4 000 млн руб. (количество 
биржевых облигаций – 4 000 000 штук номиналь-
ной стоимость ю и ценой размещения 1 000 руб.) 
с датой погашения в 1800–й день с даты начала 
размещения.

1	 Несущественные дочерние предприятия, ликвидированные в течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г. 
2	 Дочерние предприятия, проданные третьим лицам в течение года, закончившегося 31 декабря 2024 г.
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33. Дополнительные раскрытия

Ключевые финансовые показатели бизнес сегментов / единиц были следующими:

За год, закончившийся 
31 декабря 2024 г.

Выручка от внешних 
покупателей

Внутригрупповая 
выручка

Итого выручка Результаты 
операционной 

деятельности (искл. 
вознагр. за управление)

Амортизация Убытки  
от обесценения

Капитализированные 
проценты, отнесенные 

в себестоимость

Списание изменения 
справедливой 

стоимости на момент 
выбытия актива

Скорректированная 
EBITDA1

В млн руб.

Песок 2 665 152 2 817 1 044 111 – – – 1 155

Гранитный щебень 5 679 257 5 936 68 222 – – – 290

Улучшение территорий – 3 502 3 502 145 48 – – – 193

Услуги флота 104 – 104 (197) 60 – – – (137)

Элиминация – – – – – – – – –

ЛСР. Базовые материалы 8 448 3 911 12 359 1 060 441 – – – 1 501

ЛСР. Бетон 768 192 960 56 6 – – – 62

Кирпич 5 461 20 5 481 1 071 458 – – – 1 529

Газобетон 4 442 35 4 477 1 521 210 – – – 1 731

Элиминация – – – – – – – – –

ЛСР. Стеновые материалы 9 903 55 9 958 2 592 668 – – – 3 260

ЛСР. Краны 1 259 190 1 449 289 19 – – – 308

Элиминация – (212) (212) 19 – – – – 19

Строительные материалы 20 378 4 136 24 514 4 016 1 134 – – – 5 150

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство –  
Северо–Запад

106 607 2 045 108 652 46 142 330 – 920 – 47 392

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство – Москва

87 528 22 87 550 21 381 59 2 3 333 – 24 775

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство – Урал

11 321 – 11 321 3 135 103 – 18 – 3 256

Элиминация – – – – – – – – –

Недвижимость и Строительство 205 456 2 067 207 523 70 658 492 2 4 271 – 75 423

Прочие предприятия 2 644 – 2 644 – 513 – – – 513

Нераспределенные доходы 
и расходы

3 745 – 3 745 (8 876) – – – – (8 876)

Выручка от предоставления 
транспортных услуг

7 004 – 7 004 – – – – –  –

Элиминация – (6 203) (6 203) (32) – – – – (32)

Консолидированные данные 239 227 – 239 227 65 766 2 139 2 4 271 – 72 178

1	 Скорректированная EBITDA: Результаты операционной деятельности + Амортизация – (Увеличение справедливой стоимости инве-
стиционной собственности – Уменьшение справедливой стоимости инвестиционной собственности) – (Увеличение результата 
от операционной деятельности за счет списания изменения справедливой стоимости на момент выбытия актива – Уменьшение 
результата от операционной деятельности за счет списания изменения справедливой стоимости на момент выбытия актива) 
+ Убытки от обесценения, признанные в отчетном периоде + Капитализированные проценты, отнесенные в себестоимость. 
Скорректированный показатель EBITDA не является установленным показателем для оценки финансовых результатов согласно 
МСФО.
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1	 Скорректированная EBITDA: Результаты операционной деятельности + Амортизация – (Увеличение справедливой стоимости инве-
стиционной собственности – Уменьшение справедливой стоимости инвестиционной собственности) – (Увеличение результата 
от операционной деятельности за счет списания изменения справедливой стоимости на момент выбытия актива – Уменьшение 
результата от операционной деятельности за счет списания изменения справедливой стоимости на момент выбытия актива) 
+ Убытки от обесценения, признанные в отчетном периоде + Капитализированные проценты, отнесенные в себестоимость. 
Скорректированный показатель EBITDA не является установленным показателем для оценки финансовых результатов согласно 
МСФО.

За год, закончившийся 
31 декабря 2023 г.

Выручка от внешних 
покупателей

Внутригрупповая 
выручка

Итого выручка Результаты 
операционной 

деятельности (искл. 
вознагр. за управление)

Амортизация Убытки  
от обесценения

Капитализированные 
проценты, отнесенные 

в себестоимость

Списание изменения 
справедливой 

стоимости на момент 
выбытия актива

Скорректированная 
EBITDA1

В млн руб.

Песок 1 781 230 2 011 696 92 – – – 788

Гранитный щебень 6 124 521 6 645 610 227 – – – 837

Улучшение территорий – 3 939 3 939 178 30 – – – 208

Услуги флота 100 – 100 (61) 31 – – – (30)

Элиминация – – – – – – – – –

ЛСР. Базовые материалы 8 005 4 690 12 695 1 423 380 – – – 1 803

ЛСР. Бетон 2 075 622 2 697 59 9 – – – 68

Кирпич 4 866 70 4 936 1 214 481 – – – 1 695

Газобетон 3 665 39 3 704 1 299 200 – – – 1 499

Элиминация – – – – – – – – –

ЛСР. Стеновые материалы 8 531 109 8 640 2 513 681 – – – 3 194

ЛСР. Краны 1 285 155 1 440 355 30 – – – 385

Элиминация – (610) (610) (21) – – – – (21)

Строительные материалы 19 896 4 966 24 862 4 329 1 100 – – – 5 429

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство –  
Северо–Запад

125 314 902 126 216 55 979 286 – 293 (1) 56 559

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство – Москва

64 132 20 64 152 11 283 48 6 975 2 972 – 21 278

ЛСР. Недвижимость 
и Строительство – Урал

13 843 17 13 860 3 210 143 – 13 – 3 366

Элиминация – (17) (17) (99) – – – – (99)

Недвижимость и Строительство 203 289 922 204 211 70 373 477 6 975 3 278 (1) 81 104

Прочие предприятия 2 222 – 2 222 – 328 – – – 328

Нераспределенные доходы 
и расходы

4 289 – 4 289 (8 273) – 336 – – (7 937)

Выручка от предоставления 
транспортных услуг

6 501 – 6 501 – – – – – –

Элиминация – (5 888) (5 888) (3 894) – 2 673 – – (1 221)

Консолидированные данные 236 197 – 236 197 62 535 1 905 9 984 3 278 (1) 77 703
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